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BELEDIYELERDE
STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik plan nedir?

Stratejik plan, idarelerce hazirlanan ve idarenin orta vadeli gelecegini;
vizyon, misyon, amac ve hedefler dogrultusunda cerceveleyen bir plandir.

5393 sayili Belediye Kanunu'na gore stratejik plan, yerel secimlerden
itibaren alt1 ay icinde, sivil toplum kuruluslarinin gorusleri de alinarak
hazirlanir.
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Stratejik planlamada dikkat edilmesi gerekenler:

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflerin basta dezavantajli gruplar
olmak Uzere tUim vyurttaslarin ihtiyac ve taleplerine uygun olarak

belirlenebilmesi icin planlama sureci katilimci ve kapsayici olmalidir. Bunun
icin planlama surecinin basindayken kapsayici mahalle calisma komiteleri
Katilimeilik kurulmali ve memnuniyet ve ihtiyac anketleri dizenlenmelidir. Planlama

sturecine STK'lerin de katilimi saglanmali, sivil toplum ve meslek 6rgutlerinin
degerlendirmelerinden faydalaniimalidir.
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Olciilebilirlik Zamana baghlik Gercekcilik

Vizyon, misyon, amac¢ ve hedeflerin gercek¢ci olmasi, konjonktird ve Ulke ekonomisini g6z
onunde bulundurmasi ve belediye bufcesinden bagimsiz olarak belirlenmemesi
gerekmektedir. Amac¢ ve hedeflerin yerine getirildiginin degerlendirmesini yapabilmek i¢in
olculebilir ve zamana bagli olmasi da o6nemlidir. Bunun icin hedefleri degerlendirmeye
yarayacak performans gostergelerine mutlaka yer verilmelidir.
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Hesap
verebilirlik

£

Izleme &
Degerlendirme

Belediyeler karar alirken ve hizmetlerini yerine getirirken yurttaslara karsi
seffaf olmalidir. Stratejik planin hazirlanmasi ve izleme ve degerlendirme
sureclerinde de seffaflik ilke edinilmelidir. Hazirlik ve izleme&degerlendirme
asamalarinda katilimi saglanan vyurttaslarin ve STK'ler gibi diger dis
paydaslarin gortis ve oOnerilerinin plana nasil yansitildigini gdsteren
calismalar yapilmalidir. Performans godstergeleri araciligiyla plana uyum
basarisi o6lcilmeli ve yerel yonetimler bu alana yoénelik sistematik hesap
verme mekanizmalari gelistirmelidir.

Stratejik planin katilimci bir sekilde hazirlanmasi kadar hayata gecirilmesi de
onemlidir. Plan kabul edildikten sonraki surecte konjonktlirel degisiklikler
dikkate alinarak ama¢ ve hedef dizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir.
Izleme ve degerlendirme surecleri icin de belli basli mekanizmalarin
gelistirilmesi, mukimlerin ve STK’lerin de bu sireclere, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilebilmesi i¢cin dahil edilmesi gereklidir.
Izleme ve degerlendirme sirecinde de kamuoyu yoklamasina basvurulmasi
ve performans sonuclarinin STK’lere iletilmesi, belediyenin kamu ve sivil
toplum katilimina verdigi 6nemi gostermesi ve ortaya cikan planin uygulama
surecinin de katilimci olmasi adina degerlidir.
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Stratejik butceleme

Is bolimi

Blitceleme ve stratejik planlama pratiklerinin el ele gitmesi
gerekmektedir. Stratejik plan ile yillik bitcenin uyumlu olmasi, stratejik
planin oncelige ve ftoplumsal cinsiyete dayali blftcelemeyle iliskili

olarak hazirlanmasi ve yerine getirilmesi, idarenin kaynaklarini verimli,
etkin ve adil kullanmasi acisindan énem tasimaktadir. Stratejik planda yer
alan hedeflere ulasmayir saglayacak projelerin vyalnizca izleme ve
degerlendirme surecleri icinde degil surekli ve duizenli olarak takip
edilmesi, plan ve butce arasinda tutarligin saglanmasinda faydali
olacaktir.

Planda yer alan hedefler icin hangi kurumlarin sorumlu oldugunun
belirlenmesi, is bolimudnun belirgin bir sekilde yapilmasi planin basarili
uygulamasi icin gereklidir. Bunun icin oncelikle belediye baskaninin ve
kurum icindeki vyetkililerin stratejik plani benimsemesi 6nem tasir.
Kurumsal kultir de zamanla stratejik planlamayi benimsemeye yodnelik
evrilecektir.



