
BELEDİYELERDE
STRATEJİK PLANLAMA

Stratej ik  plan  nedir?

Strate j ik  plan,  idare lerce hazır lanan  ve idarenin  orta vade l i  ge leceğ ini ;
vizyon,  misyon,  amaç ve hedef ler  doğrultusunda çerçeve leyen  b i r  pland ı r .

 
5393  sayı l ı  Be led iye Kanunu'na göre strate j ik  plan,  yere l  seç imlerden
it ibaren  a l t ı  ay  iç inde ,  sivi l  toplum  kuruluşlar ının  görüşler i  de a l ınarak

hazır lanır .



Stratej ik  p lanlamada dikkat  edi lmesi  gerekenler :

Kat ı l ımc ı l ık

Strate j ik  planda yer  a lan  amaç ve hedef ler in  başta dezavanta j l ı  gruplar
olmak  üzere tüm  yurttaşlar ın  iht iyaç ve ta lepler ine uygun  olarak
be l i r leneb i lmesi  iç in  planlama sürec i  kat ı l ımc ı  ve kapsayıc ı  olma l ıd ı r .  Bunun
iç in  planlama sürec inin  başındayken  kapsayıc ı  maha l le ça l ışma komite ler i
kurulma l ı  ve memnuniyet  ve iht iyaç anket ler i  düzenlenme l id i r .  P lanlama
sürec ine STK ' ler in  de kat ı l ımı  sağ lanma l ı ,  sivi l  toplum  ve meslek  örgütler inin
değer lend i rme ler inden  fayda lanılma l ıd ı r .  

Ö lçüleb i l ir l ik Zamana bağ l ı l ık Gerçekç i l ik

V izyon,  misyon,  amaç ve hedef ler in  gerçekç i  olması ,  konjonktürü  ve ülke ekonomisini  göz
önünde bulundurması  ve be led iye bütçesinden  bağ ımsız  olarak  be l i r lenmemesi
gerekmekted i r .  Amaç ve hedef ler in  yer ine get ir i ld iğ inin  değer lend i rmesini  yapab i lmek  iç in
ölçüleb i l i r  ve zamana bağ l ı  olması  da önemlid i r .  Bunun  iç in  hedef ler i  değer lend i rmeye
yarayacak  performans  gösterge ler ine mutlaka yer  ver i lme l id i r .



İzleme &
Değerlend irme

Strate j ik  planın  kat ı l ımc ı  b i r  şeki lde hazır lanması  kadar  hayata geç i r i lmesi  de
önemlid i r .  P lan  kabul  ed i ld ikten  sonraki  süreçte konjonktüre l  değ iş ikl ik ler
d ikkate a l ınarak  amaç ve hedef düzenleme ler inin  yapılması  gerekmekted i r .
İzleme ve değer lend i rme süreç ler i  iç in  de be l l i  başl ı  mekanizma lar ın
ge l işt ir i lmesi ,  mukimler in  ve STK ’ ler in  de bu  süreç lere ,  şeffaf l ık  ve hesap
vereb i l i r l ik  i lke ler inin  hayata geç i r i leb i lmesi  iç in  dahil  ed i lmesi  gerekl id i r .
İzleme ve değer lend i rme sürec inde de kamuoyu  yoklamasına başvurulması
ve performans  sonuç lar ının  STK ’ lere i let i lmesi ,  be led iyenin  kamu  ve sivi l
toplum  kat ı l ımına verd iğ i  önemi  göstermesi  ve ortaya ç ıkan  planın  uygulama
sürec inin  de kat ı l ımc ı  olması  ad ına değer l id i r .

Hesap  
vereb i l ir l ik

Be led iye ler  karar  a l ı rken  ve hizmet ler ini  yer ine get ir irken  yurttaşlara karşı
şeffaf olma l ıd ı r .  Strate j ik  planın  hazır lanması  ve iz leme ve değer lend i rme
süreç ler inde de şeffaf l ık  i lke ed ini lme l id i r .  Hazır l ık  ve iz leme&değer lend i rme
aşama lar ında kat ı l ımı  sağ lanan  yurttaşlar ın  ve STK ' ler  g ib i  d iğer  d ış
paydaşlar ın  görüş  ve öner i ler inin  plana nası l  yansıt ı ld ığ ını  gösteren
ça l ışma lar  yapılma l ıd ı r .  Performans  gösterge ler i  arac ı l ığ ıy la plana uyum
başar ıs ı  ölçülme l i  ve  yere l  yönet imler  bu  a lana yöne l ik  sistemat ik  hesap
verme mekanizma lar ı  ge l işt irme l id i r .



Bütçe leme ve strate j ik  planlama prat ik ler inin  e l  e le g i tmesi
gerekmekted i r .  Strate j ik  plan  i le yı l l ık  bütçenin  uyumlu  olması ,  strate j ik
planın  önce l iğe ve toplumsa l  c insiyete daya l ı  bütçe lemeyle i l işki l i
olarak  hazır lanması  ve yer ine get ir i lmesi ,  idarenin  kaynaklar ını  ver imli ,
etkin  ve ad i l  kul lanması  aç ıs ından  önem  taşımaktad ı r .  Strate j ik  planda yer
a lan  hedef lere ulaşmayı  sağ layacak  proje ler in  ya lnızca iz leme ve
değer lend i rme süreç ler i  iç inde değ i l  sürekl i  ve düzenli  olarak  takip
ed i lmesi ,  plan  ve bütçe arasında tutar l ığ ın  sağ lanmasında fayda l ı
olacaktır .

₺
Strate j ik  bütçe leme

İş  bölümü

P landa yer  a lan  hedef ler  iç in  hang i  kurumlar ın  sorumlu  olduğunun
be l i r lenmesi ,  iş  bölümünün  be l i rg in  b i r  şeki lde yapılması  planın  başar ı l ı
uygulaması  iç in  gerekl id i r .  Bunun  iç in  önce l ik le be led iye başkanının  ve
kurum  iç indeki  yetki l i ler in  strate j ik  planı  benimsemesi  önem  taşır .
Kurumsa l  kültür  de zamanla strate j ik  planlamayı  benimsemeye yöne l ik
evri lecektir .


