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YEREL YONETIM SEFFAFLIK ILKELERI

e Belediye baskanlarinin ve belediye yoneticilerinin mal varhgi bildirimleri yillik olarak

giincellenerek ilan edilmelidir.

e Belediye Meclis toplantilarinin glindemi bir hafta 6ncesinden duyurulmali, toplantilar
internet Gizerinden canli yayinlanmali, toplanti tutanaklari ve alinan kararlar eksiksiz olarak bir

hafta icinde kamuoyuyla paylasiimalidir.

e Faaliyet raporlari, denetim raporlari ve Belediye Meclis komisyonlarinin raporlari internet
sitesinden yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimalidir. Meclis denetleme komisyonu raporlari

Belediye Meclisi’ne sunulma asamasinda eksiksiz olarak kamuoyuyla paylasiimalidir.

e Belediye Meclisi Komisyonlarinin toplanti tarih ve glindemleri en geg 1 hafta dnce internet
sitesinde duyurulmali ve glindemin ilgili oldugu mahalleler bilgilendirilerek muhtarlarin, ilgili

STK temsilcilerinin ve uzmanlarin komisyon toplantilarina katihmlari saglanmalidir.

e Belediyedeki mevcut komisyonlara ek olarak ihtiyaca gore yeni komisyonlar kurulmasi
konusunda STK’lardan gelen 6neriler degerlendirilmeli ve bu konuda isbirligine agik
olunmalidir. Onerilen degisikliklerin kabul edilmemesi durumunda bu kararin gerekceleri

actklanmalidir.

e 3 aylk gelir gider tablosu ve yil sonu kesin hesabi Hazine ve Maliye Bakanligi’'na génderildigi
sekliyle kesintisiz olarak, ekonomik ve fonksiyonel siniflamaya iliskin tiim ayrintilari da

icerecek bicimde internet sitesinde yayinlanmalidir.

e Belediye ihalelerinin biyik bir bolimi (%90 ve Uzeri) seffaflik ve hesap verebilirlige imkan
veren acik ihale usullyle yapilmalidir. Pazarlik/dogrudan temin yontemleri istisnai durumlar

haline getirilmelidir.

e ihaleleri kazanan firmalarin teklifleri, adlari ve performanslari (siire ve nitelik agisindan)
internet sitesinden yayinlanmalidir. Bu firmalara dair performans denetimlerine dair bilgi ve

veriler kamuoyuyla paylasiimalidir.
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e ihale siireclerini takip etmek lizere etkin i¢c denetim mekanizmalari olusturulmalidir. ihale
surecleriyle ilgili sikayetler ve bu sikayetler dogrultusunda yiratilen siirecgler (inceleme ve
yaptirimlar) seffaf bir bicimde paylasiimaldir. Ozellikle de yurttaslari dogrudan ilgilendiren
ihalelerde, STK temsilcilerinden olusan bir bagimsiz gézlemci heyeti denetim gorevi

gormelidir.

e ihale kararlari ve ihale komisyonu tutanaklari eksiksiz bir sekilde internet sitesinde
yayinlanmalidir. Tim mal ve hizmet alimlari ve yapim isleri icin teknik sartnameler
hazirlanmali ve kamuoyuyla paylasiimalidir. Yurttaslari dogrudan ilgilendirecek hizmetlere
dair sartnameler tim paydaslarin gorisleri alinarak hazirlanmali ve ihalelerde de katilimcilik

ilkesi somut uygulamalarla gticlendirilmelidir.

e Hesap verebilirligi saglamak Gzere gorevi ihmal ve kotlye kullanma gibi durumlarla karsilasan

yurttaslarin sikayetlerini iletebilecekleri bagimsiz bir mekanizma olusturulmahdir.

e Bolgeyi dogrudan ilgilendiren imar planlamasi, imar degisikleri, ihaleler gibi girisimler
hakkinda mahalle sakinleri muhtarlar kanaliyla 6nceden bilgilendirilmeli ve girisime dair

gorisleri alinarak karar alma mekanizmasina katilmalari saglanmalidir.

e Stratejik Plan, Yillik Biitge ve Performans Programi; iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda;
mahalle meclisleri ve Kent Konseyi mekanizmalarini kullanarak, STK’larin, Gniversitelerin ve
dogrudan yurttaslarin kathmi saglanarak hazirlanmali ve Belediye Meclisine sunulmadan
once internet sitesinde yayinlanmalidir. Belgeler, bolge ve gevre planina uygun olarak
hazirlanmalidir. Plana uyumu 6lgecek izleme mekanizmalari olusturularak kamuoyu, ulasilan

hedefler konusunda belirli araliklarla bilgilendirilmelidir.

e Kentin tarihi, dogal ve kiiltiirel mirasini, ekolojisini, varliklarini, degerlerini degistirme
kapasitesi taslyan tiim projelerin ‘Dizenleyici Etki Degerlendirme’ ¢alismalari, projeler kentin
imar planlarinda yer almadan 6nce seffaf ve katilimci bir anlayisla gergeklestirilmeli, bulgular

ve sonuclar dikkate alinarak uygulamaya gecilmelidir.

e Yillik biitce hazirlanirken yurttaslara; mahalle meclisleri, kent konseyleri gibi mekanizmalari
kullanarak danisilmali, yerel STK’lar siirece dahil edilmeli ve ¢evrimici uygulamalarla da

katihimci bitge ilkelerini hayata gecirmek Uzere uygulamalar gelistirilmelidir.



uLusLARARAS| (D % ) TRANSPARENCY
S-F AL INTERNATIONAL

DERNE G | the global coalition against corruption

e Yurttaslarin bilgi edinme ve karar alma sireglerine katilma haklari, kadin-erkek esitligi
gozetilerek, dil, din, etnik kimlik, cinsel yonelim lzerinden hicbir ayrimcilik yapilmadan,

esitlik¢i bir anlayisla korunmalidir.

e Bilgi edinme hakki konusunda toplumsal bilinci ve farkindaligi artiracak ¢alismalar

yapiimahdir.

e Bilgi edinme hakki ve seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasilan bilgi ve belgeler dogru ve
eksiksiz olarak, zamaninda ve bilgisayar programlarinca okunabilir formatta tiim yurttaslarin
erisimine acilmalidir. Karar alma siireglerine iliskin olgit ve kistaslar, davranis kurallar ve etik

kodlar, cikar catismasi beyanlari seffaf bir bicimde kamuoyunun bilgisine sunulmahdir.

e Bilgi edinme hakki konusundaki istisnalarin kapsami miimkin oldugunca dar tutulmali ve agik

bir bicimde tanimlanarak kamuoyuyla paylasiimalidir.

e Kent Konseyleri ayrimcilik yapilmadan, toplumun tiim kesimlerini icerecek sekilde

olusturulmal ve etkin bir bicimde calismasi saglanmalidir.

e Kent Konseyinden gelen oneriler ivedilikle Belediye Meclisi’ne sunulmali. Belediye Meclisi’nin
onerileri kabul etmemesi halinde ayrintili gerekgeli kararlar kisa bir siire icinde yayinlanarak

actklanmalidir.

e Belediye stratejik plani, performans programi ve yillik bitce Belediye Meclisi’'ne sunulmadan

once Kent Konseyi'nde de tartisilarak, konseyin gorusleriyle Meclis’te ele alinmalidir.

e Mahallenin ihtiyaglarinin mahalleli ile birlikte saptanmasi ve ilgili karar organlarina tasinmasi
icin muhtarlarla galisilmali ve bunun icin muhtarlk ihtiyar heyeti Gyeleri, esnaf ve halk
temsilcileri ve STK temsilcilerinin katilacagi, muhtarlar tarafindan idare edilen mahalle

meclisleri kurulmalidir.

e Sorunlarin mahallelerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda yerinde ¢6ztliip hizmetlerin
katilimc bir anlayisla gerceklestirilmesi icin Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak hizmet projeleri

gerceklestirilmelidir.

e Belediye Baskani ve Ust yonetimi tarafindan yolsuzluga tolerans gosterilmeyecegi ve
yolsuzlukla miicadele igin etkin yontemler gelistirilecegi kamuya agik bir bicimde beyan

edilmelidir.
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e (Coziim masasi gibi uygulamalar ile yurttaslara hesap verilebilmeli ve talepler ilgili birimlere
tek merkezden iletilmelidir. Yurttaslara yanit verilmesi siirecine dair ayrintili standartlar
gelistirilmeli ve bu standartlar da kamuoyunun bilgisine sunulmalidir. Yanitlar, talebi 6ziinde
karsilayacak derecede ayrintili olmali, zamaninda iletilmeli ve kisisel bilgiler saklanarak tiim

yurttaslarin erisimine acilmahdir.

e Belediye yonetimi, yerel medya Uzerinde baski olusturmamal, ilan/reklam yoluyla politik
¢ikar saglama amaci giidiilmemelidir. Segcim donemlerinde, yerel medyaya yonelik politik
baskilarla, tiim adaylarin esit bicimde temsil edilmesini saglayacak basin 6zglirligi ortami

ihlal edilmemelidir.

e Belediye icinde yolsuzlukla ilgili konularla ilgilenecek bir Uyum Departmani ya da sorumlusu
bulunmalidir. Uyum Sorumlusu, Etik Komisyon’a raporlama yapmali ve belediye calisanlarina
yonelik, yolsuzlukla miicadele ve iyi yonetisim ilkeleri konusunda farkindalik/biling artirma

calismalari yaritmelidir.

e Belediye calisanlarinin siyasal tarafsizligi saglanmali, hizmet ve faaliyetler tarafsiz bir anlayisla

yaratilmelidir.

e Belediye yonetimi ve ¢alisanlarinin ise alim ve terfi stiregleri liyakat ilkesi dogrultusunda,
kayirmaciliktan uzak bir anlayisla yurittlmelidir. Akrabalik iliskileri, parti Gyeligi gibi durumlar

ise alim ve terfi kararlarini etkilememelidir.

e Belediyenin aldig1 bagislar toplu olarak degil tekil olarak agiklanmali, belediye ihalelerine

katilan kisi ve kurumlardan bagis kabul edilmemelidir.

e Belediyelerin ayrintili hediye ve agirlama politikalari bulunmali, hediye ve agirlama
giderlerine sinirlamalar getirilmeli. Hediyeler sistemli bir bicimde kayit altina alinarak

kamuoyunun bilgisine sunulmalidir.

e Belediye yonetimi ve galisanlarinin ¢ikar ¢atismasi durumlarinda gikar ¢atismasi beyaninda
bulunmalari saglanmalidir. Beyanlar seffaf ve diizenli bir bicimde paylasiimali ve ilgili kisiler,

cikar catismasi yasanan durumlarda karar alma mekanizmalarindan c¢ekilmelidir.
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e Belediye galisanlarina yonelik etik kod ve davranis kurallari ile ¢ikar ¢atismasi tanimlari
gelistirilmelidir. Etik Komisyon gibi yapilar olusturulup etkin bir bicimde isletilerek bu ilke ve

kurallara uyumun denetlenmesi saglanmalidir.

e Belediye yoneticilerinin gorevden ayrildiktan sonra en az 3 yil boyunca belediyedeki

sorumluluk alanlariyla ilgili sektorlerde ¢alismamasi konusunda kurallar gelistirilmelidir.

e Mevcut belediye baskanlari segcim kampanyalarinda kamu kaynaklarinin kullanilmamasini

saglamahdir.

e Belediye ihalelerine katilacak sirketlerin etik kod, yolsuzlukla miicadele programi gibi politika
ve belgelere sahip olmasi kosulu getirilmelidir. S6zlesmelere yolsuzlukla etkin micadeleyi

sart kosan maddeler eklenmelidir.
e Belediye ihalelerini kazanan sirketlerin sahiplik yapisinin seffaf olmasi saglanmaldir.

e Vergilerin toplanmasi konusunda acik, seffaf ve anlasilir kurallar ve uygulamalar
gelistirilmelidir. Toplanan vergilerin miktari vergi tiplerine gore siniflandirilarak
paylasilmaldir. Bu konuda kayirmaciligl engelleyecek kural ve mekanizmalar gelistirilerek

vergiler etkin ve adil bir bicimde toplanmalidir.

e Belediyeye ait vakif, isletme ve istiraklerin finansal verileri ayrintili ve seffaf bir bicimde, yasal

yukimlaltklerin 6tesindeki evrensel mali seffaflik standartlari dogrultusunda paylasiimalidir.

e Yilicinde aylik ya da tg aylik finansal veriler ve biitce gerceklesme oranlari mudurliklere gore

siniflandirilarak paylasiimahdir.

e Belediyenin mal ve hizmet aldigi kurumlara yapacagi 6demeler evrak sirasina gore ve dizenli
bir bicimde yapilmalidir. ilgili midiirliiklerin 6demeleri kayirmaciliktan uzak bir anlayisla

ylriatmesi saglanmalidir.

e ¢ denetim ve teftis mekanizmalari olusturulmahdir. Bu gérevi yiiriitecek kurullarin yaptirm

karari alma yetkisi bulunmalidir.
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e Ruhsat basvurularina dair slirec, (6demelere dair belgeler ve dosya teslim tarihi gibi
ayrintilarla) elektronik ortamda tiim kamuoyunun erisimine agik bicimde paylasiimalidir.
Basvuru dosyalarinin incelenip karara baglanma sirecinin adil bir anlayisla ytritaldGgi tim
yurttaslar tarafindan denetlenebilir olmalidir. Degerlendirme siirecine dair standartlar

belirlenmeli ve seffaf bir bicimde paylasiimalidir.

e Belediyeye ait tasinmaz mallarin satilmasi ya da kiralanmasi durumunda ekspertiz gorisu ve
piyasa degerleri dikkate alinmalidir. Tasinmazlarin degerinin altinda satiimasini engelleyecek

mekanizmalar gelistirilmelidir.



