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ONSOZ

Gerek rusvet talepleriyle karsilasma, gerek yolsuzluga bulasmis rakipler ile karsi karsiya olma,
gerekse de etik davranis ilkelerini inlal eden calisanlarinin zarar vermesi biciminde bas gosteren
rusvet riskleri, isletmeler igin her zamankinden daha buyUk bir sorun haline gelmistir.

Rusvet ile Micadele icin s ilkeleri’nin ilk kez yayinlandigi 2003 yilindan bu yana kosullar dnemli
Olclide degismistir. Yurt icinde ve disinda rlsvetle micadele icin daha kati yasalarin ytrtrlige
konulmasi ve titiz bicimde uygulanmasi, isletmelerin rekor dizeyde para cezalarina garptirimasi
ve sirket yoneticileri ile galisanlarinin agir cezalara garptirimasi intimali, is diinyasinda sok etkisi
yaratmaktadir. Buna ek olarak, risvetle mUcadele kriterlerini kendi inceleme prosedUrlerinde
kullanan sosyal sorumluluk sergileyen yatinm fonlari ve endeksler de isletmeler Uzerindeki baskiyi
artirmaktadir.

Bir yanda duzenleyici kurumlar ve paydaslar ihlaller karsisinda daha hosgérisiz davranmakta; diger
yanda da, sorumlu davranis sergileyen sirketler risvet riskini etkin bicimde tespit etmek ve azaltmak
icin sUrekli caba gostermeleri gerektigini daha iyi kavramaktadir.

Rusvetle Miicadele icin Is llkeleri, sirketlerin etkin riisvetle miicadele politikalan gelistirmeleri ve
uygulamalarina yardimei olmak amaciyla, Uluslararasi Seffaflik Orgiitt (T1) ve Social Accountability
International isbirligiyle 2003 yilinda yayinlanmistrr. Is ilkeleri; is diinyasi, Universiteler, sendikalar
ve diger sivil toplum kuruluslarindan olusan bir Yonlendirme Kurulu’nun isbirligiyle cok paydasli

bir stirecle gelistirilmistir. Yénlendirme Kurulu’nun yapist yillar iginde degisse de, Is ilkeleri’ni
yayginlastirma ve sUrdirme cabalarina katkisi ayni sekilde devam etmistir.

Is llkeleri, TI'n dzel sektor calismalar igin énemli bir platform haline gelmistir. Ayni zamanda gok
sayida risvetle miicadele standard ve girisimini etkilemistir. Gectigimiz on yilda, Is ilkeleri 10’dan
fazla dile cevrilmis ve Uluslararasi Seffaflik OrgUitli adi tarafindan is diinyasi ile birlikte yaptigi
calismalarda yaygin olarak kullanimistir. Ayrica Uluslararasi Seffaflik Orgiiti’niin bazi temel arastirma
araclarinin olusturulmasinda da degerlendirilmistir.

Is ilkeleri’nin Gclincll baskisl, riisvetle micadele uygulamalarindaki son gelismeleri yansitmakta ve
2009'da yapilan revizyondan bu yana edinilen deneyim ve son aylarda yapilan kamuya danisma
faaliyetinde alinan geribildirimlere dayall olarak orijinal metinde yapilan degisiklikleri icermektedir.
Yénlendirme Kurulu, deg@erli bilgisi ve uzmanlidiyla bu strece katkida bulunmustur.

Danisma faaliyetleri, saha testleri ve calistaylar sayesinde, Is ilkeleri ve yardimci araclar zaman icinde
daha zengin igerige kavusmustur. Etkin bir risvetle micadele programinin icerigi ginimuzde gok
daha iyi bilinmekte; ancak yine de, rusvet ve yolsuzluk blyUk bir sorun olmaya devam etmektedir.
Uluslararasi Seffaflik Orgiity, diristiigin is hayatr icin dnemli ve faydall olduguna inanmaktadir ve
Is ilkeleri’nin daha gliclii ve etkin riisvetle miicadele programlarn gelistirmeye gayret eden isletmeler
icin bir referans olmaya devam edecegdine ve dinya ¢apinda bir uygulama standardi haline
gelecegine inanmaktadir.

Cobus de Swardt

Direktor, Uluslararasi Seffaflik Orguiti
Ekim 2013
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PAYDASLAR

Risvetle Miicadele icin Is llkeleri’nin Giclincl baskisi, cok paydash Yénlendirme Kurulu’nun
katkilan ve rehberligiyle Uluslararasi Seffaflik Org(itii tarafindan hazirlanmistir. is ilkeleri’nin icerigi,
belirli konularda munferit Gyelerin degil Yonlendirme Kurulu’nun bir bittin olarak goértslerini
yansitmaktadir.

Riisvetle Miicadele icin Is llkeleri nin 2003 yilinda yayinlanan ilk baskisi, Yonlendirme Kurulu’nun ilk
Uyeleri ile birlikte hazirlanmis; saha testleri ve kamuya danisma faaliyeti yapilmistir. 2009 yilinda, s
Ilkeleri’ne kiiclk glincellemeler yapilmistir. Bu yayin, Risvetle Miicadele icin is ilkeleri’nin Gglinci
baskisidir. Yonlendirme Kurulu’nun katkilar ve kamuya danisma faaliyetinde alinan yorumlar dikkate
alinarak degisiklikler yapilmistir.

YONLENDIRME KURULU UYELERI

Ozel Sektorden Uyeler
* BP plc
* HSBC
e Norsk Hydro ASA
* PricewaterhouseCoopers
e Sanlam
* SGS
e Shell International

Ozel Sektor Disindan Uyeler

* The Conference Board

e European Bank for Reconstruction and Development
e International Federation of Consulting Engineers

e International Federation of Inspection Agencies

e Social Accountability International

e Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX)

* Trade Union Advisory Committee to the OECD

o Uluslararasi Seffaflik Orgiitl (Baskan)

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Baskan

Cobus de Swardt, Direktér, Uluslararasi Seffaflik Orgiiti

Sekreterya

Susan Coté-Freeman
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1. GIRIS

Rusvetle Miicadele icin s llkeleri; sirketler, sivil toplum kuruluslari ve sendikalari iceren genis
kapsamli bir cok paydasli stireg araciligiyla, isletmelere faaliyetlerinin her asamasinda rusvetle
mucadelede etkin yaklasimlar gelistirmelerini destekleyecek bir ara¢ olarak hazirlanmistir.

Isletmeler riisvetle miicadele programini etik degerler ve kurumsal sorumluluklarin bir parcasi ve
yansimasi olarak gelistirmeli ve uygulamalidir. Ancak, rusvetle micadele programi rlsvet riskini
etkin bigimde azaltmaya odaklanmalidir. Maruz kalinan risk tirt sektore ve sirkete gdre degisebilir;
ancak hicbir isletme riskten tamamen uzak oldugundan emin olamaz. Etkin bir rlsvetle micadele
programi yalniz bu riski azaltmaya yardimci olmaz; ayni zamanda, itibar artirir, calisanlar nezdinde
sayginligi saglar, 6nemli paydaslar nezdinde guvenilirligi ylkseltir ve isletmenin dirdst ve sorumlu
davranmaya adanmisligini pekistirir.

Is llkeleri, isletmelerin rlisvetle miicadele programlarinin gelistiriimesi, kiyaslanmasi veya
gliclendiriimesine yardimci olabilecek bir cerceve saglamayi hedeflemektedir. Is ilkeleri yilksek fakat
ulasilabilir bir riisvetle mtcadele standardini yansitmaktadir. Kamu gorevlilerinin risvet almasina
iliskin uygulanabildigi gibi, 6zel sektdrde isletmeler arasi islemler igin de gegerlidir.

Is ilkeleri, ilk olarak 20083 yilinda yayinlanmis ve 2009 yilinda revize edilmistir. 2013 yilindaki revizyon,
degisen riisvetle miicadele yasalari ve gelisen kurumsal uygulamalar isiginda is ilkeleri’nin giincel
kalmasini saglamak amaciyla, Yénlendirme Kurulu’'nun katkilarnyla yUritilen periyodik gbdzden
gecirme surecinin pargasidir.

Bu baskinin da odaginda riisvet yer almaktadir; glincellenmis is ilkeleri artik risk degerlendirme,
¢lkar gatismalari, kamu makamlariyla isbirligi, kolaylastirma 6¢demeleri, lobicilik ve iletisim ve
raporlama gibi konularda maddeler ve gdzden gecirilmis ifadeler icermektedir. Boylece bu konularin
guncel risvetle mUcadele uygulamalarindaki 6nemi yansitiimis ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla
MUcadele Sozlesmesi gibi baslica yasalar ve hukuki belgelerle uyum saglanmistir.

RUSVET

Yasadisi veya giiven zedeleyici bir eylemi tesvik edecek sekilde menfaat
teklif etmek, vaat etmek, vermek, kabul etmek veya talep etmek.
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2. iS ILKELERI

° isletme, dogrudan veya dolayl her tirli risveti yasaklamahdir.

e isletme, riisvetle miicadele programi uygulayacagini taahhiit etmelidir.
Program; isletmenin degerleri, etik davranis ilkeleri, ayrintili politika
ve prosediirleri, risk yonetimi, i¢ ve dis iletisim, egitim ve rehberlik,
ic kontroller, denetim, izleme ve glivence gibi risvetle micadele
bilesenlerini temsil etmelidir.

Bu Is llkeleri; Yonetim Kurulu’nun diristlik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi temel degerlere yonelik
taahhlddune dayanmaktadir.

isletmeler, riisvete hicbir sekilde géz yummayan, giiven temelli ve kapsayici kisisel hesap verebilirlik
KUltUru olusturmayi ve strdtrmeyi hedeflemelidir.
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3. RUSVETLE MUCADELE
PROGRAMI GELISTIRILMESI

3.1 isletme, kendi kontrolil altindaki tim faaliyetlerde meydana gelebilecek riisvet olaylarini
onlemek icin acikga ve makul ayrintida degerler, politikalar ve prosedUrleri ortaya koyan bir
program gelistirmelidir.

3.2 Isletme, strekli risk degerlendirmesine dayanarak kendi programini tasarlamall ve
gelistirmelidir.

3.3 Program, isletmenin faaliyette bulundugu her Ulkenin risvetle micadele yasalaryla uyumiu
olmalidrr.

3.4 isletme; calisanlar, sendikalar ya da galisanlarn temsil eden diger kurumlar ve diger ilgil
paydaslara danisarak programini gelistirmelidir.

3.5 Isletme, programin etkin olarak gelistiriimesi ve uygulanabilmesi icin gerekli olan, iyi
uygulamalar ve ilgili paydaslarin katiimi gibi 6nemli tim i¢ ve dis konular hakkinda bilgi sahibi
olmalidrr.
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4,

RISK DEGERLENDIRME

4.1

4.2

5.

Program, isletmenin is yaptigi yerler, faaliyet gdsterdigi sektdr ve isletme blyUkItgua ile
aracllarin kullanimi gibi organizasyonel riskleri de hesaba katarak isletmenin kendine 6zgu
risklerini, kosullarini ve kltirint yansitacak sekilde tasarlanmalidir.

Isletme, risk degerlendirmesinin gézetimi ve uygulanmasina yénelik sorumluluklar tahsis
etmelidir.

PROGRAMIN KAPSAMI

Program, isletmenin en sik karsilastigi risvet risklerini hedef almali; ancak asgari olarak asagidaki
alanlar kapsamalidir:

5.1

5.2

9.3

Cikar Catismalari

51.1  isletme, rlsvet riski dogurabilecek mevcut, potansiyel veya algilanan cikar
catismalarini tanimlamak, izlemek ve yénetmek icin politika ve prosedurler gelistirmelidir. Bu
politika ve prosedurler ydneticiler, yetkililer, calisanlar ile temsilciler, lobiciler ve diger aracilar
gibi s6zlesmeli taraflar icin de gegerli olmalidir.

Rusvet

5.2.1 lIsletme, dogrudan ya da ticlinci kisiler eliyle meydana geldigine bakimaksizin, her
tarla rOsveti yasaklamalidir.

5.2.2 isletme, calisanlarinin kendisi ya da ailesi, arkadaslari, ortaklari veya tanidiklari icin
risvet talep etme, ayarlama veya kabul etmelerini de yasaklamalidir.

Siyasi Bagislar

5.3.1 Isletme, calisanlari, temsilcileri, lobicileri veya diger aracilan, ticari iliskilerde haksiz
avantaj elde etmek Uzere siyasi partilere, kuruluslara ya da siyasetle ugrasan kisilere
dogrudan veya dolayll bagislar yapmamalidir.

5.3.2 lIsletme, yaptigi tim siyasi bagislar kamuoyuna aciklamalidir.
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5.4 Hayir Amagcli Yardimlar ve Sponsorluklar

5.4.1  isletme, hayir amacl yardimlar ve sponsorluklarin riisvet ile ayni amag dogrultusunda
kullanilmamasini saglamalidir.

5.4.2  lIsletme tim hayir amagl yardimlar ve sponsorluklarini kamuoyuna aciklamalidir.

5.5 Kolaylastirma Odemeleri

5.5.1 lIsletme, kolaylastirma édemelerinin riisvet oldugunu kabul etmeli' ve bunlar
yasaklamalidir.

5.6 Hediye, Agirlama ve Odemeler

5.6.1 lIsletme tim hediye, agirlama ve ddemelerin iyi niyet ilkesine gére saglanmasini
glvence altina alacak politika ve prosedurleri gelistirmelidir. Ticari islemlerin sonucunu
uygunsuz sekilde etkileyebilecek ve etkileyecedi algisini dogurabilecek hediye, agirlama ya da
oddemelerin teklif edilmesi, veriimesi veya alinmasi yasaklanmalidir.

6. PROGRAMI UYGULAMA
GEREKLERI

Bu bdalim, isletmelerin programi uygularken yerine getirecekleri asgari gerekleri ortaya koymaktadir.

6.1 Organizasyon ve Sorumluluklar

6.1.1  Yonetim Kurulu veya esdeger bir organ, isletme programinin uygulanmasina iliskin
glrunur ve aktif taahhUdUnU gostermelidir.

6.1.2  Yénetim/icra Kurulu Baskani (CEO) programin acikca tanimlanmis yetkiler
gercevesinde yUrutulmesinden sorumludur.

6.2 s lliskileri
6.2.1  Genel

Asagidaki genel bolimdn icerigi ttim isletmeler icin gecerlidir.

6.2.1.1 lsletme, tizerinde etkin kontrole sahip oldugu tiim isletmelerde programi
uygulamalidr.

" Kolaylastirma ¢demeleri: “Kolaylastirici”, “hizlandinci” veya “strttinmeyi énleyici” ddemeler olarak da anilan bu tir édemeler,
6demeyi yapan tarafin yasal veya sair bicimde hak sahibi oldugu olagan veya gerekli bir islemin yerine getirimesini temin
etmek veya hizlandirmak Uzere kicuk miktarlarda yaptigi gayriresmi ddemelerdir.
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6.2.1.2 Isletmenin etkin kontroll altinda bulunmayan yerlerde, ®nemli bir yatinma
sahip oldugu ya da énemli is iliskileri icinde oldugu isletmelerde, esdeger bir
programin uygulanmasini tesvik etmek icin ntfuzunu kullanmalidir.

6.2.1.3 Uzerinde etkin kontrole sahip olsun ya da olmasin; birlesme, satin alma
veya 6nemli yatinm dahil olmak Uzere, isletme is iliskisine girecedi isletmeyi belgelere
dayall, makul ve orantill bir yolsuzlukla micadele detayll durum incelemesinden (due
diligence) gegirmelidir.

6.2.1.4 lsletme, risvet aldigi veya verdigi bilinen ya da kuskulanilan isletmeler ile is
yapmaktan kaginmalidir.

6.2.1.5 Isletme, ®nemliis iliskileri izerinde uygun ve orantili bir izleme
uygulamalidir. izleme, defter ve kayitlarin incelenmesini de icerebilir.

6.2.1.6 Isletme, programinin veya esdegerinin bagl ortakliklar tarafindan
uygulandigini belgelemelidir.

6.2.1.7 Bagl ortakliklarin politika ve uygulamalarinin isletmenin kendi programinin
ilkeleriyle uyusmamasi durumunda, isletme gerekli 6nlemleri almalidir. Bu 6nlemiler,
isletmenin programinin uygulanmasindaki eksikliklerin giderilmesini talep etmeyi ve
yaptinmlar uygulamayi igerebilir.

6.2.1.8 Isletme, bagh ortakligin riisvete karistigi durumlarda veya isletmenin
programina uymayan bir eylemde bulunmasi durumunda fesih hakkina sahip
olmalidr.

6.2.2 s Ortakliklan ve Konsorsiyumlar

6.2.2.1 lsletmenin dahil oldugu bir is ortakligi ya da konsorsiyumunun kendi
programi ile uyumlu bir programa sahip olmasini saglayamamasi halinde, risvetin
gerceklesirse ya da gerceklestigi makul olarak dusuntlUrse, uygun énlemleri

almak icin plani olmalidir. Bu énlemler, is ortaklidi veya konsorsiyumun programinin
uygulanmasindaki eksikliklerin giderilmesini talep etmeyi, yaptinmlar uygulamayi veya
anlasmadan ayrilimayi icerebilir.

6.2.3  Temsilciler, Lobiciler ve Diger Aracilar

6.2.3.1 lsletme; temsilciler, lobiciler veya diger aracilar yoluyla uygunsuz 6demeler
yapmamalidir.

6.2.3.2 Isletme; temsilciler, lobiciler veya diger aracilar tayin etmeden énce yazili
olarak belgelenmis bir detayll durum incelemesinden (due diligence) gecirmelidir.

6.2.3.3 Temsilciler, lobiciler veya diger aracilar ile yapilan tiim anlasmalar yénetimin
onayina tabi olmalidr.

6.2.3.4 Temisilciler, lobiciler veya diger aracilara 6denen Ucretler verilen hizmetin
karsiliginda makul ve hukuka uygun olmalidir.

6.2.3.5 Temisilciler, lobiciler veya diger aracilar, isletmenin programina uymayi
sozlesme ile taahhit etmeli ve ilgili ydktmltlUklerini agiklayan bilgi ve belgeler
saglanmalidir.
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6.3

6.4

6.5

6.2.3.6 lsletme; denetciler, sorusturma makami veya kendisi tarafindan yapilacak
incelemeler icin temsilciler, lobiciler veya diger aracilarin uygun defter ve kayitlari
tutmalarini sézlesme ile zorunlu kilmalidir.

6.2.4  YUkleniciler ve Tedarikgiler
6.2.4.1 lsletme, satin alma uygulamalarini adil ve seffaf bigimde yapmalidir.

6.2.4.2 lsletme, yiklenici ve tedarikcilerini secmek icin uygun adimlari igeren
prosedurlerine sahip olmalidir.

6.2.4.3 lIsletme, ylkleniciler ve tedarikcilerde riisvet riskini degerlendirmeli ve
dUzenli izleme yapmalidir.

6.2.4.4 lsletme, riisvetle miicadele programini yiiklenici ve tedarikgilerine
bildirmeli ve baslica yuklenici ve tedarikcileriyle birlikte calisarak rusvetle micadele
uygulamalar gelistirmelerine yardimci olmalidir.

insan Kaynaklari

6.3.1  Ise alm, terfi, egitim, performans degerlendirme, ticretlendirme ve takdir dahil olmak
Uzere tUm insan kaynaklari uygulamalari, isletmenin programa adanmishgini yansitmalidir.

6.3.2  Program ile ilgili insan kaynaklari politika ve uygulamalari; galisanlar, sendikalar
ve diger calisan temsilci organlari ile mimkUn oldugunca istisare edilerek gelistirimeli ve
uygulanmalidir.

6.3.3 Isletme, rlisvet ddenmemesi durumunda isletmenin ticari kayip yasayacak olmasina
ragmen rusvet vermeyi reddeden calisanlarinin ritbe indirimi, cezalandirma veya diger
olumsuz sonuglarla karsilasmayacagini aciklamalidir.

6.3.4 Isletme, calisanlar ve yoneticiler icin programa uymayi zorunlu hale getirmeli ve
programin ihlaline karsi gerekli yaptirimlari uygulamalidir.

Egitim
6.4.1  Yoneticiler, calisanlar ve temsilciler program ile ilgili gerekli egitimi almalidir.

6.4.2  Uygun oldugu hallerde, yUklenici ve tedarikciler program ile ilgili egitim almalidir.

Sikayetler ve Rehberlik

6.5.1  Programin etkin olmasi icin, calisanlar ve diger paydaslar sikayet ve ihlal bildirimlerini
muUmkun olan en erken zamanda yapabilmelidir. Bu amacla isletme, calisanlarin ve

diger paydaslarn ihlal bildirimlerini (“inbar”) gizlilik icerisinde ve misilleme riski olmadan
yapabilmelerini mumkun kilacak, gtvenilir ve erisilebilir iletisim kanallar saglamalidir.

6.5.2  Programin uygulanmasi konusunda galisanlarin danisabilmesi igin kanallar
bulunmalidir.
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6.6

6.7

6.8

6.9

lletisim ve Raporlama
6.6.1  Isletme, program icin etkin i¢ ve dis iletisim kurmalidir.

6.6.2 Isletme; program hakkinda bilgileri, uygulanmasini saglamak icin kullanilan yénetim
sistemlerini icerecek sekilde, kamuoyuna aciklamalidir.

6.6.3 Isletme, program ile ilgili olarak paydaslarla iletisim kurmaya ve etkilesime gecmeye
aclk olmalidir.

6.6.4 Isletme, Ulkesel temelde devletlere yaptigi ddemelerle ilgili olarak kamuoyuna ek
aciklamalar yapmayi gbéz éntnde bulundurmalidir.

6.6.5 Paydaslara yonelik daha fazla hesap verebilirlik ve organizasyonel seffaflik icin
isletme dnemli bagl ortakliklarini, istiraklerini, is ortakliklarini ve diger bagli kuruluslarini
aclklamayl g6z 6ntinde bulundurmalidir.

ic Denetimler ve Kayit Tutma

6.7.1  isletme, rlisvetle miicadele icin isletmenin muhasebe ve kayit tutma uygulamalarini
ve programla ilgili diger is surecleri Uzerinde finansal ve dérgutsel glicler ayrnligini iceren etkin
bir i¢c kontrol sistemi kurmali ve uygulamalidir.

6.7.2  Isletme, denetimler icin gerekli olan, tim finansal islemleri gergede uygun bicimde
gbsteren kayit ve defterlerini eksiksiz bicimde bulundurmalidir. Isletme kayitdisi hesap
tutmamalidir.

6.7.3 Isletme, basta muhasebe ve kayit tutma uygulamalar olmak Uzere tim ic kontrol
sistemlerini tasarim, uygulanma ve etkinligini glivence altina almak amaciyla, dizenli olarak
gbzden gecirmeye ve denetime tabi tutmalidr.

izleme ve Degerlendirme

6.8.1  Isletme, programin siirekli iyilestiriimesini destekleyecek geribildirim mekanizmalarini
ve diger ic strecleri olusturmalidir. isletmenin Ust yénetimi programi izlemeli, diizenli araliklarla
programin uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini gdézden gegirmeli ve gerekli durumlarda
iyilestirmeler yapiimalidir.

6.8.2  Ust ydnetim, program degerlendirme sonuclarini diizenli araliklarla Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu veya esdeger bir organa rapor etmelidir.

6.8.3  Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu veya esdeg@er bir organ, programin yeterliligi ile
ilgili bagimsiz bir degerlendirme yapmali ve bunun sonucundaki bulgular Yillik Raporu’nda
paydaslarina aciklamalidir.

Kamu Makamlari ile isbirligi

6.9.1 Isletme, rlisvet ve yolsuzluk sorusturma ve kovusturmalarla baglantili olarak ilgil
kamu makamlariyla uygun sekilde isbirligi yapmalidir.
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6.10 Bagimsiz Degerlendirme

6.10.1 Uygun oldugu hallerde isletme kendi istegiyle programin tasarimi, uygulanmasi ve/
veya etkinligine yonelik bagimsiz degerlendirmeden ge¢cmelidir.

6.10.2 Bagmsiz degerlendirmenin yapilmasi durumunda, bagimsiz degerlendirmenin
yapildigini degerlendirmenin sonuclari ile birlikte, kamuoyuna agiklama yapmayi géz 6ninde
bulundurmalidir.
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TESEKKUR

Uluslararasi Seffaflik Orgitd, Is ilkeleri girisimine mali ve ayni destek saglamis olan, Yénlendirme
Kurulu’nun gecmisteki ve simdiki tim Uyelerine tesekkdrlerini sunar. Ayrica, degerli katkilari
nedeniyle dnceki baskanlar Laurence Cockcroft ve Jermyn Brooks’a ve uzman katkilari icin Peter
Wilkinson’a da tesekkUr eder.



Uluslararasi Seffaflik Dernegi

19 Mayis Mah. Operator Raif Bey Sok.
Niyazi Bey Apt. 30/3-5 Sisli, ISTANBUL
Tel/Faks: +90 212 240 5281

E-posta: info@seffaflik.org

www.seffaflik.org
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