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ONSOZ

Bu Yolsuzlukla Miicadele Rehberi,
Tarkiye’deki sivil toplum kuruluglarinin
(STK’lar) yolsuzlu@a karsi anlamh
eylemlerde bulunmalarini giclendirmeye
yonelik sarsilmaz baglilikla hazirlanmistir.
Seffaflik ve hesap verebilirligin hayati
o6nem tasidigi giderek karmasiklasan

bir ortamda, STK’lar durustlik, adalet

ve iyi y6énetisim i¢in savunuculukta

on saflarda yer almaktadir. Bu rehber,
Turkiye'deki cesitli sektorlerde calisan
cok sayida kurulusun paylastig

zengin deneyimlerden ve i¢cgorilerden
yararlanmaktadir. STK’larin zorluklarin
Ustesinden gelmelerine, i¢ yapilarini
glclendirmelerine ve daha seffaf ve hesap
verebilir bir toplum icin savunuculuk
yapmadaki etkilerini artirmalarina
yardimci olmak icin pratik rehberlik ve
stratejik araclar sunmaktadir.

Uluslararasi Seffaflik Dernedi olarak,
sivil toplumun adil ve esit bir gelecegi
sekillendirmede hayati bir rol oynadigina
inaniyoruz. is birligini tesvik ederek,
kapasite olusturarak ve yenilikgi
c6zumleri destekleyerek, yolsuzlukla
kolektif olarak mucadele edebilir ve bir
durastlik kaltirind tesvik edebiliriz. Bu
rehberin yalnizca bir kaynak olarak degil,
ayni zamanda STK’larin vazgecilmez
calismalarini yenilenmis bir canlilikla
surdirmeleriicin bir ilham kaynagi olarak
hizmet etmesini umuyoruz.

Bu rehberin olusturulmasi sirasinda
deneyimlerini, zorluklarini ve basarilarini
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comertce paylasan tim kuruluslara en
derin sukranlarimizi sunuyoruz. Turkiye’'de
seffaflik ve hesap verebilirligi ilerletmeye
olan baghliginiz hem ilham verici hem

de 6nemlidir. Birlikte, yolsuzluktan
arinmis bir toplum arayisimizda daha
glcluylz. Bu rehber, seffafligi, hesap
verebilirligi ve duristligi tesvik etmek
icin cabalayan Turkiye’deki sivil toplum
kuruluslari icin kapsamli bir rehber

gOrevi goruyor. Sivil toplum kuruluslarini
pratik araclar, stratejik icgdruler ve en iyi
uygulamalarla donatarak, yolsuzlugun
zorluklarini daha etkili bir sekilde ele
almalariicin gu¢lendirmeyi amacghyoruz.
Ulke capindaki kuruluslarin deneyimleri
ve katkilari, Tirkiye’nin sivil toplum
manzarasini tanimlayan hem engelleri
hem de basarilari vurgulayarak bu kaynadi
sekillendirdi.

Sivil toplum kuruluslari iyi yonetisim ve
sosyal adalet icin savunuculuk yapmaya
devam ederken, bu rehberin is birligi,
yenilik¢ilik ve dayaniklilik i¢in bir katalizor
goOrevi gérmesini umuyoruz. Yolsuzluktan
uzak bir topluma giden yolculuk, sirekli
caba, ortaklik ve durustluk ilkelerini
desteklemeye yonelik ortak bir baghlik
gerektirir. Birlikte, seffafigin ve hesap
verebilirligin adil ve hakkaniyetli bir
Turkiye’nin temel taslari haline geldigi bir
gelecek inga edebiliriz.



REHBERE GIRIS

Bu rehber, Tirkiye’deki STK’lari
yolsuzlukla etkili bir sekilde mucadele
etmek ve kamu bitinligu girisimlerine
katilmak icin gerekli araclar ve bilgiyle
glclendirmeyi amaclamaktadir.
STK’lariyla yapilan gérismelerden elde
edilen pratik rehberlik, en iyi uygulamalar
ve icgdriler sunarak, yolsuzlukla
mucadele ¢abalarindaki zorluklari,
¢Ozumleri ve basarili uygulamalari
yansitan veri odakh perspektifler
sunmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye baglami icin tasarlanan
bu rehber, STK’larin kamu kurumlariyla
etkilesim kurma, politika degisiklikleri icin
savunuculuk yapma ve toplum destegini
harekete gecirme konusunda stratejik
oneriler iceriyor. Eyleme gegirilebilir
adimlar sunarak rehber, kuruluslarin
yolsuzluk risklerine karsi dayanikhlik
olusturmasini, seffafidi artirmasini ve
operasyonel yapilari icinde bir hesap
verebilirlik kaltard olusturmasini
destekliyor. Ayrica, sektorler arasi is
birliginin 6nemini vurgulayarak, STK’larin
0zel sektér ve medya dahil olmak lzere
paydaslarla ortakliklarini glic¢lendirmeleri
ve Turkiye’de butinligu ve iyi yonetisimi
toplu olarak tegvik etmeleriicin yollar
sunuyor.

Bu rehber, Turkiye genelindeki ¢esitli
STK’larla derinlemesine is birliginin doruk
noktasidir. STK’larin seffaflik, hesap
verebilirlik ve durustllik i¢in savunuculuk
yapma yeteneklerini gelistirmeyi
amaclayan bu rehber, yonetisim, kamuoyu
katilimi ve etik uygulama gibi karmasik
manzarada gezinmek i¢in pratik bir rehber
gérevi gorir. icerik hem karsilasilan
zorluklari hem de bu degerlere bagli
kuruluslarin uyguladig etkili stratejileri
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yansitmaktadir. Kurulusunuzun i¢
ydénetisimini gelistirmek, savunuculuk
cabalarini guglendirmek veya kamu
glvenini artirmak gibi hedeflerinizde, bu
rehber size daha buyuk bir etki yaratmak
icin gereken kaynaklari, araglari ve
icgoruleri sunar.

Rehberin amaci, STK’lari finansal seffaflik,
etik yonetim, dijital glivenlik ve kamu
savunuculugu gibi temel sorunlari

ele almak icin eyleme gecirilebilir
kaynaklarla donatmaktir. Cesitli sektorleri
ve organizasyonel seviyeleri kapsar

ve hem kiiclik hem de blyik STK’larin
cesitli ihtiyaclarini karsilamak icin 6zel
¢6zlimler sunar. Ayrica, is, veri gizliligi ve
hukukun UstiinlGgu gibi alanlarda aktif
olarak calisan kuruluslardan alinan en

iyi uygulamalari ve temel dersleri igerir.
Bu rehber yalnizca bu uygulamalari
sergilemeyi dedil, ayni zamanda
kuruluslara operasyonel ortamlarinin
benzersiz taleplerini karsilayan ¢ézimler
gelistirmeleri ve yenilik yapmalariicin
ilham vermeyi de amaclamaktadir.

Bu rehber, istisarelerimiz sirasinda
deneyimlerini, icgdrilerini ve
uzmanlklarini paylasan STK’larin paha
bicilmez katkilari olmadan mimkuin
olmazdi. Réportajlara ve calistaylara
katilan, caligmalari ve Turkiye’deki sivil
toplumu gii¢lendirmeye olan baghliklari
hakkinda samimi digtncelerini sunan
tim kuruluglara en derin stkranlarimizi
sunuyoruz.

Bu rehberin, sivil toplumun
glclendirilmesine ve Turkiye’'de durustlik
ve seffafligin tesvik edilmesine katkida
bulunarak ¢alismalariniz i¢in degerli bir
kaynak olmasini umuyoruz.
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YOLSUZLUGU ANLAMAK

Turkiye’de yolsuzluk, yillar icinde cesitli
bicimler almis, 6zellikle kamu sektérinde
kendini géstermistir. Emlak sektérinde,
ust dizey kamu gorevlileri de dahil
olmak tzere devlet yetkililerinin rigvet
ve kentsel yolsuzluga karistigina dair
dikkate deger 6rnekler kaydedilmistir.
Son yillarda, buyuk 6lcekli kamu altyapi
projelerine iliskin sézlegsmelerin verilmesi
konusunda yolsuzluk iddialarinda belirgin
bir artis gézlenmistir. Ayrica, yargidaki
yolsuzluk iddialarini haberlestiren
gazetecilerin tutuklanmasi, Turkiye’'de
seffaflik ve yargi bagimsizligina iliskin
devam eden tartigmalari derinlegtirmistir.

Ozel sektordeki, 6zellikle is
uygulamalarindaki yolsuzluk da Turkiye’'de
rekabeti ve ekonomik adaleti etkileyerek
onemli zorluklara yol agmistir. Risvet,
kayirmacilik ve kayirmacilik raporlari,
Ozellikle ingaat ve madencilik gibi 6nemli
sektorlerde sik sik olmustur. istanbul’'un
Yeni Havalimani ve Ugiincii Bogaz
Koprisu gibi buyuk projelerde siyasi
baglari olan sirketlere ayricalikli muamele
yapildigr kaydedilmistir. Hem yenilenebilir
hem de yenilenemez projeleri kapsayan
enerji sektord de zimmete para gegirme
ve taraflilik iddialariyla karsi karsiya
kalmistir.

Bir diger endise alani ise siyasi finansman
ve kamu alimlarinda seffafligin
olmamasidir. Siyasi bagislar ve alim
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sureclerini cevreleyen yasal cerceve
yetersiz ve etkisiz olarak algilanmakta,
haksiz etki ve yolsuzlu@a izin vermektedir.
Ayrica, Turkiye’deki medya sektoru siyasi
baskidan kaynaklanan otosansur yoluyla
yolsuzlugu strdirmekle suglanmaktadir.
Medya sahipliginin hikimetle yakin
baglari olan is konglomeralari arasinda
yogunlasmasi, yolsuzlukla ilgili elestirel
haberciligi engellemistir.

Tarkiye, yolsuzlukla micadeleyi
amaclayan bir yasal ¢cerceve gelistirmistir;
ancak uygulamada tutarsizliklar devam
etmektedir. Yolsuzlukla micadeleden
sorumlu Cumhuriyet Savciligi ve Mali
Suclari Aragtirma Kurulu (MASAK),
bagimsizlik, kapasite ve kaynak
yetersizligi gibi onemli zorluklarla

karsi karsiyadir. Muhalifleri korumak
icin kapsamli bir yasal ¢cergcevenin
bulunmamasi, bireylerin yanlis
uygulamalari bildirmeleri durumunda
misilleme korkusu yasamalarina neden
olmakta ve bu durum yolsuzlugu ifsa
etme ile ele alma cabalarini daha da
zorlastirmaktadir.

Bu zorluklara ragmen, sivil toplum
seffafligi, batinliga ve iyi yonetisimi
tesvik etmede proaktif bir rol oynamistir.
Birkag STK, yolsuzlugu azaltmayi ve kamu
hesap verebilirligini artirmayi amacglayan
girisimlere énculuk etmistir.



TURKIYE'DEKI DERNEKLER
ICIN YASAL CERCEVE

Turkiye’'de, dernekler icin bagis ve
yardimlari cevreleyen yasal ortam
karmasiktir ve her kavram farkli rollere
sahiptir ancak genellikle net tanimlardan
yoksundur. Bagislar genellikle geri donis
beklentisi olmadan varliklarin géndlli
transferlerini icerirken, yardim genellikle
belirli hedeflere ydneliktir ve destek
dernekler tarafindan talep edilir. Bu ayrim,
derneklerin katildigi faaliyet turlerini ve
bunlari yéneten yasal ¢cerceveleri etkiler.
Turk yasasi, 6zellikle ¢esitli kaynaklardan
gelen fonlari islerken seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamak icin derneklere
hem badis toplama hem de kayit tutma
konusunda ¢esitli gereklilikler getirir.
Asagidaki bolumler, Turkiye'deki
derneklerin uymasi gereken bagislar,
yardimlar, mali kayitlar ve denetim
surecleriicin temel yasal hikumleri ana
hatlariyla aciklamaktadir.

Bagislar ve Yardimlar:
Yasal Ayrimlar ve Tanimlar

Badis ve yardim kavramlari Tirk hukukunda
farkli sekilde ele alinir, ancak her iki terim
icin de net tanimlar eksiktir ve bu da
rollerini ve islevlerini ayirt etmeyi zorlastirir.
Genel olarak, bagis bir birey veya kurulusun
bir dernege tazminat beklentisi olmadan

gonulli olarak mulkiyeti devretmesini ifade
eder. Yardim ise, derneklerin bireylerden
veya kurumlardan belirli bir amag icin talep
ettigi destedi icerir. Bu terimler arasindaki
ayrim, dernekler tarafindan yaratalen
faaliyetlerin kapsamina ve niteligine
baglidir.

Turkiye’'deki dernekler, amaglarini
desteklemek ve idari giderleri kargilamak
icin bireylerden ve tiizel kisilerden bagis
alabilirler. Bu bagislar nakdi veya ayni
olabilir ve bu tir faaliyetler Dernekler
Kanunu’nun 10. maddesi uyarinca
dizenlenir . Ancak, bagislar ve yardimlar
arasindaki siniflandirma, dernegin
Ustlendigi gelir getirici faaliyetlerin tiiriine
baghdir. Bir dernegin genel merkezi
disinda yuratilen gelir getirici faaliyetler,
bagis toplama faaliyetleri olarak kabul
edilir ve Bagis Toplama Kanunu’nun 2.
maddesi uyarinca izne tabidir 2.

Dernekler, Dernekler Kanunu’nun 11.
maddesinde belirtildigi gibi, kamu yarari
amaglarini gerceklestirmek, ihtiyac
sahiplerine yardim etmek ve kamu
hizmetlerini desteklemek i¢in yardim
toplamaya yetkilidir.® Ayrica, dernekler,
Dernekler Kanunu’nun 12. maddesinde
belirtildigi gibi, ortak amaclari olan diger
derneklerden, is¢i sendikalarindan veya
meslek kuruluslarindan* mali yardim
alabilir veya onlara yardim saglayabilir.

1 Yardim Toplama Kanunu’nun 2. maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2860&MevzuatTur-
=1&MevzuatTertip=5#:~:text=Madde%203%20%E2%80%93%20Kamu%20yarar%C4%B1na%20uygun,gazete%20

ve%20dergiler%20yard%C4%B1m%20toplayabilirler.

2 Yardim Toplama Kanunu’nun 2. maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2860&MevzuatTur-
=1&MevzuatTertip=5#:~:text=Madde%203%20%E2%80%93%20Kamu%20yarar%C4%B1na%20uygun,gazete%20

ve%20dergiler%20yard%C4%B1m%20toplayabilirler.

3 Dernekler Kanunu’nun 11. maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur-

=1&MevzuatTertip=5
4 Madde 12, a.g.e.
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Yabanci yardim konusunda derneklerin,
yerel idari makama dnceden bildirimde
bulunmalari kosuluyla yabanci kisilerden
ve kurumlardan ayni ve nakdi yardim
almalarina izin verilir. Nakdi yardimlar
bankalar araciligiyla islenmelidir.®
Bankalar araciligiyla yabanci yardim
alamamak, dernek yoneticilerine idari
para cezasi verilmesine yol agabilir.t

Derneklerin yardim toplama faaliyetleriicin
izin almalari zorunlulugu Yardim Toplama
Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilmistir’.
izin alinmaksizin yardim toplamak hukuka
aykiri sayllmis olup, Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani hangi kamu yararina
calisan dernek, kurum ve vakiflarin izin
alinmaksizin yardim toplayabilecedini
belirleyip ilan eder.

Sonug olarak, bagislar ile yardimlar
arasindaki ayrim, dernekler tarafindan
ylrdtulen faaliyetlerin kapsami ve niteligi
ile belirlenir. Dernekler, bagis toplama
faaliyetlerini dizenleyen diizenlemelere
uymal ve gerekli izinleri almah, Turkiye’de
derneklerin mali yonetimi ve faaliyetleri
icin yasal dayanak olugturmalidir.

Kayit Tutma Gereksinimleri

Tlrkiye’deki dernekler kayit tutma
konusunda ayrintili yasal gerekliliklere
tabidir. Derneklerin mali kayitlarini isletme
hesabi ilkesini kullanarak tutmalari
gerekir; ancak kamu yarari statisine
sahip olanlar veya yillik geliri belirli bir
esigi (6rnedin, 2024’te 1.500.000 TL)
asanlar, takip eden mali yilda bilanco
ilkesine ge¢melidir. Bu diizenleme, mali
islemlerin seffaf ve denetlenebilir olmasini
saglamayi amaclamaktadir.

Derneklerin tutmasi gereken kayit tirleri
muhasebe ydntemine gére degisir. isletme
hesabi ilkesini izleyen dernekler icin
gerekli kayitlar arasinda karar defteri,
uyelik kaydi, belge kaydi ve isletme hesabi
defteri bulunur. Bilanco ilkesini izleyen
dernekler ayrica bir gunlik ve genel
muhasebe defteri tutmak zorundadir.
Ayrica, ticari faaliyetlerde bulunan
derneklerin Vergi Usul Kanunu’na uygun
olarak ticariisletmeleriicin ek kayitlar
tutmalari gerekir.

Tim kayitlar kullaniimadan 6nce

il Sivil Toplum iliskileri Midirligi

veya noter tarafindan onaylanmali ve
girisler murekkeple veya onayli sayfalar
kullanilarak dijital olarak yapilmaldir.
Kayit tutmadaki hatalar muhasebe
kurallarina uygun olarak dizeltilmeli ve
hicbir silme, silme veya degisiklige izin
verilmemelidir. Uygun kayit tutma, mali
seffaflik icin cok 6nemlidir ve uyumsuzluk
icin cezalar uygulanir.®

Gelir ve giderler, islem tarihinden itibaren
10 gln icinde kayit altina alinmali ve
destekleyici belgeler bes yil sureyle
saklanmalidir. Kayitlarin tutulmamasi veya
uygun proseddrlerin takip edilmemesi,
dernek yonetim kurulu Gyeleri igin

para cezasl veya yasal yaptirimlarla
sonuglanabilir ve kayit tutma ihlalleri igin
2024 yilinda 8.322 TL tutarinda para
cezasl verilebilir.

Beyanlar ve Bildirimler

Dernekler Yonetmeligi’nde belirtildigi
Uzere, derneklerin faaliyetlerini ve mali
durumlarini her yil nisan ayinin sonuna
kadar yerel yonetimlere bildirmeleri

5 Dernekler Kanunu Madde 21; Yardim Toplama Kanunu Madde 6

¢ Dernekler Kanunu’nun 32/c ve 32/k maddeleri, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?Mevzuat-

No=5253&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

7 Yardim Toplama Kanunu’nun 9. maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2860&MevzuatTur-
=1&MevzuatTertip=5#:~:text=Madde%203%20%E2%80%93%20Kamu%20yarar%C4%B1na%20uygun,gazete%20

ve%20dergiler%20yard%C4%B1m%20toplayabilirler.

8 Dernekler Kanunu’nun 11. maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur-

=1&MevzuatTertip=5
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icin yillik beyannameler zorunludur.
Derneklerin subeleri de beyannamelerini
ana dernek araciligiyla sunmalidir. Bu
gereklilik, dernek faaliyetlerinde seffaflik
ve hesap verebilirligi saglar.

Yilllk beyanname vermemenin cezasl,
yonetim kurulu baskanina 2020 yilinda
bin 586 TL olarak belirlendi.’ Bilerek
gercede aykiri beyanda bulunmanin
cezasl ise, kisinin ekonomik durumuna
gore ginlik 20 ile 100 TL arasinda
degisen tutarlarda adli para cezasi veya
ek para cezasi olarak belirlendi.

Dernekler ayrica adres dedisiklikleri,
yonetim kurulu Gyelerindeki degisiklikler
veya dernek tiziginde yapilan
dedgisiklikler gibi operasyonel bilgilerdeki
degisiklikleri degisiklikten itibaren 30 gln
icinde bildirmelidir. Ek olarak, herhangi
bir gayrimenkul edinimi bir ay icinde

yerel yetkililere kaydedilmelidir. Bu
yUikuimliliklere uyulmamasi daha fazla
para cezasina yol acabilir.

Tlrkiye’de faaliyet izni olan yabanci
dernekler de benzer raporlama
gerekliliklerine tabidir. Bu dernekler,
faaliyetlerinde seffafligi garanti altina
alarak yillik beyanlarini ilgili makamlara
sunmalidir.

ic ve Dis Denetimler

Turkiye’deki dernekler hem i¢ hem de

dis denetimlere tabidir. i¢ denetimler
dernedin genel kurulu, yonetim kurulu
veya denetim kurulu tarafindan yapilir ve
bagimsiz denetim firmalarini da icerebilir.

Ancak, bagimsiz bir denetgiyle calismak
denetim kurulunu sorumluluklarindan
kurtarmaz. Denetim kurulu, yonetim
kuruluna ve genel kurula sunulan denetim
raporlariyla dernegin tiizigine ve yasal
gerekliliklere uyumu degerlendirir.
Dernekler, Dernekler Kanunu’nun 19.
maddesi uyarinca denetim kuruluna talep
edilen tiim belgeleri ve bilgileri saglamak
zorundadir '°,

Dis denetimler, gerekli gérildiginde
icisleri Bakanhgi veya yerel idari
makamlar tarafindan yapilir. Dig
denetimler, derneklerin tizlklerine ve
yurarlikteki yasalara uygun sekilde
faaliyet gosterdigini dogrular ve en az 24
saat dnceden bildirilerek mesai saatleri
icinde yapiimahdir. Kolluk kuvvetlerinin
Dernekler Kanunu’nun 19. maddesi
uyarinca bu denetimlere katilmasina izin
verilmez .

Denetim sirasinda sug teskil eden bir
davranis tespit edilirse, mahalli idare
amirligi konuyu Cumhuriyet Savciligina
ve dernede bildirir. Kamu yararina
calisan derneklerin agir sug teskil eden
bir faaliyette bulunduklarinin tespit
edilmesi halinde, Dernekler Kanunu’nun
27. maddesinde belirtildigi Gzere ilgili
kurul Gyeleri veya personel gecici olarak
gorevden alinabilir 2,

Ozetle, i¢ ve dis denetim siiregleri
derneklerin hukuka uygun ve seffaf bir
sekilde faaliyet géstermesini saglayarak
kamu guvenini ve diizenlemelere uyumu
glclendirir.

9 Beyanname verme zorunlulugu Dernekler Kanunu’nun 19. maddesinde diizenlenmis olup, ilgili ceza hikm ayni
kanunun 32/j maddesinde yer almaktadir. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur-
=1&MevzuatTertip=5 2020 yilina iliskin yeniden degerleme karari icisleri Bakanlig'nin 2020/23 sayili Genelgesi’'nde
yer almaktadir. https://www.siviltoplum.gov.tr/kurumlar/siviltoplum.gov.tr/Mevzuat/Genelgeler-Ekler/idari_para_

cezalari_202023_sayili_genelgeEk.pdf

1 Dernekler Kanunu Madde 19, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur=1&Mevzuat-

Tertip=5

" Dernekler Kanunu’nun 19’uncu maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur-

=1&MevzuatTertip=5

2 Dernekler Kanunu’nun 27. maddesi, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur-

=1&MevzuatTertip=5

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi
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~ STKLARIN
IHTIYAG DEGERLENDIRMES]

ihtiyac Degerlendirmesi
Metodolojisi

ihtiyac degerlendirmesi, dncelikle yari
yapilandiriimig géragmeler yoluyla nitel
bir arastirma yaklasimi kullanilarak
gerceklestirilmistir.” TUrkiye genelindeki
cesitli sivil toplum kuruluslarinin (STK)
temsilcileriyle yuratulen ¢calismalar
kapsaminda, temel hedefimiz, bu
kuruluslarin karsilastigi zorluklar ve
ihtiyaclar hakkinda, 6zellikle de seffaflik,
hesap verebilirlik ve yolsuzlukla
mucadele ¢cabalari baglaminda kapsaml
bir anlayis kazanmaktir. Rehberi
olustururken, STK’larla dogrudan
iletisim kurmayi dnceliklendirdik ve
yapilandiriimis gérismeler araciligiyla
sahadaki deneyimlerden i¢cgoriler elde
ettik.

Katilimcilar, kurumsal buyuklik, odak
alani (6rnegin is diinyasl, adalete
erisim, arastirma) ve faaliyet kapsami
gibi cesitli kriterlere gore secilmigtir.
Bu secim sureci, farkl sektérlerden ve
kurumsal kapasitelere sahip STK’lari
temsil etmeyi amaclamis hem blyuk
ve yerlesik kuruluglarin hem de kicik
ve yeni drgutlerin deneyimlerini ve
ihtiyaclarini yansitmayi hedeflemistir.
Boylece Turkiye’deki sivil toplum

alanindaki cgesitlilik ve zorluklar
butdncil bir sekilde ele alinmigtir.

Veriler, esnek bir yéntem sunan
birebir ¢cevrimigi gérismeler

yoluyla toplanmistir. Gérigsmeler,
yari yapilandiriimig bir formatta
gerceklestirilmis; bu format, tutarl
bir soru cercevesi olusturmanin

yani sira katilimcilarin benzersiz
deneyimlerine ve baglamlarina uygun
sekilde derinlemesine bilgi edinmeyi
saglamistir. Bu yontem, tartismalarin
hem anlamli hem de baglama uygun
olmasini ve her kurulusun 6zgin
operasyonel gercekliklerini ortaya
koymasini saglamistir.

Goérusmeler sirasinda, her bir
kurulusun ihtiyaclari ve karsilastiklari
zorluklar hakkinda kapsamli bir
anlayis olusturmak icin belirli alanlara
odaklanilmistir. insan ve finansal
kaynaklar, faaliyet alanlari ve seffaflik
ile hesap verebilirligi desteklemek icin
kullanilan mekanizmalar gibi konular
detayli bir sekilde ele alinmistir.
Katilimcilar ayrica, sadece seffaf
uygulamalari hayata gecirmekle

ilgili degil, ayni zamanda sivil toplum
alaninda karsilasilan daha genis
zorluklarla basa ¢ikma konusundaki

' Yari yapilandiriimis gériismeler, dnceden tanimlanmis bir dizi soru veya konu iceren ancak konusma akisinda
esneklik saglayan nitel bir arastirma yontemidir. Gériismeci genel bir ¢cerceveyi takip ederken, katilimcinin yanitlarina
gbre sorulari uyarlayabilir veya takip sorulari sorabilir, bdylece her gérigmeye 6zgu belirli sorunlarin ve icgérulerin

daha derinlemesine incelenmesini saglar.

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi
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deneyimlerini de paylagmislardir. Bu
kapsamda, calismalarinda karsilastiklari
engeller ve bu engellerin hedeflerine
ulagsma Uzerindeki etkileri hakkinda
degerli gdzlemler sunmuslardir.

Bu yéntem, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren STK’larin ¢esitli ihtiyaclar
ve operasyonel gerceklikleri hakkinda
derinlemesine bir bakis acisi saglamis
ve Turkiye’deki sivil toplum ortamini
daha ayrintili bir sekilde anlamaya
katkida bulunmustur.

Toplanan nitel veriler, tematik analiz

yontemi kullanilarak degerlendirilmistir.

Bu yontem, farkli kuruluglar arasinda
tekrar eden temalari ve kaliplari
belirlemek amaciyla gérismelerden
elde edilen notlarin sistematik bir
sekilde dizenlenmesini ve kategorize
edilmesini icermektedir. Analiz,
katimcilarin dile getirdigi dogrudan
ihtiyaclarin yani sira bu ihtiyaclara etki
eden temel faktdrlere odaklanarak,
mevcut uygulamalardaki eksiklikleri
ve kapasite gelistirme ile destek
saglanabilecek alanlari belirlemeyi
mamkidn kilmistir. Bu yapilandiriimig
yaklagim, Turkiye’deki STK’larin
seffaflik ve hesap verebilirlik cabalarini
guglendirmek icin gereksinim duydugu
kaynaklar ve destek mekanizmalari
hakkinda degerli icgériler sunmustur.

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi

Arastirma surecinde etik ilkeler
titizlikle goézetilmistir. Katilimcilar,
arastirmanin amaci, génullud katilim
kosullari ve istedikleri zaman ¢ekilme
haklari konusunda tam olarak
bilgilendirilmistir. Katilimcilarin ve
kurulusglarinin kimliklerini korumak igin
tim veriler anonimlestirilmis, gizlilik
en ylksek dizeyde saglanmistir. Etik
standartlara olan bu baglilik, Turkiye
genelindeki STK’larin ihtiyaglarini

ve karsilastiklari zorluklari dogru bir
sekilde anlamak i¢in gerekli olan agik
ve guvenilir bir diyalogun kurulmasina
katki saglamistir.

Kullanilan metodoloji, katilimci STK’larin
ihtiyaclari hakkinda derinlemesine
bir anlayis sunmakla birlikte, bazi
sinirlamalari da icermektedir.
Arastirmanin nitel dogasi nedeniyle,
elde edilen bulgularin tim STK’lara
genellestiriimesi mimkin dedgildir.
Ancak, bu yontem sayesinde
katiimcilarin deneyimlerine

dayali zengin ve detayli bir analiz
gerceklestirilmistir.

1



SIVIL TOPLUM—
KURULUSLARINDAN GORUSLER

1 Yonetim Kurulu Uyeliginde Net degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,

bu denetimlerin kapsami ve derinligi
Sinirlarin Olmamasi genellikle denetim komitelerinin

Turkiye’deki ¢esitli STK’larin takdirine bagh kalmakta, bu da finansal
degerlendirilmesi sonucunda, konularin incelenme dizeyinde
kuruluslar genelinde ortak temalari farkliliklar yaratmaktadir.

ve bireysel kuruluglar tarafindan dile
getirilen belirli endiseleri yansitan
birka¢ 6nemli sorun ve zorluk tespit
edilmistir. Bircok kurulus, 6zellikle
yonetim kurulu Gyeleriicin net bir
dénem sinirlamasinin bulunmamasina

Harcama ve tedarik sireclerinde,
dernekler harcamalari belgeleme
konusunda titiz davranmakta ve
yillik i¢ denetimler yapmaktadir.
Yuksek maliyetli harcamalar igin,
mali sorumlulugu saglamak amaciyla

dikkat cekmistir. Bagkanin gérev suresi genellikle rekabetgi teklif verme
genellikle iki ardigik dénemle sinirlidir; siirecleri uygulanmaktadir'. Ancak,
ancak, benzer kisitlamalarin diger daha kiiciik harcamalar ayni diizeyde
yonetim kurulu Gyeleri i¢in gecerli olup incelemeye tabi olmayabilir ve bu
olmadigi belirsizligini korumaktadir. Bu da mali disiplinde tutarsizliklara yol
durum, kurumsal yonetimde iyilestirme acabilmektedir.

yapilabilecek potansiyel bir alani isaret

etmektedir.

3 Etik Siirecler

2 Finansal Yonetim Etik uygulamalar ve hesap verebilirlik,
o6nemli endise alanlari arasinda yer
Derneklerdeki finansal yonetim almaktadir. Birgok kurulus, Gyelerinin
uygulamalari, seffafliga olan baglhhg mesleki davraniglarina yénelik etik
yansitmaktadir; ancak denetim ve kurallar belirlemis olsa da, bazi
standardizasyon sureclerinde farkli kuruluslarda resmi ic etik siireclerin
duzeylerde titizlik gérilmektedir. Bircok eksik oldugu goriimektedir. Bu eksiklik,
dernek, yilhk bagimsiz denetimler ic operasyonlarin yonetimi ve kapsamli
gerceklestirmekte ve sonuglari Gyelere yonetisimin saglanmasi agisindan kritik
sunmaktadir, bu da hesap verebilirligi bir bosluk olarak degerlendirilmektedir.
tesvik etmede dnemli bir adim olarak Ayrica, kuruluslar icinde yolsuzluk

' Dernekler Yénetmeligi, Madde 49/b: “ Derneklerin Derneklere iliskin islemleri 200.000’i asan Tiirk Liralar
son yil uygun sekilde yurGatilmelidir ile rekabet¢i kosullar ...” Su adreste mevcuttur:
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iddialarini ele almak i¢in bagimsiz
mekanizmalarin bulunmamasi, daha
seffaf ve titiz prosedurlere duyulan
ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Etik ve hesap verebilirlik dnlemleri
kuruluglar arasinda 6nemli dl¢ude
farklihk géstermektedir. Bir¢cok dernek,
uyeler arasindaki etik ihlalleri ele
almak icin surecler olusturmus olsa da,
bu surecler genellikle dernegdin kendi
operasyonlarini degil, yalnizca Gye
davranislarini kapsamaktadir. Ornegin,
uyeler tarafindan gerceklestirilen etik
ihlalleri inceleme surecleri genellikle
saglam bir yapiya sahiptir ve bu durum,
dernegin davranis standartlarini
koruma konusundaki taahhiadin
yansitmaktadir.

Yolsuzlukla mucadele acisindan, bircok
dernedin kendi icindeki yolsuzluk
iddialarini arastiracak bagimsiz
mekanizmalardan yoksun olmasi,

etik zorluklara etkili bir sekilde yanit
verme kapasitelerini sinirlamaktadir.
Bu durum, derneklerin daha kapsamli
ve bagimsiz mekanizmalar gelistirme
ihtiyacini ortaya koymaktadir.

4 iletisim ve Uyelik

iletisim ve Uyelik siirecleri de ele alinan
o6nemli alanlardan biridir. Yeni Gyelik
basvurularini degerlendiren kuruluslar,
bu sureclerde etik incelemeler
yuritmekle birlikte, bu incelemelerin
genellikle temel kontrollerle sinirh
kaldigini ve tiim tyelerin en yliksek
standartlara uygunlugunu saglama
konusunda gelistirilmesi gereken alanlar
oldugunu ifade etmistir.

Ozellikle hak temelli kuruluslar
arasinda, savunuculuk faaliyetlerinin
yaygin bir hikimet denetimi korkusuyla
kisitlandigi bildirilmistir. Glglu
savunuculuk ve izleme faaliyetlerine
katilma konusundaki bu ¢ekinceler,
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Ozellikle ¢evresel aktivizm ve kurumsal
hesap verebilirlik gibi alanlarda sivil

toplum cabalarinin etkinligini sinirlayan
6nemli bir engel olarak tanimlanmistir.

5 Kaynaklar

Kaynak kisitlamalari ve uzmanlik
eksikligi, 6zellikle daha kugik
kuruluslar tarafindan siklikla dile
getirilen temel sorunlardan biridir. Bu
kuruluslar genellikle sinirl kaynaklarla
calismakta, bu da profesyonel mali
yonetim ve seffaflik standartlarini
sirdirme yeteneklerini kisitlamaktadir.
Profesyonel personel yerine génullilere
bagimlilik, bu zorluklari daha da
derinlestirmekte ve hedefli destek ile
kapasite gelistirme girisimlerine olan
ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Daha blyuk kuruluslar ise genellikle
daha iyi kaynaklara sahip olmalarina
ragmen, sirekli etkinliklerini saglamak
icin yuksek seffaflik ve hesap verebilirlik
standartlarini korumanin 6nemine
dikkat cekmistir. Bu durum hem

kicik hem de buyuk kuruluslaricin
kaynak ydnetimi ve kapasite gelistirme
odakli stratejilerin gerekliligini
vurgulamaktadir.

6 Politika Belgeleri

Seffaflik, yolsuzlukla micadele ve

etik standartlar gibi kritik konularda
kapsamli politika belgelerinin eksikligi,
bircok kurulug tarafindan dile getirilen
6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bazi kuruluslar cinsiyet esitligi
konusunda politika belgeleri gelistirmis
olsa da, diger alanlarda benzer
cercevelerin bulunmamasi, 6zellikle fon
saglayan kuruluslar ve proje ortaklariyla
is birligi streglerinde bu ilkeleri
destekleme kapasitelerini sinirlayan bir
eksiklik olarak degerlendirilmektedir.



7 Raporlama Sistemi

Bazi kuruluslar, acik bir raporlama
sisteminin yoklugunu, 6zellikle
yolsuzluk iddialarini ele alma konusunda
6nemli bir zayiflik olarak vurgulamistir.
Bu tur sorunlari ydnetmek icin
genellikle hukuki uzmanliga basvurulsa
da, bu yaklagimin tam seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamak icin yetersiz
kaldi§i genel bir kabul gérmektedir.
Hesap verebilirligi artirmak ve olasi
suistimal iddialarina karsi daha gugli
bir savunma mekanizmasi olusturmak
icin hem i¢c denetimleri hem de

kamuya acik raporlama sureclerini
kapsayan saglam bir raporlama sistemi
gelistirilmesi kritik bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Oncelikle, kuruluslarin daha kapsaml
ve standart yonetim yapilari
gelistirmeleri icin agik bir ihtiyag
vardir. Bu, sadece baskan icin degil, tim
yénetim kurulu Gyeleri i¢cin net ddnem
sinirlamalari uygulanmasini igerir;
boylece duzenli liderlik yenilenmesi
(muhtemelen iki dénem) saglanir

ve yonetim uygulamalarinda olasi
durgunluk énlenir. Ayrica, kuruluslar,
yalnizca Uyelerinin davraniglarini
denetlemenin 6tesinde, operasyonlarini
yonetmek icin daha titiz i¢ etik
sirecleri olusturmayi disinmelidir.
Ornegin, Etik Komitemiz, yapilandiriimig
bir denetim saglayarak ve kurulus icinde
bir durdstluk kaltdru olusturarak bir
model gdrevi gorebilir. Bu, i¢ hesap
verebilirligi gliclendirecek ve kurulusun
genel butinligina artiracaktir.

Finansal yonetim ve seffaflik da dnemli
bir dikkat gerektirir. Kuruluslar, hem

ic hem de dis denetimlere izin vererek
denetim sureclerini standart hale
getirmeli ve hem blyuk hem de kiguk
harcamalarin kapsamli bir incelemeden
ge¢mesini saglamalidir. Bu, rekabetgi
teklif sireclerini daha kicuk
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harcamalara genisletmek de dahil olmak
tzere finansal denetime daha sistematik
bir yaklagim uygulamaysi icerebilir.

Bunu yaparak, kuruluslar daha yuksek
dizeyde seffaflik saglayabilir ve finansal
suistimal riskini azaltabilir.

Kapasite gelistirme girisimlerine
yoénelik hedefli bir yaklagima ihtiyac
duyulmaktadir. Bu girigimler, yalnizca
gonullilere bagimhligr azaltarak mali
yonetim becerilerini gelistirmeye,
seffaflik uygulamalarini iyilestirmeye
ve profesyonel personel yetistirmeye
odaklanmalidir. Ayrica, daha buaylk
kuruluslar seffaflik ve hesap verebilirligi
oncelikli bir hedef olarak benimsemeye
devam etmeli ve daha kicik STK’lar i¢gin
bir model olusturarak iyi uygulamalari
tesvik etmelidir.

Daha kuguk kuruluslar, finansal destege
erisebilecekleri ve paylasilan en iyi
uygulamalardan faydalanabilecekleri
uluslararasi aglara katiimaya da tesvik
edilebilir. Bu aglar araciligiyla, STK’lar
diger kuruluslarin deneyimlerinden
ogrenerek i¢ seffafliklarini artirabilir
ve savunuculuklarini ve operasyonel
kapasitelerini gug¢lendirebilirler. Bu
tar katilmlar yalnizca dayaniklilik
olusturmakla kalmaz, ayni zamanda
daha kic¢ik STK’larin misyonlarinda
daha strdurulebilir ve etkili olmalarini
saglar.

Daha kiclk kuruluslar, finansal destege
erisim saglayabilen ve i¢ seffaflik icin en
iyi uygulamalari sunabilen uluslararasi
aglara katilmaktan faydalanacaktir.

Bu aglar araciligiyla, STK’lar ayrica
akran 6grenimine katilabilir, daha koklu
kuruluglardan icgéruler elde edebilir ve
yoénetisim yapilarini ve hesap verebilirlik
onlemlerini iyilestirebilir.

Politika gelistirme, kuruluslarin
cabalarini odaklamalari gereken bir
diger kritik alandir. Seffaflik, yolsuzlukla
mucadele ve etik standartlar hakkinda



kapsamli politika belgeleri gelistirmek
ve uygulamak, glvenilirlik ve gliven
olusturmaya yardimci olabilir. Ornegin
Uluslararasi Seffaflik Dernedi,
operasyonlari ve iligkileri icin net
yonergeler saglayan yapilandiriimig
politikalar olusturmustur. Cikar
Catigmasi Politikalari, tim olasi
catismalarin seffaf bir sekilde beyan
edilmesini ve yonetilmesini2saglayarak
kurulusun batunligunu korur. Benzer
sekilde, Davranig Kurallar Politikalari,®
davranis beklentilerini belirler ve sayqi,
hesap verebilirlik ve etik kltirin
tesvik eder. Finansman Politikasi, tim
finansmanin kurulusun misyonu ve
dederleriyle uyumlu olmasini saglayarak
finansal destegi kabul etme kriterlerini
ana hatlariyla belirtir.

Bu politikalar, kiresel standartlardan en
iyi uygulamalari dahil ederek ve bunlari
Turkiye’nin baglamina uyarlayarak

titiz bir danigma sureciyle gelistirildi.
Benzer politikalar olusturmakla
ilgilenen kuruluglar, Uluslararasi
Seffaflik Dernegi’'nin belgelerine degerli
kaynaklar olarak bagvurabilirler. Bu
belgeler, seffaflik ve hesap verebilirlik
konusunda kurumsal standartlar
olusturmak veya gelistirmek icin pratik
sablonlar ve icg6riler sunar.

Bu belgeler, kurulusun en iyi
uygulamalara uygun sekilde ¢aligsmasini
saglarken fon saglayan kuruluslarin

ve proje ortaklarinin beklentilerini
karsilamak uzere tasarlanmalidir.

Bu tur politikalarin yoklugu su anda
bircok kurulusun, 6zellikle savunuculuk
ve ortaklik ¢cabalarindaki etkinligini
sinirlamaktadir.

Ayrica acik bir raporlama sisteminin
gelistiriimesine de ihtiyag¢ vardir. Bu
sistem, kuruluslarin dig ve i¢ denetimler
yapmalarini ve yillik raporlari web
sitelerinde yayinlamak da dahil olmak
Uzere kamu raporlamasi yapmalarini
saglamalidir. Hesap verebilirligi
artirarak ve olasi suistimal iddialarina
karsi daha guclu bir savunma
saglayarak, boyle bir sistem kurulusun
operasyonlarinin seffafligini artiracak
ve kamu gaveninin olusturulmasina
katkida bulunacaktir.

Son olarak, hikimet denetiminden
duyulan korku nedeniyle savunuculuk
calismalarindaki tereddutleri

gidermek stratejik destek gerektirir.
Kuruluslarin givenliklerinden veya
batunliklerinden 6dun vermeden
savunuculuk yapmak icin daha saglam
stratejiler gelistirmeleri gerekir. Bu,
ittifaklar kurmayi, uluslararasi aglara
katilmayi ve gereksiz ilgi cekmeden
calismalarina devam etmelerini
saglayan gizli ancak etkili savunuculuk
taktikleri kullanmayi icerebilir. Ornecjin,
STK’lar savunuculuk cabalariyla ilgili
zorluklarin Ustesinden gelmek icin
yasal destek birimi kurabilir veya
ucretsiz hukuk danigmanhgi alabilirler.
Ek olarak, benzer daginen kuruluslarla
is birligi yapmak, kamuoyu farkindalik
kampanyalarina katilmak ve davalarini
daha az gérunur ancak etkili bir sekilde
desteklemek icin arastirma yapmak
gibi dolayli savunuculuk stratejilerine
odaklanabilirler. Bu yaklasimlar,
dayanikhhklarini giclendirebilir ve
zorlu ortamlarda etkili bir sekilde
calismalarini saglayabilir.

2 Cikar Kayit Defteri, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu. Surada mevcuttur: https://seffaflik.org/en/about-us/

ti-turkey-bodies/boards-of-association/

3 TI-Tirkiye Davranis Kurallari, https://seffaflik.org/tr/hakkimizda/ti-turkey/ti-turkey-davranis-kurallari/

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi

15



Basari Ornekleri

Bazi derneklerde g6zlemlenen
6nemli basarilardan biri, yilhk i¢
denetimlerin kurulmasi ve ISO kalite
standartlarina uyulmasidir. Duzenli
olarak i¢ denetimler yapmak ve
uluslararasi alanda taninan kalite
standartlarini takip etmek, operasyonel
dogruluk ve sirec verimliligine yuksek
dizeyde baglihk gostermektedir. Bu
tir uygulamalar yalnizca dernegin i¢
yapisini ve operasyonel batinligun
guclendirmekle kalmamakta, ayni
zamanda benzer standartlari
uygulamaya ¢alisan diger sivil toplum
kuruluglariicin bir model teskil
etmektedir. Dernekler, siki kalite
kontrol énlemlerini strdlrerek ve
dizenli incelemeler saglayarak, sivil
toplum sektérinde guven ve hesap
verebilirlik icin istikrarli bir temel
olusturmaktadir.

Bir diger kayda deger basari ise belirli
bir organizasyonun dis fonlamayi
reddederek tam bagimsizhgini
sirdirme konusundaki sarsiimaz
kararhligidir. Bu organizasyon, yalnizca
i¢c kaynaklara ve bir hukuk firmasinin
Ucretsiz destegine glvenerek,
butunliginden 6din vermeden
projelerini sirdirmeyi bagsarmaktadir.
Bu bagimsizlik politikasi, tarafsiz

ve 6nyargisiz kalmayi hedefleyen
diger STK’lar icin yuksek bir standart
belirlemekte ve guvenilirliklerini ile
itibarlarini glclendirmektedir.

Sektorel is birliklerinde, bir kurulug
blyuk endustri dernekleriyle ortaklik
kurarak etkisini 6nemli 6lcide
genisletmektedir. Onemli paydaslarla
yapilan isbirlikleri, is toplulugu icindeki
goruanurliklerini ve etkilerini artirarak,
stratejik ortakliklarin kurumsal
hedeflere ulagsmadaki etkinligini
gostermektedir. Benzer sekilde,
uluslararasi projelerin ve fonlarin
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basarili yonetimi, kurulusun uluslararasi
etik standartlara uyarken kiresel
Olcekte faaliyet gosterme kabiliyetini
ortaya koymaktadir.

Farkli bir kurulus, web sitesine ve
operasyonel uygulamalarina dabhil
ettikleri Bagis¢i Haklari Beyannamesi’ni
benimseyerek bagisci iliskilerini
gelistirmekte dnemli adimlar
atmaktadir. Bagisci seffafligina olan bu
baglilik, destekgilerle nasil etkilesim
kurulduguna dair net standartlar
olusturmakta ve bagiscilarin fon tahsisi
konusunda seffaflik, proje ilerlemesiyle
ilgili zamaninda guncellemeler ve
bagis¢i mahremiyetine saygi gibi
haklarinin énceliklendirilmesini
saglamaktadir. Bu ilkelere olan baglilik,
yalnizca destekgilerinin glvenini ve
sadakatini kazanmakla kalmamakta,
ayni zamanda diger STK’lar icin de
ornek bir standart olusturmaktadir.

Bu yaklasim, kasith, bagis¢i merkezli
politikalarin uzun vadeli, glvene dayall
iliskiler kurabilecegini ve kar amaci
gutmeyen sektdrde etkili bagisci
yénetimi icin bir model olarak nasil
hizmet edebilecedini gostermektedir.

Bir bagka vakada, bir organizasyonun
veri odakli politika analizinde

oncu rolu vurgulanmaktadir. Kamu
kurumlariyla gucla iligkilerini ve

veri analizindeki uzmanhklarini
kullanarak, bu organizasyon
Tarkiye’deki kamu politikasini

onemli 6lcude etkilemektedir.
Cabalari, daha bilincli karar alma
sureclerine katkida bulunmakta ve
ulusal politikalari sekillendirmede
kanita dayali aragtirmanin glcund
ortaya koymaktadir. Dahasi, bu

tur arastirmalar yalnizca politika
gelistirmeyi desteklemekle
kalmamakta, ayni zamanda gercekleri
belgelendirerek ve yasal baglamlarda
referans alinabilecek guvenilir veriler
Ureterek bir yasal koruma katmani



saglamaktadir. Bu belgelendirme,
savunuculuk cabalarina katilan
organizasyonlari ve bireyleri olasi yasal
zorluklara veya yanlis bilgilere karsi
koruma sunmaktadir.

Bir kurulug, misyonlarini ilerletmek
icin dijital teknolojileri basariyla
kullanmakta ve halka degerli
icgdruler saglamak icin web
verilerinden yararlanan araclar
yaratmaktadir. Teknolojinin bu
yenilik¢i kullanimi, kurulusun dijital
cézumleri operasyonlarina entegre
etme kapasitesini géstermekte ve bu
da daha genis bir kamuoyu katilimi

ve caligsmalarinin gérindrligunin
artmasiyla sonuclanmaktadir. Yerel
yonetisimin zorlu ortaminda, baska
bir kurulus belediye yetkilileriyle
guclu ortakhklar kurarak dikkate
deder bir dayaniklilik géstermektedir.
Zorlu siyasi manzaraya ragmen yerel
yonetimlerle etkili bir sekilde is birligi
yapmayi basarmakta ve karmasik siyasi
dinamiklerde somut sonuglar elde etme
yeteneklerini kanitlamaktadir.

Ozellikle ilham verici bir basari
hikayesi, Giineydogu Tlrkiye’'deki kadin
girisimcileri glclendirmeyi amacglayan
bir projeden gelmektedir. Uluslararasi
fonlarla desteklenen proje, bélgedeki
kadin girisimci sayisinda %50’lik

bir artisa yol agan kapsamli egitim
programlari sunmaktadir. Bu girigim,
yalnizca cinsiyet esitligine katkida
bulunmakla kalmamakta, ayni zamanda
strdurdlebilir ekonomik blylimeyi de
desteklemekte ve diger bolgelerdeki
benzer projeler icin tekrarlanabilir bir
model sunmaktadir.

Son olarak, duzenli i¢ denetimler
yapan ve ISO kalite standartlarina
uyan bir organizasyonda titiz bir mali
yonetim 6rnegi gorilmektedir. Tim
harcama ve tedarik streclerinin siki bir
sekilde izlenmesi, operasyonlarinda
yuksek duzeyde verimlilik ve seffaflik
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saglamaktadir. Siki i¢ kontrolleri
surdirme konusundaki bu bagllik,
operasyonel etkinliklerini artirmaya
calisan diger STK’lar igin 6rnek teskil
etmektedir.

Belirlenen Eksiklikler ve
Gereksinimleri

lyilestirme icin dikkate deger bir alan,
seffaflik, yolsuzlukla micadele ve etik
konularini ele alan kapsamli politika
belgelerinin eksikligidir. Bazi dernekler
cinsiyet esitligi gibi konularda politika
belgeleri gelistirmis olsa da bircogu
seffaflik ve etik davranis gibi diger
kritik alanlar i¢cin benzer yénergeler
henuz olugturmamistir. Bu belgeler,
derneklerin fon saglayicilar, proje
ortaklari ve daha genis halkla
etkilesimlerinde rehberlik etmede etkili
olmakta ve diristlik ile profesyonelligi
desteklemek icin resmi bir yaklagim
sunmaktadir. Bu belgeleri gelistirmek
ve uygulamak yalnizca kurumsal
kapasiteyi iyilestirmemekte, ayni
zamanda dernekleri uluslararasi

en iyi uygulamalarla uyumlu hale
getirmektedir; bu da 6zellikle fon
saglanan projelerde calisirken
dedgerlidir.

Bir diger 6nemli aciklik ise agik bir
raporlama sisteminin olmamasidir.
Boyle bir sistem olmadan dernekler,
Ozellikle suistimal iddialariyla

karsi karsiya kalirlarsa, seffaflik

ve hesap verebilirligi sirdirmekte
zorlanmaktadir. Bazi dernekler

bu durumlari ele almak i¢in hukuk
departmanlarina glivenmekte olsa

da bu yaklasim kamuoyunu veya
paydaslari rahatlatmak icin yeterli
olmamaktadir. Hem i¢ denetimleri hem
de kamu raporlamasini kapsayan acik
bir raporlama sistemi kurmak, seffafligi
buylk 6lctde artirmakta ve derneklerin
hesap verebilirligini proaktif bir sekilde



gostermelerine olanak tanimaktadir.
Bu sistem ayrica, herhangi bir iddiaya
yapilandiriimis bir yanit saglayarak
derneklerin itibarini ve dayanikhligini
guclendirmektedir.

Ozetle, bulgular Tiirk sivil toplum
kuruluglariicindeki hem glcld yonlere
hem de bliyume alanlarina isaret
etmektedir. ig denetimlerde, kalite
kontroliinde ve etik kurallara uyumda
basari, yénetisim, kapsamli politika
gelistirme ve seffaf raporlamadaki
zorluklarla dengelenmektedir. Bu
bosluklarin standartlastiriimis sirecler,
ic davranis icin etik kurallar ve daha
titiz Gyelik taramalari yoluyla ele
alinmasi, yalnizca bu kuruluglarin
etkinligini artirmamakta, ayni zamanda
girisimlerine olan kamu guvenini de
artirmaktadir. Bu alanlara dncelik veren
dernekler, kendilerini sivil toplumun
karmasik manzarasinda gezinmek

icin daha iyi bir konumda bulmakta ve
Tlrkiye’de hesap verebilirlik, duristlik
ve kamu yarari sampiyonlari olarak
rollerini gi¢lendirmektedir.

Surduralebilirlik
ve Sinerjiler

Sdrdurulebilirlik ve sinerjiler,
Tarkiye’deki STK’larin uzun vadeli
basarisi ve etkisi icin olmazsa
olmazdir. Strdurulebilir uygulamalar
olusturmak, STK’larin sinirli fonlama,
siyasi istikrarsizlik veya degisen
oncelikler gibi zorluklara ragmen
calismalarina etkili bir sekilde

devam edebilmelerini saglar. Turkiye
baglaminda, surdirulebilirlik finansal
istikrarin 6tesine gecer; girisimlerin
yerel sahiplenilmesini tesvik etmeyi,
toplum katilimini artirmayi ve STK’larin
kurumsal kapasitesini gug¢lendirmeyi
gerektirir. Buna liderlik gelisimine
yatinm yapmak, kurumsal yénetisimi
iyilestirmek ve operasyonlarda seffaflik
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ve hesap verebilirligi saglamak dahildir.
Tarkiye’deki STK’lar ayrica, 6zellikle
yerel ve ulusal siyasi dinamiklerde
gezinirken, gelisen bir manzaraya

etkili bir sekilde yanit vermek igin
stratejilerini ve metodolojilerini surekli
olarak yeniden degerlendirerek uyum
saglayabilir kalmalidir.

Turkiye’deki STK’lar arasinda sinerji
yaratmak, etkilerini artirmak ve
paylasilan toplumsal zorluklari ele
almak icin cok 6nemlidir. STK’lar insan
haklarindan ¢cevre korumaya ve egitime
kadar ¢esitli alanlara odaklansalar da
sosyal girisimcilige ve toplum merkezli
sorun ¢6zmeye bagliliklarini paylasirlar.
Sektorler arasi ig birligi, STK’larin bilgi
ve kaynak aligveriginde bulunmalarini
saglayarak, hi¢cbir kurulusun tek basina
c6zemeyecegi sistemsel sorunlarin
¢6zimiini kolaylastirmaktadir. Ornegin,
COVID-19 salgini sirasinda bazi STK’lar,
alkol yasadi gibi kisitlayici politikalara
karsi kamuoyu destegini harekete
gecirmek ve farkindahgi artirmak

icin sosyal medyay: etkili bir sekilde
kullanarak kolektif eylemin glcinu
gosterdiler. Bu tur bir sinerji, birden
fazla kurulusun daha gug¢lu ve daha
etkili bir etki yaratmak icin seslerini
birlestirdigi toplumsal zorluklara
birlesik yanitlar verme potansiyelini
gostermektedir.

Sivil toplum kuruluglari arasindaki
aglari guglendirmek, uzun vadeli is
birligi ve dayaniklihgi saglamak igin esit
derecede 6nemlidir. Aglar, kuruluslarin
birbirine baglanmasini, uzmanliklarini
paylagmasini ve uyumlu ve etkili bir
sivil toplum insa etmek icin birbirlerinin
guclu yanlarindan yararlanmasini
saglar. Bu tlr aglar ayrica daha kiigik
veya daha yeni STK’lari destekleyerek,
daha buyuk, daha koklu kuruluslarin
deneyimlerinden ve kaynaklarindan
yararlanmalarini saglayarak kapasite
olusturma ve buyumeyi tesvik edebilir.
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Dizenli toplantilar, atélyeler veya
degisim platformlari, STK’larin bir

araya gelmeleri, paylasilan zorluklari
tartigmalari ve acil sosyal sorunlari ele
almak icin ortak stratejiler gelistirmeleri
icin degerli firsatlar sunar. Turkiye'de
bu ag olusturma, STK’larin politika
onerileri gelistirmek ve etkili farkindalik
kampanyalari baslatmak igin is birligi
yaptigi cinsiyet esitligi ve seffaflik gibi
alanlarda 6zellikle degerli oldugunu
kanitlamistir.

Turkiye baglaminda, kapsayici ve
strdurdlebilir kalkinma yaratmak

icin STK’larin politika sUreglerindeki
roll kritik dneme sahiptir. Politika
savunuculugu yapan STK’lar, marjinal
seslerin karar alma sureclerinde temsil
edilmesini saglar. STK’lar ve hiikiimet
kurumlari arasindaki ortakliklar,
yoksulluk, esitsizlik ve sosyal dislanma
gibi kritik sorunlari ele alabilir ve daha
hesap verebilir bir ydnetisime katkida
bulunabilir. Tirkiye’nin politik olarak
yUklG ortaminda, STK’lar ve kamu
otoriteleri arasinda guven olusturmak
ve acik iletisim kanallari olugturmak
elzemdir, ancak zordur. Bununla birlikte,
bazi STK’lar yerel yonetimlerle basarili
bir sekilde iligkiler kurmus, 6zellikle
kadinlarin giclendirilmesi ve bdlgesel
ekonomik kalkinma gibi alanlarda ortak
projeler uygulamistir.
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Orne(“;in, birka¢ STK, kadinlar ve
gencler i¢in egitim ve mesleki

egitim programlari saglamak lizere
belediyelerle is birligi yaparak yerel
kalkinma Gzerinde 6nemli bir etki
yaratmistir. Ayrica, bazi STK’lar belediye
duzeyinde politika dedisikliklerini

etkili bir sekilde savunmus ve karsilikli
hedefler uyumlu oldugunda sivil toplum
ve hikimet arasinda etkili ortakliklar
icin potansiyeli géstermistir.

Sonug olarak, Turkiye’deki STK’larin
surdardlebilir uygulamalar inga
edebilmeleriicin, kendi aralarinda
sinerji yaratmaya ve aglarini
glclendirmeye devam etmeleri gerekir.
i§ birligi, sosyal zorluklarla etkili

bir sekilde basa ¢cikma becerilerini
gelistirir ve daha fazla politika etkisi ve
kamuoyu katihmi icin firsatlar yaratir. Bu
sinerjileri olugturmak uyumlu degerler
ve net iletisim gerektirse de birlikte
calismanin faydalari, 6zellikle sivil
toplumun Turkiye’nin sosyal, politik ve
ekonomik manzarasini sekillendirmede
giderek daha énemli bir rol oynadigi bir
baglamda, zorluklardan ¢ok daha agir
basmaktadir.



STK'LARHEIN
STRATEJIK SAVUNUCULUK
VE GUVENLI ILETISIM

Tirkiye baglaminda, kamu kurumlariyla
etkili savunuculuk ve guvenli iletigim,
Ozel stratejiler gerektirir. Hikimet
organlariyla givenli ve etkili baglantilar
kurmayi amaclayan STK’lar igin stratejik
bir iletigsim haritasi olusturmak esastir.
Bu harita, cesitli kamu kurumlarinin
belirli sorumluluklarini ana hatlariyla
belirtmeli ve STK’larin iletisim

icin en ilgili kisileri ve yontemleri
belirlemesine yardimci olmalidir. Yerel
yOnetimler veya Universiteler gibi araci
kurumlar aracihgiyla ¢alismak, kamu
kurulusglariyla etkilesim kurmak igin
guvenli bir giris noktasi da saglayabilir.
Ornegin, belediyeler ve bélgesel
kalkinma ajanslariyla ortakliklar,

kamu girisimlerini yaritmek igin ek
destek ve daha guvenli bir ag sunabilir.
Guvenligi saglamak igin, STK’lar kayith
toplantilardan kaginmak, belgeleri
guvenli platformlarda saklamak ve
hassas iletisimler icin sifreli e-posta
kullanmak gibi gizlilik protokollerini
benimsemelidir.

Yerel de@erlere ve dile dikkat ederek
savunuculuk mesajlari olusturmak,
bunlarin etkinligini artirir. “Adalet”,
“drdstlik” ve “esitlik” gibi degerleri
vurgulayarak, STK’lar halk ve medya
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ile daha derin bir sekilde yankilanabilir.
Bu mesajlar hedef kitlelerine gére
uyarlanmalidir; 6rnegin, kamu
gorevlilerine yénelik iletisimlerin veri
odakli ve teknik olmasi gerekebilirken,
genel halki hedefleyenler daha
duygusal, iligkilendirilebilir bir ton
benimseyebilir. Ayrica, sosyal medya
etkilesiminin yuksek oldugu Turkiye’'de
gorsel hikdye anlatimi 6nemli bir

rol oynar. infografikler, videolar ve
animasyonlar, 6zellikle geng kitleler
arasinda mesaj iletimini gt¢lendirebilir

Veri odakli savunuculugu dahil

etmek, STK cabalarina gavenilirlik
katar. Belirli alanlardaki ¢ocuk isciligi
istatistikleri gibi kamuya acik yerel ve
bolgesel verileri kullanmak, STK’larin
hedeflenen alaka diizeyine sahip
kampanyalar diizenlemesine olanak
tanir. Kamuoyu yoklamalari ve toplum
atélyeleri, savunuculuk mesajlarini
giclendiren yerel destege dair kanit
saglayarak bu yaklasimi daha da
guclendirir. Erigilebilirlik icin, haritalar,
cizelgeler ve etkilesimli grafikler

gibi veri gorsellestirme teknikleri,
karmasik bilgileri sindirilebilir gérsellere
dénusturmeye yardimci olarak kamu
glvenini ve katilimini artirir.
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Dogrudan katilim ve dijital kampanyalar
aracihgiyla kamuoyunun destegini
harekete gecirmek de savunuculuk
etkisini artirir. Yerel etkinlikler,
bilgilendirme toplantilari ve yerel
yonetimlerle is birligi, STK’larin
farkindahgi artirmasina ve belirli
topluluklar i¢cinde destek olusturmasina
olanak tanir. Sosyal medyada, yerel
temali kampanyalar daha fazla yanki
uyandirir, alaka dlzeyini ve ¢ekiciligini
artirir.

Ornec‘jin, Marmara Denizi’ndeki kirlilik
gibi yerel cevresel endiselere atifta
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bulunmak, dikkati ve kamuoyunun
ilgisini cekmeye yardimci olur.
Anketler, sinavlar ve yorum bolimleri
gibi etkilesimli dijital aracglar katilimi
artirarak, STK’lara kamu o6ncelikleri
hakkinda degerli icgoriler sunar ve
savunuculuklarini etkili bir sekilde
uyarlamalarini saglar. Bu yontemleri
rehberine dahil ederek, STK’lar hem
kamu kurumlariyla hem de Turkiye’deki
daha genis toplulukla daha gug¢lu
baglantilar kurarken daha glvenli ve
daha etkili savunuculuk yapabilirler.
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ETKi GLGUMD
VE DEGERLENDIRILMESI

AR
I n |1| ||1 || |||I|

STK’larin seffaflik ve hesap verebilirlik
cabalarinin etkisini géstermesi buyuk
onem tasimaktadir. Ancak, 6zellikle
daha kucuk kuruluslar, bu etkileri
6lcmek ve degerlendirmek icin

yeterli bilgi veya kaynaklara sahip
olmayabilmektedir.
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Bu ihtiyaca yanit olarak, rehber,
kuruluslarin girisimlerinin etkinligini
ol¢melerine yardimci olmayi amaclayan
sosyal etki degerlendirme yéntemlerine
iliskin pratik bir rehberlik sunmaktadir.
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SOSYAL ETKI
DEGERLENDIRME
YONTEMLERI

Sivil toplum girigimlerinin sosyal
etkisini degerlendirmek, bu girigsimlerin
etkinligini anlamak ve paydaslara
degerlerini iletmek agisindan kritik

bir 6neme sahiptir. Sosyal etki
degerlendirme yontemleri, projelerin
ve programlarin topluluklar Gzerindeki
etkilerini ve seffaflik, hesap verebilirlik
ile kamu butunligu gibi daha genis
toplumsal hedeflere nasil katki
sagladigini 6lgmek icin yapilandiriimis
bir cerceve sunmaktadir.

Bu rehberde hem nitel hem de

nicel yaklagimlar dahil olmak

Uzere, STK’larin uygulayabilecedi
cesitli sosyal etki degerlendirme
yontemlerini tanitmaktayiz. Bu
yontemler, kuruluslarin faaliyetlerinin
sonuglarina iligkin veri toplamalarina
ve amacladiklari sosyal degigimi
gerceklestirip gerceklestirmediklerini
dederlendirmelerine olanak
tanimaktadir.

1 Degisim Teorisi (ToC)

Degisim Teorisi yontemi, STK’larin
istenen uzun vadeli hedefleri
haritalandirmasini ve bu sonuclara

' Intrace igin Sivil Toplum, Degisim Teorisi,

2 UNDP, Sonug Hasat,
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ulagmak icin gereken ara adimlari
belirlemesini saglar. Ornegin,
yolsuzlugu azaltmaya odaklanan bir
STK, yerel isletmeler arasinda etik
standartlar konusunda farkindahgi
tesvik ederek baslayabilir. EGitim
atélyeleri gibi belirli eylemleri, is
uygulamalarindaki artan seffafligin nihai
sonucuna kadar izleyerek, kuruluglar
etki yolculuklarinin her agsamasini
sistematik olarak degerlendirebilirler.!

2 Sonug Hasadi

Sonug Hasadi, bir projenin sonuglari
beklenmedik veya tahmin edilmesi

zor oldugunda 6zellikle yararlidir.
Sonuclara dair kanit toplamayi ve
ardindan kurulusun faaliyetlerinin bu
sonuclara nasil katkida bulundugunu
anlamak icin geriye dogru calismayi
icerir. Ornegin, bir STK, baslangictaki bir
proje hedefi olmasa bile, bir kampanya
sonucunda ihbarci korumasina yonelik
kamu tutumlarindaki degisiklikleri
belgelendirebilir. Bu yaklasim, STK’larin
genis bir etki yelpazesini yakalamasini
ve gelecekteki faaliyetleri buna gére
ayarlamasini saglar.?
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3 Anketler ve Geri Bildirim
Mekanizmalari

Etkinlik 6ncesi ve sonrasi anketler gibi
nicel yontemler, katilimci deneyimleri

ve tutum veya bilgideki degisimler
hakkinda élculebilir veriler saglar.
Ornegin, yolsuzlukla miicadele
uygulamalari konusunda egitim veren bir
STK, katilimcilar arasindaki anlayistaki
dedisiklikleri degerlendirmek igin
anketler kullanabilir ve programin anlik
etkisini 6lcmeye yardimci olabilir. Anonim
geri bildirim formlari gibi geri bildirim
mekanizmalari, yararlanicilardan surekli
girdi alinmasina olanak tanir ve STK’larin
cabalarini zaman iginde iyilestirmelerine
yardimci olur.®

4 En Onemli Degisim
Teknigi (MSC)

MSC teknigi, en etkili sonuglari
vurgulamak icin dogrudan
yararlanicilardan ve paydaslardan
degisim hikayeleri toplamayi igerir.
Bu nitel yontem, nicel verilerin
gozden kagirabilecegi donusturicu
deneyimleri yakalamak icin idealdir.
C)rnecjin, STK’lar, bir seffaflik girisiminin
yerel ydnetime olan guvenlerini nasil
etkiledigine dair topluluk Gyelerinden
hikayeler toplayabilir ve bu da

sosyal etki konusunda guclu kanitlar
saglayabilir.

Bu sosyal etki degerlendirme
yontemlerini birlestirerek, rehber
STK’larin kapasitelerine ve hedeflerine
en uygun teknikleri segmelerini ve
uygulamalarini saglar. Her yontem,
calismalarinin etkinligini anlama ve
iletme konusunda yapilandiriimig bir
yaklagim sunarak, STK’larin etkiyi
gostermesini, destegi glivence altina
almasini ve stratejilerini surekli olarak
iyilestirmesini kolaylastirir.*

3 Intrace igin Sivil Toplum, Geri Bildirim Mekanizmalari, https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/

uploads/2017/01/Beneficiary-Feedback-Mechanisms.pdf

4 Davies, Rick. (2005) Most Significant Change (MSC) Technique: A Guide to Its Use.

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi
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UYGULAMA STRATEJILERI

Tlrkiye’deki STK’larin bu rehberdeki
Onerileri etkili bir sekilde
uygulayabilmeleriicin agamali bir

yaklasim 6nerilir. Baglangicta, kuruluglar

mevcut kapasitelerini degerlendirmeye
ve seffaflik uygulamalari, savunuculuk
yetenekleri veya kaynak yonetimi

gibi oncelikli iyilestirme alanlarini
belirlemeye odaklanmalidir. Bu alanlar
belirlendikten sonra, kuruluslar
operasyonel baglamlari ve mevcut
kaynaklariyla uyumlu, uygulanabilir

bir yol haritasi olusturabilirler. Bu yol
haritasi, etik yénetisim konusunda
egitim oturumlari, etki degerlendirmesi
icin dizenliizleme surecleri olusturma
ve raporlama i¢in standartlastiriimig
sablonlar benimsemeyi icerebilir.
Ayrica, STK’lar benzer hedeflere

sahip aglara katilarak veya ozel

sektdr ve medya ile ortakliklar

kurarak is birligi firsatlari aramalidir.

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi

Sirekliligi ve surdiralebilirligi
saglamak igin, bu uygulamalarin
dizenli dederlendirmeleri yapiimal
ve STK’larin degisen kosullara yanit
olarak stratejilerini iyilestirmelerine ve
uyarlamalarina olanak saglanmalidir.
Yapilandiriimis ancak esnek bir
yaklasimla, kuruluslar rehberin
onerilerini istikrarh bir sekilde entegre
edebilir ve nihayetinde topluluklari

ve sektorleriicinde seffafligi, hesap
verebilirligi ve bitunlugu tesvik
etmedeki etkinliklerini artirabilirler.
Bu sureci desteklemek i¢in kuruluslar,
Uluslararasi Seffaflik Dernegi’nden
yardim alabilir, en iyi uygulamalari
hayata gecirme ve olasi zorluklarin
Ustesinden gelme konusunda
kendilerine rehberlik edecek
uzmanhgimizdan ve kaynaklarimizdan
yararlanabilirler.
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SONUC

Bu rehber, seffafligi, hesap verebilirligi
ve bitinligi tesvik etmek igin
cabalayan Turkiye’deki sivil toplum
kuruluslariicin kapsamli bir rehber
goOrevi gormektedir. Sivil toplum
kuruluglarini pratik araclar, stratejik
icgoriler ve en iyi uygulamalarla
donatarak, yolsuzlugun zorluklarini
daha etkili bir sekilde ele almalari

icin gliclendirmeyi amacliyoruz. Ulke
genelindeki kuruluglarin deneyimleri
ve katkilari, Turkiye’nin sivil toplum
manzarasini tanimlayan hem engelleri
hem de basarilari vurgulayarak bu
kaynad sekillendirmistir.

Sivil Toplum Kuruluslari icin Yolsuzlukla Miicadele Rehberi

Sivil toplum kuruluslari iyi ydonetisim
ve sosyal adalet icin savunuculuk
yapmaya devam ederken, bu rehberiin
is birligi, yenilikcilik ve dayanikhlik
icin bir katalizér gérevi gérmesini
umuyoruz. Yolsuzluktan uzak bir
topluma giden yolculuk, strekli

caba, ortaklik ve durustlik ilkelerini
desteklemeye yonelik ortak bir baglhlik
gerektirir. Birlikte, seffafligin ve hesap
verebilirligin adil ve hakkaniyetli bir
Turkiye’nin temel taglari haline geldigi
bir gelecek insa edebiliriz.
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