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Tium haklar saklidir. Bu yayinin tamami veya bir bolimu, kaynak gosterilerek alintilanabilir.
Ticari olmayan amaclarla kullanimi serbesttir.

Not:

Bu raporda adi gegcen belediyelere iliskin bilgiler, kamuya acgik kaynaklardan ve resmi bel-
gelerden derlenmistir. Herhangi bir diizeltme, glincelleme ya da teyit ihtiyaci durumunda
ilgili belediyeler bizimle iletisime gegebilir. Bu rapor yasayan bir belge olarak tasarlanmis
olup, belediyelerden iletilecek yeni bilgiler dogrultusunda guncellenmeye agiktir.

Tesekkiir:
Saha verilerinin toplanmasi stirecinde 6zverili katkilarindan dolayi tim stajyerlerimize ic-
tenlikle tesekkdr ederiz.
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ONSOZ

Turkiye’de yerel yonetimlerin demokratik niteliginin guc¢lendirilmesi, yalnizca merkezi re-
formlarla degil, ayni zamanda yerel diizeyde seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim ilkeleri-
nin kurumsallagsmasiyla mimkin olabilir. Bu yaklasimdan hareketle, Uluslararasi Seffaflik
Dernegi tarafindan yuruttlen Seffaf Yerel Yonetimler icin Savunuculuk Projesi, Hollanda
Kralhgi Buyukelciligi'nin MATRA Programi destegiyle, yerel yonetimlerde kamu duristli-
gunu tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Elinizdeki bu rapor, Aralik 2024-Haziran 2025 dénemini kapsayan izleme calismamizin
ilk ciktilarini ortaya koymaktadir. Bu calisma kapsaminda, secilen buyuksehir belediyeleri
Uzerine odaklanilimistir. Raporda; surdurilebilir sehir kalkinmasi, toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayicilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve katihm basliklari altinda, belediyelerin hem
stratejik belgeleri hem de glincel uygulamalari kapsamli bicimde incelenmektedir.

Belgelerin yalnizca varhgr degil; gtincelligi, erisilebilirligi ve uygulamalarla uyumu da de-
gerlendirilmektedir.

Yerel demokrasinin temel tasi olan belediyelerin; hesap verebilir, katimci ve veri temelli
bir yonetisim anlayisini benimsemeleri, toplumla aralarindaki given bagini guc¢lendirecek
ve yerel hizmetlerin kalitesini artiracaktir. Bu rapor, bu yondeki ¢abalara katki sunmayi;
belediye yoneticileri, yerel paydaslar ve sivil toplum icin somut bir referans cercevesi olus-
turmayl amaclamaktadir. Bu raporda yer verilen degerlendirme ve bilgiler kamuya acik
kaynaklardan derlenmis olup, ilgili buytksehir belediyeleri isterlerse icerikle ilgili duzelt-
me, teyit veya giincelleme talepleri icin tarafimizla iletisime gecebilirler. Bu rapor yasa-
yan bir belge olarak kurgulanmistir ve belediyelerden gelecek yeni bilgiler dogrultusunda
guncellenmeye aciktir.

Uluslararasi Seffaflik Dernegi olarak, bu sirecin bir parcasi olan tim belediyelere, izleme
surecine katki saglayan uzmanlara ve is birligi icinde oldugumuz tim paydaslara ictenlikle
tesekkulr ederiz. Daha acik, daha adil ve daha kapsayici bir yerel ydnetim yapisina giden
yolda, bu ¢alismanin yol gdsterici olmasini diliyoruz.

Eylll 2025
Uluslararasi Seffaflik Dernegi
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GIRIS

Turkiye’de yerel yonetimlerin demokratik isleyisi hem idari yapilanmanin dogasi hem de
siyasi atmosferin etkileri nedeniyle uzun stredir ¢esitli sinamalarla karsi karsiya kalmakta-
dir. Ozellikle 2017 anayasa referandumu sonrasinda kabul edilen Cumhurbaskanhgr Hii-
kiimet Sistemi’nin getirdigi merkezilesme egilimi, yerel yonetimlerin 6zerkligini ve demok-
ratik isleyis kapasitesini sinirlandirmakta; bu durum Avrupa Komisyonu’nun “2024 TUrkiye
Raporu” gibi cok sayida uluslararasi goézlem raporunda da acik bicimde ifade edilmektedir!
Bu cercevede, Tlrkiye’'de yerel diizeyde daha seffaf, hesap verebilir ve katiimci bir yone-
tim yapisinin kurulmasi, yalnizca teknik bir yonetisim meselesi degil, ayni zamanda temel
bir demokratik gereklilik haline gelmistir.

Bu baglamda, Uluslararasi Seffaflik Derneg@i (Transparency International Turkiye) olarak
Hollanda Buyikelciligi’nin MATRA Programi tarafindan desteklenen “Seffaf Yerel Yonetim-
ler icin Savunuculuk Projesi” kapsaminda, Turkiye’deki yerel yonetimlerin seffaflik, hesap
verebilirlik ve katilm ilkeleri cercevesinde izlenmesini ve glclendiriimesini amaclayan bu-
tuncdl bir calisma baslatmis bulunmaktayiz. Projemiz, daha dnce kamuoyuna duyurulmus
ve yaygin kabul gérmiis olan “Yerel Yénetimler icin Seffaflik Taahhiitnamesi” belgesini
temel almaktadir.2 Taahhiit belgesi, Tirkiye’'deki biiyliksehir belediyelerinin seffaf, katilim-
¢l ve hesap verebilir bir yerel yonetim anlayisi gelistirebilmeleri igcin gerekli olan ilkesel ve
kurumsal dlizenlemelere dair kapsamli bir cerceve sunmaktadir.

Projemizin iki temel izlegi bulunmaktadir. ilk olarak, Tiirkiye’deki yerel ydnetimlerin mer-
kezi yonetim sistemiyle iliskileri degerlendirilmektedir. Ancak bu raporun ana odag, ikinci
izlek olan belediyelerin i¢ yapilanmalari ve karar alma surecleri ile ilgilidir. Bu yonuyle, ye-
rel dizeyde demokratiklesmenin temellerinin nasil sekillendigi, belediyelerin kamuya ne
olclide hesap verebilir ve seffaf oldugunun analiz edilmesi hedeflenmistir.

Tum buyuksehir belediyeleri goz 6ntinde taranmis; ancak bu raporda yalnizca secili be-
lediyelere dair bulgulara yer verilmistir. Ozellikle istanbul ve Ankara, iki temel nedenden
dtiirli bu raporun kapsamina alinmamistir. Oncelikle, bu iki belediyeye dair halihazirda
cok sayida ulusal ve uluslararasi kurum tarafindan ydrttilen kapsamli raporlama, medya
verileri ve politika belgeleri mevcut olup; bu yogun belge ve analiz Uretimi, bu belediyeler
dzelinde yapilacak yeni degerlendirmelerin projeye 6zgiin katkisini sinirlamaktadir. ikinci
olarak, bu proje Turkiye'deki yerel yonetisim izleme faaliyetlerinin daha az raporlanan,
gorece daha az gorunurlik kazanan blylksehirlerde yogunlastiriimasini hedeflemekte;
bu baglamda izmir, Antalya, Adana, Mersin gibi metropollerin yani sira, daha az raporlanan
Akdeniz, Dogu ve Guneydogu Anadolu’daki bazi buytksehir belediyelerine odaklanmak

' Avrupa Komisyonu. “AB Genisleme Politikasina iliskin 2024 Bildirimi,” 2024. www.ab.gov.tr/siteimages/birimler/
kpb/2024_trkiye_report_tr.pdf

2 “Yerel Yonetim Seffaflik Taahhttnamesi | Uluslararasi Seffaflik Dernegi,” n.d. seffaflik.org/izleme-calismalari/yerel-yone-
tim-seffaflik-taahhutnamesi
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hem bolgesel kapsayiciligr artirmakta hem de mevcut veri dengesizligini bir dl¢lide gider-
mektedir.

Bununla birlikte, bazi blyuksehir belediyeleri 6zellikle yonetim bi¢imleri nedeniyle drnek-
lem disi birakilmistir. Ornegin Mardin ve Van, merkezi idare tarafindan atanan yoneticiler
(kayyumlar) tarafindan yonetilmekte olup dogrudan halkin demokratik oyu ile secilmis bir
yerel yonetim pratigiyle idare edilmemektedir. Bu durum, projenin temel ilkesini olustu-
ran demokratik temsil ve hesap verebilirlik ¢cercevesiyle celismektedir. Yerel yonetisimin
izlenmesi, ancak halkin dogrudan sectigi ve sorumlu tuttugu ydneticilerin uygulamalari
dzerinden saghkh bicimde yapilabileceginden, bu tir orneklerin disarda tutulmasi veri bu-
tinldgund ve demokratik gozetimi esas alan yaklasimimizi korumak adina bilingli bir tercih
olarak belirlenmistir.

Projenin ayirt edici 6zelligi, politika Uretimini sahada yapilan diizenli izleme calismalariyla
desteklemesidir. Bu kapsamda her belediyeye ait stratejik planlar, yillik performans prog-
ramlar, mali tablolar ve bltce dokimanlari, meclis karar dzetleri, komisyon raporlari ve
kamuya acik resmi duyurular detayli sekilde taranmis, ilgili veriler tek tek kategorize edil-
mistir. Belediyelerin kurumsal web siteleri, dizenli yayinladiklari belgeler ve paydaslarla
iletisimde kullandiklan platformlar goz onunde bulundurularak, her belediye icin 6zgun
bir icerik haritasi ¢cikanlmistir. Belgelerin glincelligi, erisilebilirligi, kamuoyuna acik olup
olmadigi gibi kriterler dikkatle degerlendirilmis; glincellenmemis ya da hi¢ yayinlanma-
mis belgeler sistematik bicimde not edilmistir. Bu eksiklerin nerelerde yogunlastigl, hangi
bashklarda bilgi akisinin daha sinirh oldugu da tematik analiz sturecinde dikkate alinmistir.

Ote yandan, belediyelerin vatandasla kurduklari dijital iliski bicimleri bu izleme déneminde
sayisal veri analizine konu edilmemigtir. X, Instagram ve benzeri sosyal medya mecralari
Uzerinden yapilan paylasimlarin erisim oranlari ya da dijital katim dlzeyleri bu ilk raporun
kapsami disinda tutulmustur. Ancak belediyelerin resmi hesaplari Lizerinden kamuya dontk
gerceklestirdigi bilgilendirme, anket, cagri ve duyurular, 6zellikle seffaflik ve katiimci
yOnetisim basliklar altinda niteliksel olarak incelenmistir. Sosyal medya, belediyelerin
kurumsal iletisim stratejilerinin bir parcasi olarak degerlendirilmis; ancak bu donemde
daha cok somut belgelerin varligi, erisilebilirligi ve guncelligi dncelikli analiz cercevesi
olmustur.

Sonuc olarak, bu proje yalnizca mevcut belgelerin siniflandirilmasi ve raporlanmasi dedgil;
ayni zamanda Turkiye’deki buyltksehir belediyelerinin yonetisim kalitesine dair kamuoyu-
nun bilinglenmesini hedefleyen katmanli bir analiz stirecini ifade etmektedir. Elde edilen
bulgular, yalnizca mevcut durumu belgelemekle kalmayacak, ayni zamanda yerel dizey-
de politika yapicilar, uzmanlar ve sivil toplum kuruluslari i¢in savunuculuk zemininde veri
temelli bir referans olusturacaktir.

Bu raporun metodolojisi ¢ temel asamaya dayanmaktadir ve her asama hem niteliksel
hem de niceliksel veri kaynaklarinin sistematik bir yaklasimla analiz edilmesini icermek-
tedir. ilk asamada, Tiirkiye’deki bilyiiksehir belediyeleri icin kapsamli bir veri toplama
sdreci yurutulmustiar. Her belediye icin ayn klasorler olusturularak, bildirgeler, stratejik
planlar, performans programlari, faaliyet raporlari, blitge belgeleri, meclis karar 6zetleri
ve resmi duyurular gibi ¢ok ¢esitli doklimanlar sistematik bicimde toplanmis ve tema-
tik olarak kategorize edilmistir. Bu surecte, her belgenin gluncelligi, iceriginin kapsami
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ve kamuya aciklik diuzeyi dikkate alinarak, veri eksiklikleri detayli bicimde not edilmis;
analiz asamasinda bu eksikliklerin raporlamaya etkisi ayrica degerlendirilmistir. ikinci
asama olan tematik analiz ve karsilastirma bolimunde ise belediyelerin t¢ ana bashk
altinda sergiledikleri yonetsel performanslar derinlemesine incelenmistir. Bu basliklar,
surddrtlebilir sehir kalkinmasi (yesil alan politikalari, altyapi projeleri ve karbon ayak izi
calismalan), toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami ve seffaflik, hesap verebilirlik
ile katilimci yénetisim olarak belirlenmistir. Bu temalar altinda her belediyenin sundugu
belgeler, yurattigu projeler, kamuoyuna yaptigr aciklamalar, sosyal medya iletisimi ve
karar alma sureclerine dair seffaflik dlizeyi analiz edilerek hem belediyeler arasi hem de
belediye ici karsilastirmalar yapilmistir. Uciincii asama olan raporlama ve izleme dénem-
leri gercevesinde ise proje ciktilari iki aylik periyotlarla raporlanmaktadir. Bu baglamda
hazirlanan bu ilk donem raporu, Aralik 2024- Haziran 2025 aylarini kapsamaktadir ve
bu alti aylik donemde dne ¢ikan gelismeler, gincellenen belgeler, aciklanan kararlar ve
dikkat ceken uygulamalar ayrintili olarak degerlendirilmistir. Boylelikle sadece anlik bir
izleme degil, devamliligi olan ve zaman icinde ilerlemeyi ortaya koyan butincdl bir izle-
me-raporlama dongust hedeflenmistir.

Bu raporun temel hedefi, yalnizca mevcut uygulamalarin bir envanterini sunmak ya da
belgeleri kayit altina almakla sinirl degildir. Asil amag, Tlrkiye’deki blylksehir belediye-
lerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimci yonetisim ilkeleri baglaminda iyilestirmeye
acik alanlari net bicimde tespit etmek, bu alanlarda gelisimi tesvik edecek somut politika
onerileri gelistirmek ve bu onerileri kamuoyuyla, yerel yoneticilerle ve sivil toplumla pay-
lasmaktir. Bu dogrultuda, raporun analiz bolimleri yalnizca birer tanimlama alani olarak
degil, ayni zamanda karsilastirmali degerlendirme zeminleri olarak kurgulanmistir.

Analizler, belediyelerin sundugu belgelerin icerigi, gtincelligi, kamuya acikhgi ve bu belge-
orneklerin sergilenmesiyle yetinilmemis; ayni zamanda eksik kalan, kamuoyuyla yeterince
bilgi paylasiimayan ya da guncel olmayan uygulamalara da dikkat ¢ekilmistir. Bu yaklasim
sayesinde, her belediyeye 6zgu yonetisim profili ¢ikarilmis, glicli ve zayif yonler yan yana
sunulmus, bdylece daha butincul bir degerlendirme saglanmistir.

Raporun sonunda ise, tim bu verilerden elde edilen ¢ikarimlar dogrultusunda yerel yo-
netimlere yonelik somut ve uygulanabilir politika dnerilerine yer verilecektir. Bu oneriler,
yalnizca genel ilkelere atifla degil, raporda incelenen bulgularla dogrudan iliskili olarak
yapilandirilacaktir. Boylece her belediye, kendi durumu udzerinden hem gugcli yonlerini
korumak hem de gelisime acik alanlarinda ilerleme kaydetmek icin pratik bir yol haritasi
elde edebilecektir. Amag, yalnizca mevcut tabloyu belgelemek degil, gelecege yonelik
daha demokratik, daha hesap verebilir ve daha katilimci bir yerel yonetisim yapisina katki
sunmaktir.

Toplumun tim kesimlerinin katilmini esas alan, sadece teknik degil ayni zamanda demok-
ratik bir sorumluluk olarak tanimladigimiz seffaflik ilkesi, bu raporun ve projemizin merke-
zinde yer almaktadir. Umuyoruz ki bu calisma, Turkiye’'de yerel ydnetisim alaninda kalici
ve yapicl dondsumler i¢in bir katki saglayacak ve izleyici vatandas ile karar verici aktorler
arasinda guveni ve diyalogu glclendirecektir.



SURDURULEBILIR
SEHIR KALKINMASI

Yesil Alanlar, Altyapi Projeleri, Karbon Ayak izi Calismalari
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Turkiye’nin 16 buyuksehir belediyesi 6zelinde yapilan bu inceleme, surdurdlebilir sehir
kalkinmasi baglaminda cevresel, sosyal ve altyapisal adimlarin niteligini ortaya koymayi
amaclamaktadir. Belediyelerin stratejik belgeleri, uygulamalari, kamuya acik aciklamalari
ve sosyal medya duyurularn i1siginda yapilan bu degerlendirme, farkli temalar etrafinda
yapilandinimistir: yesil alan politikalari, altyapi projeleri, karbon salimi ve enerji dontstimd,
iklim uyumu ve direnclilik.

ik olarak, stratejik planlama kapasitesi ve belgelenmis cevre politikasi acisindan Antalya,
Mersin, izmir ve Gaziantep 6ne cikmaktadir. Antalya, Sirdiiriilebilir Enerji Eylem Planrni
belediye stratejisiyle entegre eden nadir orneklerden biridir. 2030 yilina kadar sera gazi
salimlarini %40 azaltmayi hedeflemesi, bu hedefi ulasim, peyzaj ve enerji sektdrlerine
yayan cok boyutlu yaklasimi ile dikkat cekmektedir. Mersin ise SECAP belgesini TUBITAK-
MAM is birligiyle hazirlamis, karbon ayak izi hesaplamalarini seffaf bir sekilde ICLEI-CDP
gibi platformlara raporlamaya baslamistir. izmir, Avrupa Birligi projeleriyle senkronize
bicimde yurittigl NetZeroCities ve CRIZ-ERS gibi girisimlerle kent dlcedinde enerji
dondstimund yonlendirmektedir.

Buna karsilik, Konya, Malatya ve Kayseri gibi sehirlerde stratejik belgelerde ¢evresel he-
defler yer almakla birlikte, bu belgelerin uygulama karsiliklarina dair kamuya acik guincel
veri, performans gdstergeleri veya izleme ciktilari sinirhdir. Ornegin Konya’da énemli bir
GES yatinmi duyurulmus; ancak projeye dair karbon salimi hesaplari, geri 6deme siire-
leri ya da sosyal etki analizlerine ulasilamamistir. Malatya’nin iklim Eylem Plani stratejik
hedefler sunsa da uygulama safhasina iliskin seffaflik eksikligi raporlamayi gulclestir-
mektedir.

Yesil alan politikalari acisindan Antalya ve Manisa gibi belediyeler kurakcil peyzaj uygula-
malarini yerel ¢cim Uretimi ve fide teminiyle destekleyerek, bakim maliyetlerini azaltirken
yesil alanin surekliligini saglamay1 amaclamaktadir. Antalya’da kisi basina disen yesil alan
miktarinin 8,3 m? olarak aciklanmasi 6nemli bir géstergedir. Manisa’da ise kent genelinde
kurakgclil peyzajla 370 bin cicek uretimi yapilmis, su verimliligi hedeflenmistir. Buna karsin
Samsun ve Diyarbakir gibi sehirlerde yesil alan yatirimlari mekansal planlar tizerinden do-
layli olarak desteklenmekte; dogrudan yeni alan Uretimine iliskin sistematik veriler sinirli
kalmaktadir.

Altyapi projeleri baglaminda Samsun, Kayseri ve Adana, icme suyu, kanalizasyon ve arit-
ma sistemleriyle dne cikmaktadir. Samsun’da 29 atik su aritma tesisi isletiimekte, %100
oraninda atik su aritimi saglanmaktadir. Kayseri, 71 milyon metrekup atik suyu ileri biyolojik
aritma tesislerinde isleyerek biyogaz Uretimini entegre etmistir. Adana’da ise Yuregir ilce-
sinde 27 bin ton asfalt dokimdu, 16 km kanalizasyon ve 18 km icme suyu hatti yenilenmistir.
Bu tur yatirimlar, afet riski ve altyapi direnci acisindan degerlendirilmis; 6zellikle Samsun,
yagmur suyu kolektorleriyle sel baskini riskini azaltma yontnde adimlar atmistir.

Karbon salimi ve enerji dontsumu acisindan ise Gaziantep, Antalya, Mersin ve Kayseri
dikkat cekici projelere sahiptir. Gaziantep’te metan gazi donlsim tesisleri, biyogaz sant-
ralleri ve hidrojenle calisan otobus projeleri yirttlilmektedir. Antalya’da 22 GES yatirmi
tamamlanmis; 7.250 hanenin enerji ihtiyacini karsilayacak kapasiteye ulasiimistir. Kayse-
ri'de 2024 yil itibarnyla Kati Atik Tesisi’'nden 44 milyon kWh elektrik elde edilmistir. Ancak
bu yatirnmlarin cogunda performans dl¢ctimleri, karbon salimi azaltimi gibi somut verilerin
raporlanmadigi, bu nedenle hesap verebilirligin sinirl kaldigi gdozlemlenmistir.
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Ote yandan su yonetimi, atik bertarafi ve yenilikci cevre teknolojileri gibi baslklarda
bazi belediyelerin uygulamalari, kurumsal kapasite ve teknik yeterlilik acisindan dikkat
cekmektedir. Diyarbakir, atik su aritma ve biyolojik aritma tesisleriyle 2040 yilina kadar
cevreye zarar vermeden atik yonetimi saglamayi hedeflerken, Gaziantep’te biyogaz ve
metan gazi donusum projeleriyle hem enerji Uretimi hem de atik yonetimi birlikte yuru-
tulmektedir. Kocaeli, deniz temizligi uygulamalar ve LED donlsum gibi dislk karbonlu
teknolojilere dair gorunurliik saglamakta; ancak bu uygulamalarin sosyal ve ¢evresel ¢ik-
tilarinin dizenli kamuya aciklanmadigi gorulmektedir.

iklim uyumu ve afet direnci acisindan Kayseri, 6 Subat depremlerinin ardindan Afet isleri
Daire Baskanligi kurarak kentsel dayanikliligi artirmaya yonelik dnemli adimlar atmigtir.
Mikrobolgeleme calismalari ve jeolojik analizlerle afet risklerine karsi teknik altyapisini
guclendirmektedir. Mugla, su krizine karsi “susuz peyzaj” calismalar ve uluslararasi
calistaylarla sosyal farkindalik olusturmaya calisirken, Hatay gibi depremden agir etkilenen
belediyelerde planlama sureclerinin daha cok yeniden insa surecine odaklandigi,
surdurllebilirlik basliklarinin uygulamada hentz belirginlesmedigi gézlemlenmektedir.

Sonug olarak, Turkiye’nin 16 blytksehir belediyesinin slrdurilebilir sehir kalkinmasi cer-
cevesindeki performansi, stratejik belgelerle desteklenmis iyi uygulamalar ile veri eksik-
ligi, belgesel sireksizlik ve sistematik izleme sorunlari arasinda degisen genis bir yelpa-
zeye yayllmaktadir. Bazi belediyeler, uluslararasi normlarla uyumlu karbon azaltim ve yesil
altyapi projeleri gelistirirken, bazi belediyelerde hala temel cevre planlamasi ve raporlama
kapasitesi gelisme asamasindadir.

Bu cercevede, izleyen bolumlerde her bir belediyenin surdurilebilir sehircilik baglamin-
daki uygulamalari detayli sekilde analiz edilerek, eksikleri, iyi 6rnekleri ve politika dnerileri
tematik basliklar altinda degerlendirilecektir.

= ADANA

Adana Buyuksehir Belediyesi'nin surdurdlebilir sehir kalkinmasi kapsaminda attigr adim-
lar, genel anlamda stratejik yonlendirme eksikligine ragmen uygulamada dikkat ¢ceken
projelerle sekillenmektedir. 2023 faaliyet raporunda dogal ve kiilttrel degerlerin koruna-
rak iyilestiriimesine vurgu yapilirken, 2025 yili icerisinde sosyal medya duyurulari, saha
calismalari ve kamuoyuna acik aciklamalar, cesitli altyapi ve yesil alan girisimlerini ortaya
koymaktadir. Ancak stratejik plan ve meclis kararlari dlizeyinde surdurilebilirlik kavrami-
nin sistematik bi¢cimde islenmedigi gorulmektedir.

Adana Blylksehir Belediyesi 2025 yili itibariyla yesil alan kapasitesini artirmak adina ce-
sitli projeler yiriitmustir. Ozellikle 5 Ocak Kurtulus ve Ozgiirliik Parki projesi, cevre dostu
tasarimi ve entegre yaya ulasim unsurlari ile dikkat cekmektedir. Park, yagmur bahcele-
ri, yurtyus yollari ve oyun alanlariyla strdurulebilir kentsel yasami tesvik eden bir drnek
olusturmaktadir. Ayrica, Sabanci Kiltlir Merkezi Kavsagi gibi merkezi alanlarda yurutilen
cicek dikimi ¢calismalar ve 10 Aralik’'ta diizenlenen “Cocuk Haklar Korulugu” fidan dikimi
etkinligi, kentin peyzaj ve ekolojik farkindalik boyutuna katki saglamaktadir!

' Adana Biyliksehir Belediyesi, “Cocuk Haklari Korulugu Acildi, Fidan Dikimi Gergeklestirildi,” Adana Blytiksehir Beledi-
yesi, erisim 24 Agustos 2025, www.adana.bel.tr/tr/haber/cocuk-haklari-korulugu-acildi--fidan-dikimi-gerceklestirildi
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Belediye, 2024-2025 doneminde su ve yol altyapisinda kayda deger ilerlemeler kaydet-
mistir. Ozellikle Yiiregir iicesi Akarcali Mahallesi’'nde gerceklestirilen 27 bin ton asfalt d6-
kiimd, 16 km kanalizasyon ve 18 km i¢cme suyu hatti yenilemesi, altyapi hizmetlerinin yay-
ginlastirimasi acisindan 6ne ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, Saricam Yarimca Mahallesi’'nde
ilk kez icme suyu hatti insa edilerek temel altyapi eksiklikleri giderilmistir. Ayrica ASKi
tarafindan baslatilan dijitallesme ¢alismalariyla su faturalarinin elektronik ortamda iletilmesi
ve mobil uygulama hizmetlerinin devreye alinmasi, yonetim kapasitesinin teknolojik
dlzeye cekildigini gostermektedir.

Karbon ayak izinin dogrudan oélcimi ya da emisyon azaltimina yonelik net bir stratejiye
ulasilamamis olsa da cevre duyarlhgi temelli girisimler mevcuttur. Glines enerjisiyle ca-
isan akilli sera projesi, yalnizca ekonomik ve cevresel fayda saglamakla kalmamis; ayni
zamanda 111 kadina istihdam olanagi sunarak surdurulebilir kalkinmanin toplumsal ayagi-
na da katki vermistir.? Konferans, fidan dikimi gibi farkindalik artirici etkinlikler ytritilmis;
ancak meclis kararlarinda surdurulebilirlik, yesil altyapi veya karbon salimi konularinda
politika Uretimi yapiimadigi goérulmustur.

Adana Buyuksehir Belediyesi uygulama duzeyinde cesitli projeler ve drnekler sunmakla
birlikte, stratejik planlarda surdurulebilirlik ilkesi acik ve butinsel sekilde yer almamak-
tadir. Meclis kararlar dizeyinde konunun gundeme alinmamasi da politika duzeyinde
kurumsallasmanin hentiz saglanamadigini gostermektedir. Buna ragmen altyapi, park ve
cevre dostu uygulamalar ile olumlu 6rnekler sunan Adana, sistematik bir surdurtlebilirlik
stratejisi gelistirmesi halinde 6ne cikabilecek potansiyele sahiptir.

=» ANTALYA

Antalya’nin karbon emisyon profili, 2019 verileri temel alinarak hazirlanan sera gazi en-
vanteriyle ortaya konmustur. Buna gore, kisi basina disen emisyon miktari sanayi sektori
hari¢ tutuldugunda 3,28 ton, sanayi dahil edildiginde ise 4,25 ton karbondioksit esdegeri
olarak hesaplanmistir. Bu degerler, Turkiye ortalamasi olan 6,1 tonun altinda kalarak An-
talya’nin gorece dislik bir emisyon diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Antalya Bu-
ylUksehir Belediyesi, 2030 yilina kadar emisyonlari %40 oraninda azaltmayi hedeflemekte
ve bu dogrultuda eneriji, ulasim ve diger temel sektorlerde cesitli eylemler planlamaktadir.
Bu hedefleri gerceklestirmek tizere hazirlanan Surdurilebilir Enerji Eylem Plani 2021 yilin-
dan itibaren uygulanmakta olup, belediyenin 2020-2024 stratejik plani ile de uyumlu bir
cercevede yurutulmektedir.

Antalya’nin iklim uyum politikalari yalnizca emisyon azaltimiyla sinirh kalmamis, ayni za-
manda iklim degisikliginin kaciniimaz etkilerine kargi dayanikli bir sehir yapisi kurmayi da
hedeflemistir. Bu kapsamda, su kaynaklarinin korunmasi, asiri hava olaylarinin etkilerinin
azaltilmasi, sel riskine karsi direncli kent dokusunun gelistiriimesi, toprak erozyonunun
onlenmesi gibi oncelikli konular ele alinmistir. Kurak¢il peyzaj ¢calismalari ile sulama, enerji
ve bakim maliyetleri azaltilirken, dusuk su tuketimiyle kent estetigini koruyan uygulamalar
yayginlastiriimistir. Sadece 2022 yilinda hedeflenen 750 bin fide Uretimi, bakim isciligi ve
kimyasal ila¢ kullanimi acisindan da ciddi bir tasarruf saglamaktadir.

2 Anka Haber, “Adana Bliyliksehir Belediyesi, ‘Glines Enerjisiyle Calisan Akilli Sera’ Agti,” Anka Haber, erisim 24 Agustos
2025, ankahaber.net/haber/detay/adana_buyuksehir_belediyesi_gunes_enerjisiyle_calisan_akilli_sera_acti_208247
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Agaclandirma ve yutak alan olusturma calismalari kapsaminda farkli kurumlarla yapilan is
birlikleri sonucu on binlerce agac dikilmis, hatira ormanlari kurulmus ve ¢cocuklar icin fidan
dikim etkinlikleri dizenlenmistir. Bu ¢alismalar, kentsel karbon dengelemesinin yani sira
cevresel farkindalik acisindan da énemli kazanimlar sunmustur. Antalya’da kisi basina di-
sen yesil alan miktarinin 8,3 metrekareye ulastigi bilgisi kamuoyuyla paylasiimistir.

Ulasim sektord, Antalya’nin sera gazi azaltim planlarinda dnemli bir yer tutmaktadir. Toplu
tasima sistemlerinin entegre edilmesi, rayl sistem aginin genisletiimesi ve otobds filolari-
nin elektrikli modellere donusturilmesi gibi adimlar bu kapsamda one ¢ikmaktadir. 1., 2. ve
3. asama rayli sistem hatlarina ek olarak 4. etap raylh sistem hatti da planlama strecindedir.
Antalya’nin toplu tasima sistemine %100 elektrikle calisan otobiislerin dahil edilmesi hem
cevresel hem de ekonomik verimlilik agisindan stratejik bir adimdir. “Biz Dogamiza S6z
Verdik” isimli 2025 tarihli raporda, cevre dostu ulasimin yani sira atik yonetimi, su yoneti-
mi, geri dontisum ve akilli tarim gibi bir¢cok alanda yurutllen faaliyetler sistematik sekilde
yer almaktadir.3

Antalya Bulytuksehir Belediyesi’nin 2024 faaliyetlerini iceren raporlar, sera gazi salimlari-
nin azaltiimasi icin glines enerji santrali yatirnmlarinin da hiz kazandigini gostermektedir.
Mevcut durumda 17 GES projesi tamamlanmis, 5 yeni proje ile toplam GES sayisi 22’ye
cikarilmistir®. Bu santraller yilda 7.250 hanenin enerji ihtiyacini karsilayacak kapasitede
enerji iretmekte, ayni zamanda belediyenin blitcesine katki saglamaktadir. Glines enetjisi
kullanimi, Antalya’nin enerji jeopolitigi ve iklim kosullari géz éninde bulunduruldugunda
yerel kapasiteyle oldukca uyumludur.

Tarim alaninda da Antalya cevre dostu ve kimyasal kullanimini azaltan uygulamalariyla
dikkat cekmektedir. Sari ve mavi tuzak projeleri ile zararli haserelere karsi cevreye duyarli
yontemler tercih edilmis, ciftcilere saglanan 410 bin tuzakla birlikte toplamda 103 milyon
TLlik bir tasarruf saglandigi belirtilmistir. Bu politika, cevresel surdurulebilirligin ekonomik
surddrtlebilirlikle nasil drtlisebilecegini somut bir sekilde gostermektedir.

Sonuc olarak, Antalya Bliylksehir Belediyesi’'nin sera gazi azaltimi ve iklim degisikligine
uyum politikalarinda ¢ok yonli bir yaklasim benimsedigi gorilmektedir. Altyapi, ulagim,
enerji, peyzaj ve tarim gibi farkl alanlarda cevresel surdirilebilirlik hedeflenmekte, stra-
tejik belgelerde bu vizyona iliskin hedefler tanimlanmaktadir. Ancak incelenen periyot
boyunca kamuya acik gtincel veri ve raporlarin sinirli olmasi, uygulamalarin izlenebilirligi
acisindan bazi belirsizlikler yaratmaktadir. Bu nedenle Antalya’nin iklim yonetimi yaklasimi
olumlu bir ydnelime isaret etse de drnek teskil etme kapasitesinin guclendirilmesi, veri
guncelligi ve seffaflikla desteklenmesiyle mimkin olacaktir.

3 Antalya Bliytiksehir Belediyesi, Biz Dogamiza S6z Verdik (Antalya: Antalya Blytksehir Belediyesi, 2024), erisim 24
Agustos 2025, www.antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/YarinlardaBizVariz/Dokumanlar/2025/BIZ_DOGAMIZA_SOZ_
VERDIK_2024.pdf

4 Kent ve Baskan, “Antalya Bilyiiksehir Belediyesi Notr Karbon Hedefine Emin Adimlarla ilerliyor,” Kent ve Baskan, eri-
sim 24 Agustos 2025, www.kentvebaskan.com.tr/haber/22333645/antalya-buyuksehir-belediyesi-notr-karbon-hedefine-e-
min-adimlarla-ilerliyor
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= AYDIN

Aydin Buyuksehir Belediyesi, 2025 yili performans programi ve 2025-2029 stratejik pla-
ninda cevreye duyarliligi ve ekolojik dengeyi temel alan bir yaklasim benimsedigini ifade
etmektedir. Bu belgelerde yesil alan yonetimine ozel bir baslk ayriimis; ¢evre kirliliginin
azaltiimasi, ekosistem dengesinin korunmasi ve iklim krizine karsi mucadele hedefleri
acikca belirtilmistir.® Ancak sirdiriilebilir kalkinma kavrami, altyapi politikalariyla yeterince
iliskilendirilmemistir. Altyapi gelistirmeleri kent i¢i hizmetlerin artiriimasi ve toplumsal ihti-
yaclarin gideriimesi baglaminda ele alinmakta; uzun vadeli iklim direncliligi ya da kaynak
verimliligi perspektifiyle butiinlesmemektedir. Bu durum, stratejik hedeflerde ¢evresel viz-
yonun varhgina ragmen uygulamada buttincul surdirtlebilirlik anlayisinin hentiz kurumsal
bir cerceveye oturmadigini goéstermektedir.

Yerel cevre yonetimi uygulamalari, 6zellikle Park ve Bahceler Dairesi, Cevre Koruma ve
Kontrol Dairesi ile Fen isleri ve ASKi lizerinden sekillenmektedir. Belediye, kent gene-
linde yesil alan bakimi, budama ve peyzaj uygulamalar kapsaminda ¢ok sayida calisma
yUrutmekte; Efeler, Kusadasi, Didim ve Soke gibi ilcelerde ylizlerce personel ve aracla
cevre temizligi ve diizenlemeleri gerceklestirmektedir.® Bu faaliyetler, kent estetigi ve cev-
re kalitesine dnemli katkilar sunmakta; 6zellikle turizm sezonuna hazirlik dénemlerinde
ivme kazanmaktadir. Kurumsal olarak yesil alanlarin artirlmasi hedeflenmesine ragmen,
bu alanlarin nitelikleri, karbon yutak kapasiteleri ya da su verimliligi gibi cevresel etkileri
raporlarda detaylandinimamaktadir.

iklim degisikligine karsi verilen miicadelede, dogrudan emisyon azaltimina veya uyum
stratejilerine dair net planlar veya gostergeler kamuoyuna acik belgelerde henlz
bulunmamaktadir. Ancak yesil altyapi, fidan dikimi ve ¢evre bakimina yonelik uygulamalar,
belediyenin doga temelli coziimleri giderek daha fazla benimsedigini gostermektedir. Bu
kapsamda, 2024 yili boyunca cesitli ilcelerde park yenilemeleri, cicek dikimleri, budama
calismalar ve cevresel iyilestirmeler gerceklestiriimis; kamuya acik alanlar gorsel ve
ekolojik deger acisindan guclendirilmistir. Ayrica, SUmerpark gibi genis alanlarda yurttulen
peyzaj calismalarl da yerel dlcekte kent ici ekosistemleri yeniden yapilandirma amacina
hizmet etmektedir.

Altyapi yatinmlari acisindan, Aydin Biiyiiksehir Belediyesi ve ASKi cok sayida proje yiiriit-
mekte; dzellikle Didim, Germencik, Karacasu ve Sultanhisar ilcelerinde su, kanalizasyon
ve yol yatinmlariyla dikkat cekmektedir? ASKi’'nin 2024 yili sonunda Didim’de tamamladigi
295 kilometrelik altyapi calismasi ve 67 icme suyu kuyusu, kentte su glivenligi acisindan
onemli bir adim teskil etmektedir. Benzer sekilde, Germencik ilgesine yapilan 725 milyon
TLlik yatinmin 234 kilometrelik altyapi ve 204 kilometrelik yol yapimi gibi somut ciktilarla
sonuclandigi belirtilmistir. Ancak bu projelerin iklim direncliligi, doga temelli ¢cdzimlerle
entegrasyonu veya emisyon azaltimi perspektifiyle degerlendirildigine dair bilgi bulunma-

5 Aydin Blyliksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan (Aydin: Aydin Biiyiiksehir Belediyesi, 2024), erisim 24 Agustos
2025, aydin.bel.tr/Content/images/kurumsal/Stratejik%20Plan/STRATEJIK_PLAN%202025-2029.pdf

¢ Aydin Blylksehir Belediyesi, “Baskan Cercioglu’nun Calismalari ile Kazanan Didim ve Didimliler Oluyor,” Aydin Bi-
ylksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, aydin.bel.tr/detail/11674/baskan-cercioglunun-calismalari-ile-kazanan-di-
dim-ve-didimliler-oluyor

7 Anka Haber, “Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi Ekiplerinden Germencik’e Ziyaret,” Anka Haber,
erisim 24 Agustos 2025, ankahaber.net/haber/detay/aydin_buyuksehir_belediyesi_su_ve_kanalizasyon_idaresi_ekiple-
rinden%C2%A0germencike_ziyaret_216396
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maktadir. Dolayisiyla cevreye yonelik yatinnmlar, genellikle teknik altyapi yatirnmlari olarak
sekillenmekte; iklimle uyumlu sehircilik yaklagimina dontisim hendz sinirli kalmaktadir.

Belediye meclis karar dzetleri, cevresel konularin karar alma sureclerinde yer aldigini
ancak bu kararlarin genellikle ara¢ alimlari, imar dizenlemeleri ya da mevzuat uyum-
lartyla sinirh oldugunu géstermektedir. Ornegin 10 Aralik 2024 tarihli kararda, Soke il-
cesindeki golf turizm alanina dair plan iptali slirecinde Danistay kararina uyularak plan
revizyonlarinin durdurulmasi ve uygulama planlarinin ilge belediyelerine birakiimasi ka-
rarlastirimistir.2 Bu karar cevresel etki degerlendirmesi acisindan olumlu bir 6rnek teskil
edebilir ancak bunun 6tesinde stratejik bir iklim ya da ¢evre politikasi Uretildigine isaret
etmemektedir.

16 Temmuz 2025 tarihinde yapilan aciklamada, Belediye Baskani Ozlem Cercioglu su
tasarrufu konusunda vatandaslari duyarl olmaya cagirmis ve Aydin’in en énemli su kay-
naklarindan biri olan ikizdere Baraji’ndaki doluluk oraninin %17’ye kadar diismesinin,
kentteki su krizi riskini gortntr kildigini ifade etmistir.® Belediye tarafindan icme suyu
altyapisinin yenilenmesi ve kayip-kacak oranlarinin azaltilmasi gibi teknik alanlara yo-
nelik yatirmlar yapildigi belirtiimis, bununla birlikte “gri su geri kazanimi” ve “damla
sulama yontemlerinin yayginlastirilmasi” gibi surdurulebilir su politikalarina da cagrida
bulunulmustur. Ancak bu aciklamalar daha ¢ok farkindalik yaratmaya donuk olup, teknik
verilerle desteklenmis somut proje raporlari kamuoyuyla henliz kapsaml bicimde payla-
silmamistir. Bu agiklama, yerel yonetim duzeyinde iklim degisikligi ve kuraklik risklerine
dair bir farkindalik oldugunu gostermektedir. Ancak altyapi yatirimlari, yesil alan politi-
kalari veya karbon ayak izi calismalarina dair stratejik belgeler ya da olcllebilir verilerle
desteklenen uygulamalara dair kamuya acik bilgi sinirhidir. Ozellikle sera gazi salim,
enerji verimliligi gibi konularda hentz gorunur bir stratejik planlama ya da izleme sureci
paylasiimamis gdérunmektedir.

Aydin Biytksehir Belediyesi’nin en guclu yanlarindan biri, tim ilcelere esit hizmet go6-
tiurmeye donuk idari kararlihgr ve altyapi ile cevre bakim hizmetlerinin es zamanli olarak
surdurulmesidir. Ancak mevcut uygulamalarda iklim degisikligi ile uyumlu kent planlamasi,
afet direncliligi, enerji verimliligi ya da emisyon azaltimi gibi basliklarda izlenebilir poli-
tikalar ve gostergelerin eksikligi gdoze carpmaktadir. Bu nedenle Aydin’in cevre ve alt-
yap! yatirrmlari gucli olsa da bu yatirnmlarn iklim kriziyle micadelede daha stratejik bir
cerceveye kavusturulmasi gerekmektedir. Kurumsal planlarda belirtilen cevreye duyarli
vizyonun hayata gecirilmesi icin sera gazi envanterleri, yutak alan politikalari, yesil ulasim
uygulamalari ve surdurulebilir kalkinma gostergeleri gibi mekanizmalarin gelistirilmesi,
Aydin’in cevresel stirdlrllebilirlik hedeflerine daha btlincul bir sekilde yaklasmasina kat-
ki saglayacaktir.

8 Aydin Blyuksehir Belediyesi, “Aydin Bliyliksehir Belediye Meclisinin Aralik Ayi 10.12.2024 Tarihli Birlesimine Ait Meclis
Karar Ozetleri,” Aydin Bilyiiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, aydin.bel.tr/mobil/detail/11665/aydin-buyuksehir-be-
lediye-meclisinin-aralik-ayi-10122024-tarihli-birlesimine-ait-meclis-karar-ozetleri

9 Cumbhuriyet, “Ozlem Cercioglu: Susuzluk Bizi Yénetmeden Biz Suyu Yénete(l)im,” Cumhuriyet, erisim 24 Agustos 2025,
www.cumhuriyet.com.tr/cumhuriyet-in-egesi/ozlem-cercioglu-susuzluk-bizi-yonetmeden-biz-suyu-yonetelim-2419062
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» DiYARBAKIR

Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi, iklim degisikligiyle micadelede kurumsal kararlihigini
ortaya koyan ve bu yonde yapisal adimlar atan belediyeler arasinda yer almaktadir. 2025
yili itibariyla Surdiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) hazirlik siirecine resmen
baslamistir’ SECAP kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin 2019 yilina
kiyasla %40 oraninda azaltiimasi hedeflenmekte; binalar, ulagim, atik yonetimi ve ekip-
manlar gibi sektdrlerde kapsaml azaltim 6nlemleri planlanmaktadir. Bu eylem planinin
sadece cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal faydalar saglamasi hedeflen-
mekte; yerel ekosistemlerin korunmasi, halk sagliginin desteklenmesi ve iklim risklerine
karsi kentsel dayanikliligin artirilmasi gibi bircok yonu kapsamasi beklenmektedir. Ancak,
s6z konusu plan hentiz hazirlik asamasinda olup i¢erigine ve uygulanacak dncelikli adim-
lara dair kamuya acik daha fazla detay heniiz sunulmamistir.

Diyarbakir’in yesil alan politikalar ¢cercevesinde, 2024 yili boyunca kentsel peyzajin gelis-
tirilmesine yonelik dikkate deger uygulamalar gerceklestirilmistir. Park ve Bahceler Daire
Baskanhdi tarafindan yiiriitiilen calismalar kapsaminda yalnizca Yenisehir ilcesindeki TOKi
bolgesinde yer alan fidanlk sahasinda 1 milyon 152 binin tGzerinde cicek, agac ve cali gru-
bu toprakla bulusturulmustur Mevsimlik cicek retiminin yaz ve kis aylarina gore ayristiril-
digr bu uygulamalarda hem kent estetigi hem de su yonetimi géz dniunde bulundurulmus;
su tiiketimini azaltmaya yodnelik kuru peyzaj tasarimlarina agirlik verilmistir. Ozellikle refijj
ve kavsaklarda curuf, agac¢ yongasi ve ponza gibi malzemeler kullanilarak hem estetik
hem de kaynak tasarrufunu hedefleyen cevre dostu ¢oziimler tercih edilmistir. Bu yakla-
sim, iklim degisikliginin yarattigi su stresi karsisinda, peyzaj uygulamalarinin iklimle uyum-
lu bicimde yeniden ele alindigini gostermesi bakimindan dnemlidir.

Kirsal kalkinmayi desteklemeye yonelik su odakl yatirimlar da belediyenin ¢evre yonetimi
kapsaminda ele aldigi konular arasinda yer almaktadir. Kirsal Hizmetler Daire Baskanhgi,
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla su kithgi yasayan bolgelerde
sulama ve icme suyu gdletlerinin bakim, onarim ve kapasite artirrmi yonunde ¢alismalar
yuritmektedir. Bu kapsamda Cermik, Kayapinar, Sur ve Agaclidere gibi kirsal mahallelerde
goletlere yonelik fiziki iyilestirmeler yapiimakta; boylece suya erisimin artiriimasiyla birlikte
kirsal Uretim faaliyetlerinin strdurtlebilirligine katki saglanmaktadir.2

Altyapi calismalar agisindan bakildiginda Diyarbakir Bliyliksehir Belediyesi 2024 yili bo-
yunca i¢cme suyu ve atik su sistemlerinde dnemli projelere imza atmistir. Toplamda yaklasik
80 bin metre icme suyu hatti ve 16 bin metre atik su hatti dosenmis; 20 milyon metrekup-
ten fazla atik su aritilarak ileri biyolojik aritma sistemleriyle dogaya zararsiz hale getiril-
mistir. Bu altyapi yatirimlari, 6zellikle Gozeli Su Havzasi'nin kapasitesinin artirilmasi gibi
stratejik adimlarla desteklenmis; bu sayede 2040 yilina kadar kentin atik su sorununun
¢ozume kavusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica yillik 62 milyon kWh elektrik tretme kapasi-
tesine sahip glines enerji santrali projesi icin CED onayi alinmis ve doga dostu enerji tre-

°  Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi, “DBB iklim Degisikligi ile Miicadele Plani Hazirliyor,” Diyarbakir Bilyiiksehir Belediye-
si, erisim 24 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/13118-iklim.html

" Diyarbakir Biyliksehir Belediyesi, “Diyarbakir'da Gelecek Yesilleniyor: 1 Milyon 152 Bin Bitki Dikildi,” Diyarbakir Biyiik-
sehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/13088-park.html

2 Diyarbakir Bilyliksehir Belediyesi, “Tarima ve Hayvanciliga Destek icin Goletler Onariliyor,” Diyarbakir Biiyiiksehir Bele-
diyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/13219-golet.html
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timine gecis icin somut bir adim atilmistir™ Tim bu veriler, Diyarbakir’in iklim krizine karsi
direncini artirmak icin yerel dlcekte kapsamli altyapi ve enerji planlamalari yuruttuguna
gostermektedir.

Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi'nin strdurllebilir sehir kalkinmasi alanindaki kurumsal
yonelimleri, 2025 yilinda alinan iki dnemli meclis karariyla daha gorinur hale gelmistir.
13 Mart 2025 tarihli 74 sayili meclis karari ile Sirdiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani
resmi olarak kabul edilmistir!* Bu karar, kent genelinde enerji verimliligini artirmaya, sera
gazi salimlarini azaltmaya ve iklim degisikligine uyum kapasitesini gelistirmeye yonelik
somut adimlar atilacagini gostermektedir. Ancak su asamada, sz konusu planin icerigine,
hedeflerine ya da uygulanma takvimine dair kamuoyuna ac¢ik bir belge yayimlanmamis
olmasi, seffaflik ve izlenebilirlik bakimindan bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Buna pa-
ralel olarak, 10 Haziran 2025 tarihli 152 numarali meclis karari kapsaminda, ZUrih’te str-
ddrulebilir atik yonetimi ve geri donidsim uygulamalarini yerinde incelemek amaciyla iki
belediye temsilcisi yurt disi gérevlendirmesine tabi tutulmustur® Bu karar, uluslararasi iyi
uygulamalardan faydalanma niyetini ve kapasite gelistirmeye donuk ¢abalari gostermesi
bakimindan dnemlidir. Ancak bu tlr ziyaretlerin yalnizca sembolik kalmamasi, kentteki
mevcut altyapi projelerine nasil entegre edilecegine dair bir yol haritasiyla desteklenmesi
gerekmektedir.

Ote yandan, yesil alan politikalari, karbon ayak izi hesaplamalari ya da ekosistem temelli
planlama gibi konularda henuiz yeterli veri ve giincel proje aciklamasina ulasilamamistir.
Siirdiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani kabul edilmis olsa da uygulamaya dair
takvimlendirme, bltceleme ya da izleme mekanizmalarinin kamuoyuyla paylasiimadigi
gorilmektedir. Bu durum, planin yerel yonetim sistemi icinde ne olcliide hayata
gecirilecegine iliskin belirsizlik yaratmaktadir.

Sonug olarak Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi’nin son donemdeki meclis kararlar, sur-
ddrulebilir sehircilik hedeflerine yonelik kurumsal bir yonelimin mevcut oldugunu goster-
mektedir. Ancak bu ydnelimin somut uygulamalara donusebilmesi icin plan belgelerinin
kamuya acik hale getiriimesi, sureclerin izlenebilir kiinmasi ve veri temelli raporlama alis-
kanliginin olusturulmasi kritik onem tasimaktadir. SECAP hazirlik stireci ve uygulamalarin
sonuclarina dair detayli gostergeler, sera gazi envanteri, yesil altyapi stratejileri veya afet
risk azaltim planlari gibi konulara dair sistematik veriler henuz erisilebilir degildir. Bu bag-
lamda, belediyenin yuruttugu calhsmalari daha gortnur kilmak ve izlenebilirlik saglamak
adina seffaf raporlama ve dlzenli veri paylasiminin artiriimasi blyuk onem tasimaktadir.
Ozellikle yeniden yapilanma siirecindeki belediyelerde, bu tiir politika belgelerinin sahaya
nasil yansidigina dair seffaf ve katilimci bir izleme sistemi kurulmasi gerekmektedir.

B Adana Blylksehir Belediyesi [@adanabb], “Kaliteli ve Sirdurilebilir Hizmetlerle Kentimizin Alt Yapisini Gliglendiriyo-
ruz!” Instagram, 21 Agustos 2025, www.instagram.com/p/DEFYpFGxrPS/?igsh=dzlwcWdnMDVIZ2Vm

4 Diyarbakir Bliyliksehir Belediyesi Meclisi, “13 Mart 2025 Tarihli ve 74 Nolu Kararla Alinmis Olan Surdurlebilir Enerji ve
iklim Eylem Planinin (SECAP) Kabulii,” Diyarbakir Bilyliksehir Belediyesi Meclis Kararlari, erisim 24 Agustos 2025, mecliska-
rarlari.diyarbakir.bel.tr/

® Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi Meclisi, “10 Haziran 2025 Tarihli ve 152 Nolu Karar,” Diyarbakir Biiyliksehir Belediyesi
Meclis Kararlari, erisim 24 Agustos 2025, mecliskararlari.diyarbakir.bel.tr/
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» GAZIANTEP

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi, cevreye duyarli kentsel yonetim anlayisi ¢cercevesinde
son yillarda yenilenebilir enerji, atik yonetimi, su aritma ve yesil altyapi alanlarinda cesitli
projeler gelistirmektedir. Belediye, 14 Kasim 2024 tarihinde yapilan resmi agiklamaya gore,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan “Yesil Sehir” olarak tanimlanmis ve
bu kapsamda surdurulebilirlik odakl projeleri hayata gecirme taahhudiunde bulunmustur.
2017 yilinda imzalanan “Baskanlar Akdi” ile 2050 yilina kadar karbon emisyonlarini %80
oraninda azaltmayi hedefleyen Gaziantep, bu dogrultuda belirlenen 52 projeden yaklasik
%80’ini hayata gecirdigini belirtmektedir.

Belediyenin enerji alanindaki yatirimlarinda glines enerjisi dne ¢ikmaktadir. Dereduzu, Do-
ganca ve Kdksalan mahallelerinde toplam 27 megavat kapasiteli bir glines enerjisi santrali
insa edilmektedir®® 14 Kasim 2024 itibariyla bu kapasitenin 11 megavatlik bolimi devreye
alinmis olup, tamamlandiginda yilda 45 bin 900 megavat saat Uretim yapilmasi ve yaklasik
22 bin ton karbon saliniminin dnlenmesi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerjiye yonelik
bir diger proje, Oguzeli Biyogaz Tesisi’dir. 2018 yilindan bu yana faaliyette olan tesiste
hayvansal atiklardan biyogaz Uretilmekte, bu slirecte ortaya ¢ikan organik materyaller ise
glibre olarak kullaniimaktadir”” Tesis bugiine kadar yaklasik 20 bin megavat saat elektrik
tiretmis ve 50 bin ton atik bertaraf edilmistir. Ote yandan, metan gazi déniisiimiine dayali
elektrikle isitilan cilek serasi uygulamasi da dikkat cekmektedir. Topraksiz tarim yontemi
kullanilan serada yilda 5 ila 8 ton uretim yapilmakta; Uretimde LED aydinlatmalarla foto-
sentez suresi artirlmaktadir.

Atk yonetimi konusunda ise, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Mekanik Biyolojik
Ayristirma Tesisi onemli bir rol oynamaktadir. Tesiste giinde 300 ton kati atik islenmekte
ve yilda 9 bin 309 ton karbondioksit esdegeri sera gazi azaltimi saglandigi bildiriimekte-
dir. Sifir atik yaklasimini temel alan bu sistem, Gaziantep’in atik depolama kapasitesini de
artirmaktadir. Bu projelere ek olarak, Nizip ilgesinde yer alan ileri Biyolojik Atiksu Aritma
Tesisi, gunlik 37 bin 500 metrekip kapasiteli bir altyapi ile hem evsel hem de endustriyel
atik sularin aritimini saglamaktadir. Tesisin 2050’ye kadar ilgenin tim atik su ihtiyacini kar-
silamasi hedeflenmektedir.

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi ulasim alaninda da ¢evreye duyarli alternatifler tzerinde
calismaktadir. Turkiye’'de ilk kez hidrojenle calisan otobusleri kullanmayi planlayan bele-
diye, bu otobuslerin egzozundan yalnizca su buhari ¢ikacagini ve bir dolumla 500 km yol
kat edilecegini ifade etmektedir. Hidrojenin Uretimi ise belediyeye ait glines enerji santral-
lerinden saglanacaktir. Ancak bu projenin tam uygulama takvimi ve finansal strdurilebilir-
ligine dair detaylar kamuoyuyla hentz paylasiimamistir.

Kentsel altyapi calismalari kapsaminda dogalgaz donusum projeleri de cevresel etkileri
azaltma hedefiyle yurutulmektedir. Agustos 2024’te yayimlanan bilgiye gore, Sahinbey ve
Sehitkamil ilcelerinde 1.500 hane dogalgaz altyapisina erisim saglamis ve bu sayi ilerleyen
donemde benzer sayilarla artirilacaktir. Bu uygulama, ozellikle hava kalitesinin iyilegtiril-
mesi amaciyla yuruatilmektedir.

'®  Gaziantep Biyiiksehir Belediyesi, “Gaziantep Bilyliksehir, Cevreci Yatinimlariyla Gelecegin Kentini Sekillendiriyor,” Gazi-
antep Blylksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/gaziantep-buyuksehir-cevreci-yati-
rimlariyla-gelecegin-kentini-sekillendiriyor

7 ibid.
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Tarimsal kalkinma ve cevre odakli mesleki egitim alaninda ise, 16 Ocak 2025 tarihinde du-
yurulan bir protokolle Nurdagi ilgesinde Tarim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurulmasi
kararlastinimistir®® Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi’'nin girisimiyle hayata gecirilecek olan
bu okul, bdlgede modern tarim tekniklerinin yayginlastiriimasi ve yesil ekonomi odakli
istihdamin desteklenmesini amaclamaktadir. Okulda uygulamal egitim seralari, tarim atol-
yeleri, hayvancilik birimleri ve 6grenci pansiyonlari gibi altyapilar yer alacaktir.

Belediyenin ekolojik tesvik sistemiyle ilgili olarak kamuoyuna acik belgelerde yer alan
en glncel bilgi 2021 yilina aittir. Bu durum, Gaziantep’in ¢evresel politika uygulamalarini
gorunur kilmak adina veri paylasiminin daha sistematik bir hale getirilmesi gerektigini gos-
termektedir.

24 Haziran 2025 tarihinde duyurulan Gaziantep Millet Ormani Projesi, 200 bin metreka-
relik bir alanin yesil kamusal kullanima acgilmasini hedeflemektedir® 1.7 km’lik gece ay-
dinlatmall yurlyus parkuru, dumansiz mesire alanlari ve sporcular icin cross parkurlariyla
desteklenen bu proje, belediye ile Orman Genel Mudurligu arasinda imzalanan protokol
kapsaminda sekillendirilmistir. Hentiz yapim asamasinda olan bu ¢alismanin, tamamlama
suresi olarak bir yil dngorulmustir. Ancak proje surecine dair kamuya acik bir izleme tak-
vimi ya da etki degerlendirmesi paylasiimamistir.

Agaclandirma faaliyetleri kapsaminda 27 Mart 2025 tarihinde aciklanan veriler, Yesil An-
tep projesi kapsaminda 330 bin metrekarelik alanda toplam 17 bin fidan dikildigini gos-
termektedir.?° Bu faaliyet hem cevresel bilinglendirme hem de peyzaj gelistirme acgisindan
sembolik bir deger tasimakta; ancak surdurilebilir ormancilik ilkeleriyle entegrasyon ya
da bu alanlarin korunmasina dair uzun vadeli politika ve gostergeler kamuya ac¢ik degildir.

Ulasim altyapisinda ¢evreci ¢ozimler gelistirme hedefiyle, 20 Mayis 2025 tarihinde ya-
yimlanan bilgiler dogrultusunda, belediyenin bisiklet yollarini 100 kilometreye cikardigi
aciklanmistir. Gazibis kiralik bisiklet sistemi ve tamir istasyonlariyla desteklenen bu altyapi,
kullanim aliskanliklarini donustirmeye yonelik olumlu bir adim olarak sunulmustur. Ayrica
bugline dek farkli meslek gruplarina ve ¢cocuklara toplamda 120 bin bisiklet dagitildigi be-
lirtilmistir. Ancak bu altyapinin aktif kullanimi, trafik lGzerindeki etkisi ve karbon salimindaki
katkisi gibi veriler henliz kamuya acgik sekilde degerlendirilmemistir.

Enerji alaninda ise en dikkat ceken projelerden biri, Solarpark GES yatinmidir. Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destekli bu proje, tamamlandiginda 45.900 MWh/yil elektrik
Uretmeyi ve yaklasik 28 bin ton CO, esdegeri emisyonun oniine gecmeyi hedeflemekte-
dir. Deredulizu, Doganca ve Koksalan mahallelerinde yer alan tesislerin ilk bolimu 2025
yili itibariyla faaliyete gecmistir.?’ Yatinm boyutu ve hedefleri bakimindan énemli bir girisim
olmakla birlikte, bu santrallerin sehre yonelik enerji arzi Uzerindeki reel etkileri ya da ma-
liyet/fayda analizine dair detayli bilgiler sinirlidir.

8 Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesi, “Tarim Sehri Gaziantep icin imzalar Atildi,” Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesi, erigim
24 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/tarim-sehri-gaziantep-icin-imzalar-atildi

' Gaziantep Buylksehir Belediyesi, “Gaziantep Blyliksehir’den Yeni Yesil Alan Calismasi,” Gaziantep Biyiiksehir Beledi-
yesi, erisim 24 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/gaziantep-buyuksehirden-yeni-yesil-alan-calismasi

20 Gaziantep Buytiksehir Belediyesi, “Gaziantep Blytliksehir, 330 Bin Metrekare Alani Agaclandirdi,” Gaziantep Buiylkse-
hir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, gaziantep.bel.tr/index.php/tr/haberler/gaziantep-buyuksehir-330-bin-metrekare-a-
lani-agaclandirdi

2 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, “Yesil Sehir Gaziantep GES Projeleriyle One Cikiyor,” Gaziantep Bliyiiksehir Belediye-
si, erisim 24 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/yesil-sehir-gaziantep-ges-projeleriyle-one-cikiyor
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Gaziantep’in yol ve asfaltlama yatinmlari da surdurulebilir kalkinma basligi altinda deger-
lendirilmigstir. Meclis kararlarina gore, sehrin farkli noktalarinda altyapi kazilar ve deprem
sonrasi hasarli yollarin onarimi igin yaklasik 300 milyon TLlik bir kredi ile asfalt kaplama
calismalarinin yurtttlecegi aciklanmistir. Bu tur blyik olcekli altyapr midahalelerinin cev-
resel etkileri ya da malzeme tedarik zinciriyle iliskisi gibi konular, karar metinlerinde yer
almamaktadir.

Karbon ayak izi hesaplamasi bakimindan belediye tarafindan a¢iklanmis dogrudan bir ku-
rumsal envanter verisi bulunmamaktadir. Ancak 12 Haziran 2025 tarihinde Gaziantep Ti-
caret Odasi (GTO), karbon ayak izini hesaplayip dogrulayan ilk kurumlardan biri oldugunu
aciklamistir.?22 GTO’nun Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde yiriittiigl bu ¢alisma, seh-
rin genelinde yesil dontisim konusunda farkindalk artigi oldugunu gostermektedir. Yine
de belediyeye ait benzer bir uygulamanin aciklanmamis olmasi, kent yonetimi diizeyinde
kurumsal 6l¢iim ve izleme kapasitesine dair sinirhlik izlenimi yaratmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Gaziantep Blyuksehir Belediyesi’nin enerji, atik, ulasim
ve tarim gibi temel alanlarda ¢esitli cevreci projeleri uygulamaya koydugu gorilmektedir.
Ancak bu projelerin uygulama sonuclarina iliskin nicel gdstergeler, sosyal etki analizleri
ve dis denetim raporlari gibi unsurlar hentz sinirl dl¢ide kamuoyuna sunulmaktadir. Bu
nedenle, proje odakl girisimlerin orta ve uzun vadeli ¢evresel etkilerinin izlenebilirligini
artirmak icin seffaflik mekanizmalarinin gtclendirilmesi dnemli bir ihtiyag olarak dne ¢ik-
maktadir.

=» HATAY

Hatay Buyuksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda cevresel sirddrile-
bilirligi 6nceleyen hedefler belirlemistir. Belediyede 2024 yilindan itibaren yasanan yone-
tim degisikligi sonrasinda, bu hedeflerin hangi kurumsal dncelikler ¢cercevesinde sekille-
necegdi ve uygulamaya nasil yansiyacagi dikkatle izlenmesi gereken bir sirectir. Bu plan
dogrultusunda, cevre kirliliginin azaltiimasi, biyocgesitliligin korunmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlastiriilmasi, yesil alanlara erisimin artirilmasi ve ulasimda ¢evre dostu
yontemlerin gelistiriimesi gibi temalar 6ne ¢cikmaktadir.?® Stratejik hedeflerde “stirdirile-
bilir kalkinma” ilkesi benimsendigi ifade edilse de uygulamalara dair kamuoyuna acik veri
paylasimi ve raporlama pratiklerinin henliz sinirli oldugu goérilmektedir. Belediye, 2020-
2024 plan doneminde yasanan deprem felaketleri, cevresel tehditler ve sosyoekonomik
degisimleri dikkate alarak yeni planlama surecine PESTLE (politik, ekonomik, cevresel,
teknolojik vb.) analiziyle yon vermistir. Bu analizlerde 6zellikle altyapi yetersizlikleri, iklim
degisikligine uyum eksikligi ve bilgi sistemlerinde gelisim ihtiyaci dikkat ¢cekmistir.

Cevre alanindaki hedefler kapsaminda, karbon ayak izinin azaltiimasi ve kisi basina disen
yesil alan miktarinin artirlmasi hedeflenmis; bu kapsamda Park, Bahce ve Yesil Alanlar
Dairesi Baskanhgi ile is birligi yapilacagi ifade edilmistir. Ancak 2023 sonrasina ait faaliyet
raporlarina ulasilamamistir. En son yayimlanan 2023 yili faaliyet raporunda, seffaflik,

22 Haberler.com, “Gaziantep Ticaret Odasl, Karbon Ayak izini Dogrulayan ilk Kurumlar Arasinda,” Haberler.com, erisim
24 Agustos 2025, www.haberler.com/ekonomi/gaziantep-ticaret-odasi-karbon-ayak-izini-dogrulayan-ilk-kurumlar-arasin-
da-18737299-haberi/

22 Hatay Blyliksehir Belediyesi, HBB 2025-2029 Stratejik Plani, erisim 24 Agustos 2025, api-test.hatay.bel.tr/storage/
gallery-media/December2024/VOBPk8dNLGU8J63Tor6C.pdf
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hesap verebilirlik ve yolsuzlukla micadeleye yonelik hedeflerin yer aldigi gérulmektedir.
Bu cercevede yerel yonetim kararlarinin ¢evrim ici ortamlarda yayinlanmasi ve harcama
birimlerinin blitce tekliflerinin birlestirilerek 2024 yili bitce tasarisinin olusturuldugu
belirtiimistir. Ancak gevre politikalarina dair performans gostergeleri detaylandiriimamistir.

Belediye Meclisi’'nin Aralik 2024 ve Ocak 2025 tarihli karar 6zetlerinde, surdurilebilir
sehir kalkinmasina veya iklim degisikligiyle miicadeleye dogrudan atif bulunmamaktadir.
Aralik ayinda, Yesil Alanlar Dairesi’nin bakim-onarim ve yapim islerinin 2024-2029 d6-
neminde ihtiyaca gore yillara sari ihale edilebilmesine yonelik bir dlizenleme yapilmistir.
Ocak ayinda ise, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'na sunulacak Hatay Bilim Merkezi projesi
icin finansman is birligine iliskin kararlar alinmistir. Her iki kararda da ¢evreye veya iklime
iliskin acik bir politika yonelimi yer almamaktadir.

2025 yili basinda kamuoyuna yansiyan belediye uygulamalari incelendiginde, altyapi
ve yesil alan odakh calismalarin dne c¢iktigl, ancak bu calismalarin surdurulebilirlik cer-
cevesinde kurgulanmadigi gériilmektedir. Ornegin, 28 Ocak 2025 tarihinde “Daha yesil
bir Hatay” ifadesiyle yapilan sosyal medya paylasiminda, 15 ilcede orta refljlerde peyzaj
diizenlemesi yapildigi bilgisi verilmistir. Antakya Havaalani yolu, Arsuz girisi, iskenderun
ibrahim Karaoglanoglu Caddesi gibi bélgelerde gerceklestirilen bu calismalarin estetik
gorinum saglamaya yonelik oldugu belirtiimis, ancak su tliketimi, bitki turleri veya iklime
uyum gibi cevresel kriterlere dair bilgi paylasiimamistir. Benzer sekilde, altyapi yatirnmlari
kapsaminda Giilova Mahallesi icme suyu sebekesinin yenilenmesi?* ve cesitli kaynak su-
larinin kaptaj, iletim ve analiz sureclerine dair calismalar duyurulmustur. Bu uygulamalar,
su kalitesinin artirlmasi ve kayiplarin dnlenmesine odaklanmakta; ancak bunlarin iklim
kriziyle iliskisi ve uzun vadeli direng stratejileri baglaminda ele alinmadigi gortlmektedir.

Kent genelinde tarimsal altyapi yatirimlari da stirmektedir. 20 Aralik 2024 tarihinde du-
yurulan bilgiye gore, Arsuz genelinde son alti ayda toplam 19 bin 371 metre sulama hatti
yenilenmis; bu calismalarin, ciftcilerin tUretim kapasitesini korumak amaciyla yurutildigu
ifade edilmistir. Ancak bu uygulamalarin kuraklikla miicadele, su verimliligi veya agroeko-
lojik yaklasimlar cercevesinde planlandigina dair bir degerlendirme sunulmamistir.2®

Hatay Buyuksehir Belediyesi’'nin yenilenebilir enerji ve iklim degdisikligiyle miicadele ala-
ninda daha etkin bir yerel politika ylrtutmek tzere, Avrupa Birligi onculigundeki “Cove-
nant of Mayors” (Baskanlar Sozlesmesi) girisimine katilim karari aldigi gorulmektedir. Mec-
lis karar Gzetlerine gore bu Uyelik, 2025 yil icerisinde belediye meclisinde oybirligiyle
kabul edilmistir. Bu adim, Hatay Belediyesi’nin gonullilik esasl uluslararasi iklim taahhit-
lerine dahil olarak, yerel strdurulebilirlik politikalarint AB dizeyindeki normlara uyumiu
hale getirme iradesini ortaya koymaktadir.2®

Ancak mevcut veri seti icerisinde, Covenant of Mayors Uyeligine iliskin bir eylem planinin
hazirlanip hazirlanmadigi, bu cercevede hangi sektorlere odaklanilacagi, ya da sera gazi
emisyonlarinin izlenmesine yonelik teknik altyapinin nasil gelistirilecegdi gibi konularda ka-

2% Hatay Blyiiksehir Belediyesi [@hataybsb], “Yolumuz Uzun! Bu Yolda Biiylik Emekler Veriyoruz,” Instagram, 21 Agustos
2025, www.instagram.com/p/DFDgRB-uv03/

25 Hatay Bluyiksehir Belediyesi [@hataybsb], “Hataybsb,” Instagram, 20 Agustos 2025, www.instagram.com/p/DEf-
cEQsMD43/

26 Hatay Blyiiksehir Belediyesi Meclisi, “Meclis Kararlari,” Hatay Bliyliksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, hatay.
bel.tr/meclis-kararlari
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muya aclk detayli bir belge bulunmamaktadir. Bu da stratejik kararin uygulama diizeyine
ne olclide gecirildigi konusunda bazi belirsizlikler dogurmaktadir.

Bununla birlikte, Hatay Blyuksehir Belediyesi’nin 2023 Kahramanmaras depremleri son-
rasinda hala yeniden yapilanma ve altyapi iyilestirme siirecinde olmasi, strdurullebilir sehir
kalkinmasi baglamindaki uygulamalarda veri acikhdl ve uygulama gortnurligi acisindan
belirli sinirlamalar yaratmis olabilir. Belediyenin mevcut yeniden yapilanma surecinde yesil
alan politikalari, karbon ayak izi calismalari ve ¢evresel altyapi projeleri gibi alanlarda detayli
bilgi ve belgelerin kamuya acik bicimde paylasiimasinin sinirli kaldigr gdzlemlenmektedir.

Sosyal medyada “Hatay’l ayaga kaldirma” vurgusuyla ytritllen kampanyalar ve altya-
p1 yatinmlar cogunlukla yol, su ve kanalizasyon projelerine odaklanmakta; bu yatinmlar
cevre veya iklim perspektifiyle cercevelendiriimemektedir. Bu nedenle, Hatay Biyiksehir
Belediyesi’'nin cevresel surdurulebilirlige dair stratejik hedefler belirlemis olmasina karsin,
uygulamada bu hedeflerin yansimalarinin henuliz bittincl bir politika ¢cergevesine donis-
medigi gozlemlenmektedir. Projelerin iklim direnci, doga temelli cozimler, diistik karbonlu
planlama gibi unsurlar temelinde raporlanmasi ve degerlendirilmesi; ayrica meclis kararla-
rinin bu yonde somutlastiriimasi, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasi agisindan énem
tasimaktadir.

» [ZMIR

izmir Bliyliksehir Belediyesi, cevresel siireklilik, seffaflik ve yerel kalkinma konularinda
kamuya acik belgeler Uzerinden takip edilebilen nadir yerel yonetimlerden biridir. Kurulan
Seffaf izmir Platformu araciligiyla cevre, enerji, su ve altyapi yatinmlarina iliskin planla-
ma ve uygulama belgeleri kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu kapsamda, one cikan calis-
malardan biri olan Kliciik Menderes Havzasi Surdurllebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi,
s6z konusu havzada yer alan Bayindir, Beydag, Kiraz, Menderes, Odemis, Selcuk, Tire ve
Torbali ilgelerini kapsamakta ve katilimci bir planlama modeliyle yerel kalkinma hedefleri
belirlemektedir.

Strateji belgesinde yer verilen “varlik odakli yaklasim” temelinde, yore halkinin ve paydas-
larin aktif katiimiyla éncelikli alanlar tespit edilmis; cevresel, sosyal ve ekonomik riskler
birlikte degerlendirilerek yerel kalkinma &ncelikleri sekillendirilmistir. Ozellikle tarim ve
gida sanayi alaninda 6nemli bir yere sahip olan havza icin, su kaynaklarinin korunmasi ve
aritma altyapisinin gticlendirilmesi stratejik onceliklerden biri olarak tanimlanmistir.?’

Bu baglamda, Kiciuk Menderes Havzasr’'ndaki en dnemli ¢cevresel sorunlardan biri olan
yeralti ve yuzey suyu kirliligi nedeniyle, atiksu aritma altyapisinin hizla gl¢lendiriimesi ge-
rektigi belirtilmistir. 2024 yili sonu itibariyle, havzada yer alan ilce merkezlerinde kanali-
zasyon altyapisi buyuk oranda tamamlanmis olup, cevre mahallelerde calismalar proje
veya insa asamasindadir. Selcuk, Menderes, Torbali, Kiraz ve Tire gibi merkezlerde hali
hazirda isletmede olan ileri biyolojik atiksu aritma tesisleri mevcuttur. Bu tesisler, mevcut
debi kapasitesiyle nehirlere ve yan kollarina yapilan desarjlarin kontrol altina alinmasini
amaclamaktadir.

27 |zmir Bliyiliksehir Belediyesi, Kiiciik Menderes Havzasi Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Yasam Stratejisi, erisim 24 Agustos
2025, www.izmir.bel.tr/YuklenenDosyalar/Yayinlar/30_06122017_093127_ku%C3%A7uk_menderes_havzasi_surdurulebi-
lir_kalkinma_ve_yasam_stratejisi.pdf
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Ote yandan, kent genelinde 2030 yilina kadar sifir karbon hedefi dogrultusunda Avrupa
Birligi Sehirler Misyonu kapsaminda ydurutilen NetZeroCities, CLIMAAX ve CRIZ-ERS
projeleri gibi cok sayida Avrupa Birligi destekli proje slireci devam etmektedir. 2024 yih
aralik ayinda baslayan “Dijital Coziimlerle Elektrikte Karbonsuzlasma” projesiyle eneriji tu-
ketimi Uzerinden sera gazi azaltimi hedeflenmekte, ayrica sinirli kaynaklarin daha verimli
kullaniimasina yonelik uygulamalar planlanmaktadir.?®

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin kurumsal karbon ve su ayak izini azaltmaya yonelik
olarak da cesitli hedefler belirledigi, bu kapsamda 2025 yilina kadar su tiketiminin
%30 azaltiimasini hedefledigi bildiriimektedir. Bu amaca yonelik Su ve Enerji Yonetimi
Sefligi kurulmus; kamu binalarinda enerji ve su tiketimi izlenerek iyilestirme calismalari
baslatiimistir.

Kiclk Menderes Nehri’nin 4. sinif su kalitesine sahip olmasi, 6zellikle endistriyel atiklarin
kontrolsiiz desarjina bagli olarak ciddi bir sorun teskil etmektedir. izmir Biiyiiksehir Bele-
diyesi bu nedenle, 2024 Aralik ayinda Torbali ileri biyolojik atiksu aritma tesisinin kapa-
sitesini gunlik 21 bin metrekipten 57 bin metreklpe ¢ikaracak yatirimin tamamlandigini
duyurmustur.2® Bu girisimin, 2047 yili ntifus ongoérilerine goére yapilandirildigi ve toplam
450 milyon TL tutarinda yatinmla gergeklestirildigi belirtilmistir.

Mayis ve Haziran 2025 doneminde yduritilen projelere bakildiginda, “Donistiime Evde
Basla” gibi kapidan kapiya atik ayristirma sistemlerinin yayginlastiriimaya cahsildigi, bu
uygulamalarin pilot mahallelerden tim kente tasinmasinin hedeflendigi gorilmektedir. QR
kodlu poset sistemiyle surdurulebilir atik ydonetimine dair toplumsal farkindalik artirilmakta,
vatandas katilimi tesvik edilmektedir. Benzer sekilde “Pet Mamasi Dongisel Agi” projesi,
gida atiklarinin geri donlisumu ve hayvan refahi arasinda dogrudan bag kurarak 6zgln bir
sUrdurtlebilirlik uygulamasi sunmaktadir.3©

Yesil alan politikalar kapsaminda, Cigli Koprilli Kavsagr'nda yuritilen agaclandirma ca-
hsmalari ile 26 futbol sahasi buyukligundeki alanin yesil koridora donustirtlmesi hedef-
lenmekte; bu, kent icindeki dogal dokunun sirekliligini saglamaya yonelik dnemli bir adim
olarak degerlendiriimektedir.®' Ancak bu tarz projelerin kent geneline sistematik olarak
yayllip yayllmadigi ya da performans gostergeleriyle izlendigi konusunda kamuya agik
raporlama henuz sinirlidir.

iklim kriziyle miicadele alaninda ise izmirin yerel diizeyde yiiriittigi “COP izmir”
toplantilar, yurttas meclisleri, gida guvenligi panelleri ve iklim deklarasyonlari, belediyenin
sadece teknik degil ayni zamanda katilimci ve farkindalik odakli bir yaklasim benimsedigini
gostermektedir. “izmir iklim icin Yurttas Meclisi” projesiyle, iklim politikalarinin toplumsal

28 |zmir Bilyiiksehir Belediyesi, “izmirde Enerji Tiiketimi Dijital Céziimlerle Karbondan Arindirilacak,” izmir Bilyiiksehir Be-
lediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izmir-de-enerji-tuketimi-dijital-cozumlerle-karbondan-arindiri-
lacak/51140/156

2 jzmir Biyiiksehir Belediyesi, “Biiyiiksehir'in Cevre Yatinmlari Siiriiyor izmirin En Biiyiik ikinci Atik Su Aritma Tesisi icin
Geri Sayim,” izmir Bliyiiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, basinhaberleri.izmir.bel.tr/tr/Haberler/1/57533

30 jzmir Biiyliksehir Belediyesi, “Atiklar Mamaya, israf lyilige Dontistiyor,” izmir Biiyiiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos
2025, www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/atiklar-mamaya-israf-iyilige-donusuyor/56306/156#:":text=%C4%B0zmir%20B%C3%B-
Cy%C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%2C%20sahipsiz%20hayvanlar%C4%B1n,sayesinde%20g%C4%B1da%20at%C4%-
B1klar%C4%B1n%C4%B1%20mamaya%20d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCrecek

3 jzmirde Son Dakika, “izmire Dev Yesil Koridor: Cigli Kavsagrna 3 Bin Agac Dikiliyor,” izmirde Son Dakika, erisim 24
Agustos 2025, www.izmirdesondakika.com.tr/izmire-dev-yesil-koridor-cigli-kavsagina-3-bin-agac-dikiliyor
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temsiliyeti artinimakta, cozim dnerileri dogrudan yerel halktan toplanarak planlara entegre
edilmektedir.®

Ote yandan “izmir 2030 Kent Taahhiidii” ile karbon nétr sehir hedefi acikca beyan edilmis,
bu hedef dogrultusunda yerel yonetimler, STK’lar ve 6zel sektor temsilcileriyle ortak bir
vizyon olusturulmustur.3® COP izmir kapsaminda yiriitiilen tematik calistaylar ve sonuc
bildirgeleri hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde izmir’in iklim eylemi konusundaki po-
zisyonunu guclendirmektedir. Ancak bu hedeflerin uygulanabilirligine dair teknik takvim,
bltcesel gereklilikler ve denetim mekanizmalarina dair detaylarin seffaf bir sekilde izlene-
bilir hale gelmesi, stire¢ izleme acisindan 6nemli bir eksikliktir.

Ayrica, izmirin Avrupa Misyon Kentler programindaki varligi, bu sehirle ilgili enerji verim-
liligi, mobilite ve doga temelli ¢ozlimler konusundaki uluslararasi is birliklerinin artmasina
katkl saglamakta; ancak uygulamalara dair glincel teknik ciktilar kamuoyuna sadelestiril-
mis bicimde sunulmamaktadir.

Tum bu veriler 1s1ginda, izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin cevre ve iklim politikasi, yerel kal-
kinma odakli stratejilerle desteklenmekte, uluslararasi finans ve bilgi kaynaklariyla besle-
nen butuncdl bir yaklasimla uygulanmaktadir. Ancak kent genelindeki cevresel hedeflerin
surekliligi ve projelerin sosyal etki analizi gibi konulara yonelik kamuya acik sistematik
izleme verilerinin paylasimi sinirlh kalmaktadir. Bu durum, seffaflik politikasina ragmen, iz-
leme-degderlendirme kapasitesinin guclendirilmesi ihtiyacina isaret etmektedir.

» KAYSERI

Kayseri Blylksehir Belediyesi, 2024 ve 2025 yillarinda ¢evre, enerji, altyapi ve direncli
kent politikalar alanlarinda bircok alanda faaliyet ylrtitmektedir. Belediye, Park Bahcge ve
Agaclandirma Daire Baskanhgi eliyle sehir genelinde yesil alanlarin artirlmasi ve peyzaj
iyilestirmesi calismalarina devam etmekte, 6zellikle Erciyes Universitesi kavsagi gibi mer-
kezi noktalarda dizenleme projeleri yurtitmektedir.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konularinda da belediyenin ¢esitli adimlar attig
gozlemlenmektedir. Ocak 2024’te Enerji Verimliligi Haftas| kapsaminda yapilan agiklama-
da, temiz enerjiye yonelik belediye projeleri ve enerji tuketiminin Uretim safhasindan iti-
baren verimli hale getiriimesi gerektigi vurgulanmistir. 22-25 Ocak 2024 tarihleri arasinda
Kayseri Enerji Fuar'nda belediye, elektrikli otoblisler, rlizgar enerjisi projeleri, biyogaz te-
sisleri, ileri biyolojik aritma tesisleri gibi uygulamalarini tanitmistir.3*

Bu alandaki projelerden biri olan Kati Atik Diizenli Depolama Tesisi sayesinde 2024 yilinda
44 milyon kilovat/saat elektrik uretilmis, 22 milyon metreklip sera gazi salinimi 6nlenmis-
tir. 2019’dan itibaren toplamda 236 milyon kWh elektrik uretilerek 120 milyon metrekip
metan gazl bertaraf edilmistir. Ayrica KASKIi biinyesindeki ileri biyolojik aritma tesislerin-
de 2024 yilinda sehir genelinde 71 milyon 300 bin metreklp atik su aritiimis, bu sirecte

32 [zmir Bliyiiksehir Belediyesi, “izmir iklim icin Yurttas Meclisi Projesi Basladi,” izmir Biiyiiksehir Belediyesi, erisim 24
Agustos 2025, www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izmir-iklim-icin-yurttas-meclisi-projesi-basladi/56513/156

33 jzmir Biiyiiksehir Belediyesi, “imzalar izmir 2030 Kent Taahhiidi igin Atildi,” izmir Biiyiiksehir Belediyesi, erisim 24 Agus-
tos 2025, www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/imzalar-izmir-2030-kent-taahhudu-icin-atildi/56465/156

34 Kayseri Ulasim, “Baskan Buyukkilic'tan Kayseri Enerji Fuarr'na Ziyaret,” Kayseri Ulasim, erisim 24 - Agustos 2025, www.
kayseriulasim.com/haber/baskan-buyukkilic%E2%80%99tan-kayseri-enerji-fuari%E2%80%99na-ziyaret
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olusan camurdan 2,8 milyon metrekip biyogaz elde edilerek yakilmasiyla 21 milyon TL
degerinde elektrik enerjisi retilmistir. iklim direncliligi baglaminda 6 Subat depremleri
sonrasinda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Afet isleri Daire Baskanligi'ni kurmus, mikrobdl-
geleme, paleosismolojik analizler ve fay segmentleri izerine saha calismalari yapmistir.®®
Erciyes fay hattinin jeolojik analizine yénelik MTA, AFAD, TUBITAK ve KIGAM ile birlikte
cok disiplinli bir proje yurttllmektedir. Ayrica Kayseri Jeoloji Bilgi Sistemi’nin %70 oranin-
da tamamlandigi, Engelli Bilgi Sistemi gibi afet aninda eylem planlamalarini kolaylastiracak
sistemlerin gelistirildigi belirtiimektedir.

Belediyenin ulasim altyapisina yonelik kirsal yatirrmlara 2024 yilinda 289 milyon 636 bin
TL harcadigi duyurulmustur. Bu yatirimlar arasinda asfalt yama, yayla yolu bakimi, yeni yol
yapimi ve altyapi gligclendirme projeleri yer almaktadir. Toplamda 2 bin 647 km asfalt yolda
yama, 107 km yeni yol yapimi ve 25 bin km yayla yolu bakimi gerceklestirilmistir.3

Ote yandan, 2024 yilinda Recep Tayyip Erdogan Millet Bahcesi>nde diizenlenen Yesil
Alanlar Calistayi ile sehrin dogasi ve peyzajina yonelik planlama konulari ele alinmis;
sehirdeki yesil alan calismalarinin daha sistemli yuritilmesi hedeflenmistir. Sehir
genelinde park ve bahge uygulamalari, ¢cevre temizligi, kentsel estetik gibi alanlarda da
Park ve Bahceler Daire Baskanlgi faaliyetlerini stirdlirmektedir.

5 Haziran 2025 tarihinde Diinya Cevre Glni dolayisiyla yapilan aciklamada Belediye Bas-
kani Dr. Memduh Bliyikkilig, Kayseri'yi Tlrkiye’nin en cevre dostu sehirlerinden biri haline
getirme hedefini vurgulamistir. Bu aciklamada enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, bisiklet
yollari, yesil alan dretimi ve geri donlisiim alanlarindaki projeler 6ne ¢cikmistir.’

Ozellikle toplu ulasimda riizgar enerjisi kullanimi acisindan Tiirkiye’de éncii bir adim
atildigi belirtiimis; 21 megawatt gliciindeki riizgar turbiniyle yilhk 60 milyon kWh elektrik
dretimi hedeflenmektedir. Bu projenin karbon ayak izi Uzerindeki etkisine dair sayisal
tahmin paylasiimis ancak bu tlr uygulamalara dair izleme ve degerlendirme sonuclari
henluz kamuoyuyla detayll bicimde paylasiimamistir.

Belediyenin enerji altyapisi yatirnmlari arasinda, GES projeleriyle atik su aritma tesislerinde
elektrik ihtiyacinin karsilandigi, biyogaz tesisinde atiklardan eneriji Uretildigi ve farkli alan-
larda toplamda yillik 3 milyon kWh elektrik uretildigi kaydedilmistir. Ayrica, K-Sarj projesi ile
elektrikli arag kullaniminin desteklenmesi, enerji verimliligine yonelik adimlar arasinda yer
almaktadir. 20 Haziran 2025 tarihinde Yahyali ilcesinde yeni bir K-Sarj Elektrikli Arac Sarj
Istasyonu’nun acildidi belirtilmistir.3®

Yesil alan Uretimi baglaminda belediye, son alti yilda 750 bin fidan dikildigini ve yesil alan
miktarinin 11 milyon metrekareye ulastigini duyurmustur. Bunun yaninda kisi basina du-
sen yesil alan oraninin 18 metrekareye c¢ikarldigi ifade edilmistir. Bu rakamlar énemli bir
kapasiteye isaret etse de bu alanlarin strdurilebilirligi, su tliketimi, biyolojik ¢esitlilik lize-

35 Kayseri Glindem, “Kayseri’de 2025 Yili Yatinm Zirvesi Gergeklesti,” Kayseri Glindem, erisim 24 Agustos 2025, www.
kayserigundem.com.tr/kayseri-de-2025-yili-yatirim-zirvesi-gerceklesti/115809/

36 Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Buyiikkilic: ‘Cevre Dostu Bir Sehir insa Ediyoruz,” Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi,
erisim 24 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/baskan-buyukkilic-cevre-dostu-bir-sehir-insa-ediyoruz2604526045

37 ibid.

38 Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Bilyiikkilic’tan Yahyali’'ya Temiz Enerji Yatinmi: K-Sarj Elektrikli Arag Sarj istasyo-

nu Acildi,” Kayseri Bliytiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/baskan-buyukkilictan-yah-
yaliya-temiz-enerji-yatirimi-k-sarj-elektrikli-arac-sarj-istasyonu-acildi2611026110
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rindeki etkileri ve mekansal dagilimlari gibi konularda daha detayli verilere ihtiya¢ duyul-
maktadir.®

Bisiklet yollarina yonelik yatirimlar, 6 yillik stirecte 102 milyon TLyi asmis ve toplam bisiklet
yolu uzunlugu 80 kilometreye ulasmistir. Yeni projelerle birlikte bu rakamin 170 kilomet-
reye cikarilmasi planlanmaktadir. Bu ¢abanin, kent ici karbon salimini azaltmaya yonelik
potansiyeli bulunmakla birlikte, kullanim yogunluguna, entegrasyon dlizeyine ve yaygin-
lastirma stratejilerine dair bilgiler sinirlidir.*°

Kati atik yonetimi kapsaminda, sera gazi saliminin azaltiimasina katki sunan duzenli de-
polama tesisi ve domates uretimi yapilan 11 bin metrekarelik topraksiz sera projesi dikkat
cekmektedir. Ayrica 6,9 milyon m? atigin izlendigi Hafriyat Yénetim Otomasyon Sistemi ile
atik yonetimi dijitallestiriimistir. Ancak atik geri kazanimi, evsel atik ayristirma, halkin kati-
hm diizeyi gibi veri basliklari kamuoyuna acik degildir.#

Tdm bu bilgiler 1siginda, Kayseri Blylksehir Belediyesi’'nin ¢evre, enerji, altyapi ve iklim
direncliligi alanlarinda yuruttigu faaliyetlerin cesitli projeler ve kurum ici yapilarla destek-
lendigi gorulmektedir. Ancak, surdurulebilir sehir kalkinmasina iliskin konularin belediye
meclis kararlari, komisyon raporlari ve diger karar streclerinde sinirli bicimde yer bulmasi;
ayrica bu alanlardaki uzun vadeli etki analizlerinin, sera gazi azaltimina katkilarin ve sosyal
etkilerin dlizenli ve seffaf bicimde raporlanmamasi, uygulamalarin izlenebilirligi ve hesap
verebilirligi agisindan dikkat ceken bir eksiklik olusturmaktadir.

» KOCAELI

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi’nin cevre, altyapi ve surdurtlebilirlik politikalari, 2025-
2029 donemine iliskin stratejik belgelerde genis bir cercevede tanimlanmis olsa da uygu-
lamalara dair kamuya acik gincel veri ve haberlerin sinirhhgr dikkat cekmektedir. Beledi-
yenin 2025 Mali Yili Performans Programi’nda “Altyapi, Kentsel Gelisim ve Direngli Sehir
ile Surdurulebilir Cevre Yonetimi” temalarn temel calisma eksenleri arasinda yer almakta;
yesil alanlarin artirilmasi, kentsel hareketliligin cevre dostu hale getiriimesi ve karbon ayak
izinin azaltilmasi hedefleri vurgulanmaktadir.

Uygulama dlzeyinde ise Kocaeli’de surdurllebilir ulasim politikalari gorece 6ne ¢ikmak-
tadir. Kentsel hareketlilik alaninda SKUP (Sirdurilebilir Kentsel Ulasim Plani) kapsaminda
yiiriitiilen calismalar ile KOBIS (Kocaeli Bisikletli Ulasim Sistemi) gibi projeler hayata ge-
cirilmistir. Ozellikle KOBIS’in 2024 yilinda 82 istasyonda toplam 20 milyon dakikayi asan
kullanima ulasmasi, aktif ulasim araclarinin tesviki agisindan kayda degerdir. Bunun yanin-
da, konvansiyonel sokak aydinlatmalarinin LED armaturlerle degistiriimesi de enerji verim-
liligine katki saglayan uygulamalar arasinda yer almistir.#?

32 Kayseri Biylksehir Belediyesi, “Blytiksehirden 6 Yilda 750 Bin Fidan ile Kayseri’ye ‘Yesil’ Katki,” Kayseri Biiylksehir
Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/buyuksehirden-6-yilda-750-bin-fidan-ile-kayseriye-ye-
sil-katki2586925870

40 Kayseri Buytksehir Belediyesi, “Baskan Buyukkilic'tan Saglkl ve Cevreci Ulasim Araci ‘Bisiklet’e Dev Destek,” Kayseri
Bliytiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/baskan-buyukkilictan-saglikli-ve-cevreci-ula-
sim-araci-%E2%80%98bisiklete-dev-destek26033

4 TR Kayseri, “Bilyiiksehirden Ornek Hafriyat Yonetim Sistemi,” TR Kayseri, erisim 24 Agustos 2025, www.trkayseri.com/
buyuksehirden-ornek-hafriyat-yonetim-sistemi

42 Kocaeli Bilyliksehir Belediyesi, “Bilyiiksehirden Ulasimda Oncii ve Modern Yaklasim; Nefes Alan Kocaeli,” Kocaeli Bii-
yliksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.kocaeli.bel.tr/haber/buyuksehirden-ulasimda-oncu-ve-modern-yakla-
sim-nefes-alan-kocaeli-46155.html
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Yesil altyapiya dair aciklamalarda ise belediyenin kisi basina disen yesil alan miktarini
14 metrekareye cikardigi ve 9 milyon fidani toprakla bulusturdugu ifade edilmistir.*®* Bu
aciklamalar, uzun vadeli bir cevresel vizyona isaret etse de bu hedeflerin yer aldigi somut
projeler ve izleme gostergeleri kamuya acik belgelerde yeterince detaylandirilmamistir.

izmit Korfezi'nde gerceklestirilen cevre temizligi faaliyetleri de siirdiriilebilir cevre
yonetiminin 6nemli bir ayagdini olusturmaktadir. Belediye, deniz slplrgeleriyle korfezde
duzenlitemizlik faaliyetlerini sirdtrdligunu belirtmekte ve bu calismalarin sulak alanlardaki
biyolojik cesitlilige olumlu yansidigini aktarmaktadir. Nitekim, 2025 yili basinda flamingo
popllasyonunda goézlemlenen artis, bu ekolojik iyilesmenin gdstergelerinden biri olarak
sunulmustur.*

Bununla birlikte, iklim kriziyle micadeleye iliskin yerel dlizeyde yuritilen eylemlerin kap-
sami ve sistematigi konusunda giincel SECAP (Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani)
gibi stratejik belgelerin kamuya acik glincel versiyonlarina ulasilamamaktadir. 12 Aralik
2024 tarihli meclis kararlarinda yalnizca cevre diizenlemelerine deginilmis, strdurllebilir-
lik perspektifiyle cercevelenmis somut kararlar yer almamistir.*® Ayrica, stirdiriilebilir sehir
kalkinmasi, karbon ayak izi izleme ve iklim risklerine uyum gibi konulari ele alan bagimsiz
bir komisyon yapisinin da mevcut olmadigr gézlemlenmistir.

2025 yil haziran ayl meclis karar 6zetlerinde belirli ilcelerde imar plani degisikliklerinin
onaylandigi gortlmektedir. Ancak bu degisikliklerin yesil alan tretimi, altyapi iyilestirmele-
ri ya da iklim direncliligi gibi ¢cevresel hedeflerle ne dl¢lide iliskilendirildigine dair kamuya
acik bir degerlendirme bulunmamaktadir.#®

Belediyenin surdurilebilir kalkinma hedeflerine ydnelik stratejik belgelerinde cevre du-
yarlihgina dair genel ifadeler yer almakta olsa da karar alma slreclerinin bu hedeflerle ne
dizeyde butunlestigini izlemek guctur. Mevcut bilgiler, imar plani degisikliklerinin daha
cok yapilasmaya iliskin yonleriyle glindeme geldigini; yesil altyapi, karbon emisyonu azal-
timi ya da iklim adaptasyonu gibi cevresel dlcltlere dair sistematik aciklamalarin eksik
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica, yesil alan dretimi, bisiklet yollari, karbon ayak izi dlgcim ¢alismalari gibi surdurile-
bilirlik bilesenlerine dair Haziran 2025 donemi itibariyla glincel ve detayli veri ya da pro-
je ciktilan kamuya acik belgelerde sinirh diizeyde yer almaktadir. Bu durum, belediyenin
surddrtlebilir sehircilik vizyonunun uygulama dizeyinde ne kadar somutlastigini izlemeyi
zorlastirmaktadir.

Sonuc olarak, Kocaeli Biyuksehir Belediyesi’nin Haziran 2025 donemi kararlari imar plan-

43 Kayseri Biylksehir Belediyesi, “Blytiksehirden 6 Yilda 750 Bin Fidan ile Kayseri’ye ‘Yesil’ Katki,” Kayseri Biiylksehir
Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/buyuksehirden-6-yilda-750-bin-fidan-ile-kayseriye-ye-
sil-katki2586925870

44 Anlatilanin Otesi, “izmit Korfezi’ndeki Flamingo Sayisinda Artis Gozleniyor,” Anlatilanin Otesi, 29 Eylul 2024, anlati-
laninotesi.com.tr/20240929/izmit-korfezindeki-flamingo-sayisinda-artis-gozleniyor-1088571572.html?ysclid=mdfsnvx-
fao364710296

45 T.C. Kocaeli Bliylksehir Belediyesi Meclisi, 2024 Yili Aralik Ay1 Meclis Toplantisinin 12.12.2024 Tarihli 1. Birlesim Karar
Ozetleri, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi, 2024, www.kocaeli.bel.tr/files/uploads/documents/1734528493_12122024-tarih-
li-karar-ozeti_ustyazipdf.pdf

4 T.C. Kocaeli Blyiksehir Belediyesi Meclisi, 2025 Yili Haziran Ayi Meclis Toplantisinin 19.06.2025 Tarihli 1. Birlesim Karar
Ozetleri, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi, 2025, www.kocaeli.bel.tr/files/uploads/documents/1751012299 19062025-tarih-
li-karar-ozetleri_ustyazipdf.pdf
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lamasi yonuyle bazi faaliyetleri ortaya koymakta; ancak surdurulebilir kalkinma perspek-
tifinden degerlendirilebilecek cevresel ciktilar ve sosyal etkiler bakimindan daha seffaf,
ol¢ulebilir ve guincel veri paylasimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanlarda daha gorundur bir
politika uygulamasi, yerel cevre politikalarinin etkinligi acisindan énemli olacaktir.

=» KONYA

Konya Buyuksehir Belediyesi, cevre, eneriji, altyapi ve bilinglendirme alanlarinda 2024
ve 2025 yillari itibariyle bir dizi faaliyet yurttmustir. Belediye, enerji altyapisi konusunda
onemli bir adim atarak Karatay Saracoglu Mahallesi’nde planlanan 70 MW kapasiteli Gu-
nes Enerjisi Santrali projesine dair onayl 7 Ocak 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasmistir.#’
Proje, Diinya Bankas! ve ILBANK ortakliginda Kamu ve Belediye Yenilenebilir Enerji Pro-
jesi (KABYEP) kapsaminda gelistiriimekte olup hem cevresel hem de ekonomik faydalar
sunmasi beklenmektedir.

14 Ocak 2025 tarihinde Belediye Baskani Ugur ibrahim Altay tarafindan yapilan bir diger
aciklamada, s6z konusu GES projesinin 2 milyar TLlik yatirnm buyutkliguyle Konya’'nin en
blylk yenilenebilir enerji yatirnmlarindan biri olacagi belirtiimistir. 58 bin hanenin elektrik
ihtiyacini karsilayacak kapasitede olan projenin, karbon emisyonlarinin azaltiimasina da
katki saglamasi beklenmektedir. Bu yatirim, Konya’nin enerji altyapisinda disa bagimhhgi
azaltmaya yonelik bir adim olarak degerlendiriimekte, ancak uygulama takvimi ve perfor-
mans gostergelerine iliskin detaylar kamuya acik belgelerde sinirlidir.

Belediye, iklim degisikligi ile micadelede egitim ve bilin¢clendirme boyutuna da odaklan-
makta, bu kapsamda Erasmus+ programi dahilinde “Zero Food Waste Volunteers With
Art” (Sanat ile Sifir Gida israfi Géniilliileri) isimli projeye liderlik etmektedir. 14 Ocak 2025
tarihinde kamuoyuna duyurulan proje ile 6zellikle cocuklar ve gencler arasinda gida israfi,
cevre bilinci ve kiresel iklim degisikligi konularinda farkindaligin artirlmasi hedeflenmek-
tedir.*® Etkinlikler, egitim modiilleri, animasyonlar ve miizik tabanl ¢alismalarla desteklen-
mekte; 6grenciler “Sifir Gida israfi Goniilliisii” rozetleri ile cevresel farkindalik konusunda
aktif rol almaya tesvik edilmektedir.

Konya Blylksehir Belediyesi’'nin ¢cevresel altyapiya dair son kamusal raporunun 2017 yi-
ina ait Cevresel Gurllti Eylem Plani oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, giincel cev-
resel raporlama ve izleme kapasitesinin kamuya acik belgeler dizeyinde sinirli olduguna
isaret etmektedir. Bununla birlikte, stireklilik arz eden altyapi guclendirme ve enerji donu-
suimi projeleri, Konya’nin direncli ve kaynak verimliligine dayali bir sehir yapisina gecis
hedefini desteklemektedir.

47 Konya Biyiiksehir Belediyesi, “Karatay Saracoglu Mahallesinde 70 MW’lik Glines Enerjisi Santrali Projesi Onaylandi,”
Konya Biiyliksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.konya.bel.tr/duyuru/karatay-saracoglu-mahallesinde-70-mw-
lik-gunes-enerjisi-santrali-projesi-onaylandi

48 Konya Bilyiiksehir Belediyesi, “Kiiresel iklim Degisikligi ve Gida israfinin Onlenmesine Konya Bilyiiksehirden Destek,”
Konya Blyiiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.konya.beltr/haber/kuresel-iklim-degisikligi-ve-gida-israfi-
nin-onlenmesine-konya-buyuksehirden-destek

28


https://www.konya.bel.tr/duyuru/karatay-saracoglu-mahallesinde-70-mwlik-gunes-enerjisi-santrali-projesi-onaylandi
https://www.konya.bel.tr/duyuru/karatay-saracoglu-mahallesinde-70-mwlik-gunes-enerjisi-santrali-projesi-onaylandi
https://www.konya.bel.tr/haber/kuresel-iklim-degisikligi-ve-gida-israfinin-onlenmesine-konya-buyuksehirden-destek
https://www.konya.bel.tr/haber/kuresel-iklim-degisikligi-ve-gida-israfinin-onlenmesine-konya-buyuksehirden-destek

SURDURULEBILIR SEHIR KALKINMASI

5 Haziran 2025 tarihinde yerel basinda yer alan bilgiye gore, Konya Kapali Havzasr'nin
en kurak bolgesi olan Karapinar'da yesil alan artirimina yénelik calismalar siirmektedir.*®
Bu calismalar, 1959 yilinda baslatilan bir miicadele ge¢misine dayandiriimakta ve 6zellikle
Tiurkiye’'nin en az yagis alan bolgelerinden birinde cevresel iyilestirme cabalarinin stirekli-
ligine isaret etmektedir. Ancak belediyenin bu alanlara dair gelistirdigi proje kapsami, kul-
lanilan yontemler, elde edilen somut sonuclar ve yillik yesil alan artisi gibi metriklere dair
aclk bir kurumsal raporlama bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu girisimlerin daha cok yerel
haberlerle giindeme geldigi, fakat izlenebilirligi destekleyecek belgelerin eksik oldugu
gorulmektedir.

Bununla birlikte Konya Biytiksehir Belediyesi, 4 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan bir
baska habere gore, Avrupa capinda surdurulebilir ulasim ¢ozumlerinin tartisildigi prestijli
bir mobilite etkinliginde yer almistir. Bu kapsamda, belediyenin Surdurulebilir Kentsel Ha-
reketlilik Plani gelistirme sureci icinde oldugu ve projenin ulasim modellemesi, yaya—Dbisik-
let—toplu tasima kullaniminin artirlmasi, 6zel araclara bagimhhgin azaltiimasi, hava/gurulta
kirliliginin azaltiimasi ve enerji verimliligi gibi alanlara odaklandigi belirtilmistir. Ozellikle
Safely Projesi kapsaminda Konya’nin Avrupa’daki benzer sehirlerle deneyim paylasimi
yaptigi aktarilmaktadir. Ancak bu aciklamalarda s6z konusu planin ne asamada oldugu,
uygulamaya gecirilip gecirilmedigi, yerel ulasim verilerinde nasil bir degisim hedeflendigi
gibi teknik detaylar sunulmamaktadir.%°

Bu ornekler, Konya Bliylksehir Belediyesi’'nin surdurilebilirlik alaninda bazi 6nemli is bir-
likleri ve tematik projeler yuruttigune isaret etmektedir. Ancak hem yesil alan yonetimi
hem de karbon salimi ve ulasim gibi cevresel ayak izi alanlarinda aciklanan bilgilerin co-
gunlukla haber metinlerine dayali oldugu, kurumsal belge diizeyinde sistematik bir rapor-
lama yapilmadigi anlasiimaktadir. Karbon ayak izi envanteri, yutak alan politikalari, sera
gazi azaltim hedefleri veya yenilenebilir enerji yatinmlarina dair kamuya acik herhangi bir
teknik dokimana erisilememesi, belediyenin bu alandaki kapasitesini izlemeyi glclestir-
mektedir.

Toplamda degerlendirildiginde, Konya BlyUksehir Belediyesi’nin ¢cevre ve enerji alanla-
rindaki adimlarinin yatinnm odakli bir cerceveye oturdugu, ancak bu adimlarin uzun vadeli
etkilerine dair izleme ve seffaflik ilkeleri cercevesinde kamuoyuyla paylasiimasinin gulc-
lendirilmesi gerektirdigi sdylenebilir. Ozellikle su, atiksu, hava kalitesi gibi kritik alanlarda
guncel verilere dayall sistematik raporlamalar, Konya’nin strebilir sehir hedeflerine daha
yakin bir sekilde ilerlemesini saglayacaktir.

4 YeniKonya, “Konya’nin Kurak ilcesi Yesile Biiriiniiyor! 1959’da Baslayan Miicadele Siiriiyor,” Yeni Konya, erisim 24 Agus-
tos 2025, www.yenikonya.com.tr/konya/konya_nin_kurak_ilcesi_yesile_burunuyor_1959_da_baslayan_mucadele_suru-
yor-1952278

50 Konya Biiyiiksehir Belediyesi, “Konya Biiyiiksehir'in Ortagi Oldugu ‘Safely’ Projesi ile Konya’nin Ornek Ulasim Yatirimlari
Anlatiliyor,” Konya Buylksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025, www.konya.bel.tr/haber/konya-buyuksehirin-ortagi-ol-
dugu-safely-projesi-ile-konyanin-ornek-ulasim-yatirimlari-anlatiliyor
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=» MALATYA

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani ve 2023-2030 iklim Degisikli-
gi Eylem Plani ile sehir genelinde cevresel sireklilik, altyapi iyilestirme, enerji verimliligi
ve iklim uyum bashklarinda cesitli hedefler belirlemistir. Stratejik belgelerde yerel yone-
timlerin iklim krizindeki rolU vurgulanmakta, kentlerin diinyadaki sera gazi emisyonlarinin
%80’ine yakinindan sorumlu oldugu belirtilerek Malatya 6zelinde sera gazi emisyon en-
vanteri hazirlandigi ifade edilmektedir. Bu envantere gore Malatya’nin toplam yillik emis-
yonu yaklasik 2,8 milyon ton CO2e olarak hesaplanmistir.

Malatya iklim Degisikligi Eylem Plani, yerel yénetimin siirdiiriilebilirlik politikasini planlama
duzeyinde ortaya koymakta, sera gazi saliminin azaltilmasina yonelik somut adimlar igin
yon haritasi sunmaktadir. Bu kapsamda enerji, binalar, atik yonetimi, ulasim, tarim gibi ce-
sitli alanlarda eylem planlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasi dngortlmektedir. 27 Aralik
2024 tarihinde diizenlenen iklim Degisikligi Merkez Calistay’’nda, kamu kurumlari, uzman-
lar ve sivil toplum orgutlerinin katilimiyla planin uygulanmasina iliskin fikir aligverisi yapil-
mis, planin kurumsal sahipliligi artirlmaya calisiimistir.

Belediyenin altyapi hizmetleri alanindaki uygulamalarina dair glincel kamuya acik veri si-
nirli olmakla birlikte, 8 Ocak 2025 tarihli Belediye Meclis Karar Ozeti’'nde MASKi Genel
Mudirligi’ne ait 11 adet aracin devralinmasina yonelik karar yer almaktadir.> Bu karar, be-
lediye ici hizmetlerin kurumsal kapasitesini artirma ve lojistik altyapiyi gliclendirme adimi
olarak degerlendirilebilir.

Ayrica 2025-2029 Stratejik Plan’nda afetlere direncli kentsel yapilar, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, su ve atik yonetiminde sureklilik, kiresel iklim hedefleriyle uyumlu kent-
sel politikalar gibi ¢erceve hedeflere yer verilmistir. Ancak uygulamaya dair performans
gostergeleri, hedeflenen somut yatirimlar ya da zamanlamaya iliskin detaylar kamuya acik
raporlarda simdilik yer almamaktadir.

Bu cercevede, Malatya Biyliksehir Belediyesi’'nin ¢evre ve iklim politikasini belgesel di-
zeyde sekillendirdigi, ancak uygulama alaninda seffaflik ve izleme kapasitesinin gelistiril-
mesi gerektiren bir yapi sergiledigi soylenebilir. Uzun vadeli strdtrilebilirlik hedeflerine
daha etkili ulasabilmek icin, yurutulen projelerin kamuya duzenli ve izlenebilir bicimde su-
nulmasi, sehir halkiyla paylasiimasi ve performans gostergeleri tzerinden izlenmesi dnem
tasimaktadir.

» MANISA

Manisa Buyuksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda kentsel ve kirsal
alanlan birlikte kalkindirma hedefiyle cevre, enerji, altyapi ve sosyal yasam alanlarinda
cesitli uygulamalar gerceklestirmektedir.52 Plan, sirdirilebilir kalkinma ilkesiyle kentsel
blylmeye ydn vermeyi, yesil alanlari artirmayi, karbon emisyonunu azaltacak altyapilari

51 Malatya Bilyiiksehir Belediyesi, 2025 Yili Meclis Karar Ozetleri, Malatya Bilyiiksehir Belediyesi, erisim 24 Agustos 2025,
www.malatya.bel.tr/sayfa/2025-yili-meclis-karar-ozetleri

52 Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, 2025 Yil Meclis Karar Ozetleri, Malatya Bilyiiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025,
www.malatya.bel.tr/sayfa/2025-yili-meclis-karar-ozetleri
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hazir hale getirmeyi ve afetlere direncli yapilar insa etmeyi dngormektedir. Bununla birlik-
te, 2023 sonrasina ait performans raporlari kamuya acik bicimde paylasiimamistir.

Yesil altyapi ve peyzaj uygulamalari konusunda belediyenin 2024 sonu ve 2025 basinda
yurittigu calhismalar dikkate degerdir. 30 Aralik 2024 tarihinde kamuoyuyla paylasilan bil-
giye gore, 50 bin metrekarelik Siis Bitkileri Uretim Tesisinde 6 ayda 370 bin adet mevsim-
lik cicek Uretilmis, su tasarrufu odakh kurakcil peyzaj uygulamalari il genelinde yayginlasti-
rilmistir. 29 Ocak 2025 tarihinde Zeytinliova Mahallesi’nde tamamlanan Ustyapi calismasi
kapsaminda 59 bin metrekare Kilit parke dosemesi yapilmis ve bu alanlarda daha 6nce su
altyapisi yenilenmistir.>®

Manisa Buyuksehir Belediyesi ayrica atik yonetimi ve endustriyel kirlilikle mlicadele alan-
larinda da aktif denetimler yurtitmektedir. 26 Ocak 2025 tarihinde Kula ilgesinde yapilan
denetimlerde, cevreye kacak atik doken firmalara cezai islem uygulanmis; denetimlerin
Jandarma ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirligi ile is birligi halinde devam
edecegi belirtiimistir.>* Tarihsel alanlarin korunmasiyla entegre yuriitilen ¢evre temizligi
calismalari kapsaminda MASKIi ve belediye ekipleri, Ocak 2025 itibariyle tarihi Caybasi
Deresi’nde temizlik ve bakim calismasi yiritmektedir.

Manisa’da tarimsal kalkinmaya yonelik destekler 2024 Aralik ve 2025 Ocak ayinda hiz
kazanirken, sulama kooperatifleriyle seffaf toplantilar yapilmis ve altyapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik talepler dinlenmistir. “Tek Dam” projesiyle kirsalda siit hayvancil-
g1 desteklenmekte, hijyen, verimlilik ve kooperatiflesme yoluyla surtiine dayali olmayan,
planl hayvancilik hedeflenmektedir.>®

Cevresel egitim ve farkindalik calismalari da belediyenin giincel politikalar arasindadir. 13
Ocak 2025’te Enerji Tasarrufu Haftasi kapsaminda ¢ocuklara ydnelik boyama atolyeleri
dizenlenmis, 30 Aralik 2024’'te 6grencilere iklim egitimi verilmis ve sera gazi, karbon
ayak izi gibi konular anlatiimistir. Belediye, ayrica 3 Ocak 2025 tarihinde, UKAY’2024 Kati
Atik Yonetimi Kongresi>ne katilarak atik yonetimi teknik kapasitesini gelistirme amacini
kamuoyuyla paylasmistir.5®

Toplu tasima alaninda, Ocak 2025 itibariyle sehir ici ve ilce bazli yeni sefer diizenlemeleri
hayata gecirilmis, sefer sayilan arttirnimis, 6zellikle 6grenciler ve calisanlar icin hatlar ye-
niden planlanmistir. Yeni otobus filolari eklenmis, engelli ve yaslilara yonelik haklar tekrar
taninmistir. Malta Katli Otoparki gibi altyapi projeleri de ¢evreci unsurlarla (giines enerjisi,
yagmur suyu hasadi, elektrikli sarj istasyonlari) donatilarak 2025 yilinda hizmete alinmasi
planlanmaktadir.%”

52 Manisa Buyuksehir Belediyesi, “Manisa Blytiksehir Belediyesi’'nden Dolandiricilik Uyarisi,” Manisa Blytiksehir Belediye-
si, 2 Nisan 2025, erisim 25 Agustos 2025, x.com/manisabsb/status/1884545238313693250

54 Manisa Blyiiksehir Belediyesi, “Endustriyel Atik Dokiimlerine Karsi Denetimler Devam Ediyor,” Manisa Manset Gazetesi,
2025, erisim 25 Agustos 2025,manisamansetgazetesi.com/haber/endustriyel-atik-dokumlerine-karsi-denetimler-devam-e-
diyor-60701

55 Manisa Buytiksehir Belediyesi, “Manisa Blyiiksehir Belediyesi’'nden Yenilikgi ‘Tek Dam’ Projesi,” Tarim Pusulasi, 2025,
erisim 25 Agustos 2025,www.tarimpusulasi.com/haber/manisa-buyuksehir-belediyesinden-yenilikci-tek-dam-projesi-41830
56 Manisa Bliylksehir Belediyesi, “Blylksehir, Yesil Dontisimi Yakindan Takip Ediyor,” Manisa Bliylksehir Belediyesi, 2025,
erisim 25 Agustos 2025, manisa.bel.tr/Haberler/44430_buyuksehir-yesil-donusumu-yakindan-takip-ediyor.aspx

57 Manisa Blyiksehir Belediyesi, “Elektrigini Glinesten, Suyunu Yagmurdan Saglayacak,” Manisa Manset Gazetesi,
2025, erigsim 25 Agustos 2025, www.manisamansetgazetesi.com/haber/elektrigini-gunesten-suyunu-yagmurdan-saglaya-
cak-59615
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Manisa Buyuksehir Belediyesi’nin uygulamalari genel olarak yatayda cevresel duyarlili-
g1 gozetmekte, altyapi, kirsal kalkinma ve egitim gibi farkl alanlarda sureklilik gdsteren
projelerle desteklenmektedir. Ancak, izleme-degerlendirme sistematigi, performans gos-
tergelerinin paylasiimasi ve karbon ayak izine dair sayisal hedefler gibi unsurlar heniz
sinirhdir. Bu alanlarda kamuya duzenli bilgi akisi saglanmasi, stratejik planla uygulamalar
arasindaki baglantilari daha izlenebilir kilabilir.

» MERSIN

Mersin Buyuksehir Belediyesi, 2025 yili itibariyle iklim eylemi, yesil altyapi, enerji verimlili-
gi, tarimsal destek ve kentsel dayaniklilik konularinda cok yonlu ve stratejik bir cercevede
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu calismalarin temelini, Haziran 2022’de TUBITAK-MAM is
birligiyle baslatilan ve Aralik 2023 tarihinde kamuoyuna ac¢iklanan Surdurulebilir Enerji ve
iklim Eylem Plani (SECAP) olusturmaktadir.’® SECAP, 2019-2021 dénemine ait sera gazi
emisyon verilerini inceleyerek, kentsel bazda sera gazinin %45’inin konut ve kamu binala-
rindan, %24’Gnun ulasimdan ve %22’sinin endUstriyel faaliyetlerden kaynaklandigini orta-
ya koymustur. SECAP kapsaminda ayrica 2055 yilina kadar uzanan projeksiyonlarla sera
gazi azaltim senaryolari, risk ve kirilganlk analizleri ile uyum onlemleri gelistirilmistir.>°

Bununla birlikte, SECAP sadece teknik bir belge olmanin 6tesinde, ulusal ve uluslararasi
platformlarla entegrasyonu hedefleyen bir yonetim araci olarak da kullaniimaktadir. Mer-
sin Buyuksehir Belediyesi, ICLEI-CDP Track Raporlama Platformu’na Uyelik gerceklestire-
rek, planlama ve uygulama slreclerini seffaf ve izlenebilir hale getirmeyi amaclamaktadir.
Bu sayede, Mersin’in karbon ayak izi hesaplamalari, sera gazi azaltim hedefleri ve sektorel
bazda planlanan uygulamalarin etkisi dizenli sekilde raporlanabilmektedir. 2023 yili so-
nunda yayinlanan son raporda, kentteki kisi basina dlisen karbondioksit esdegeri mikta-
rinin 9,1 kg oldugu belirtilmis, bu degerin ulusal ortalamanin (%6,35) %30 kadar tzerinde
oldugu vurgulanmistir.

Yesil alanlar ve su verimliligi alanlarinda 2024 yili boyunca Park ve Bahceler Dairesi Bas-
kanhg tarafindan gesitli uygulamalar hayata gecirilmistir. 10 Ocak 2025 tarihinde yayin-
lanan bilgiye gore, 2024 yilinda 3 bin 200 agag, 950 bin c¢ali grubu ve 1 milyon 900 bin
mevsimlik bitki dikimi gerceklestiriimis, 50 km’lik reflij hattinda otomatik sulama sistemle-
rine gecilerek hem kaynak tasarrufu saglanmis hem de bitki saghgi artirnlmistir. Tema Park,
Hobi Park, 68’liler Ormani gibi alanlarda ise hem yenileme hem de toplumsal kullanim
odakli peyzaj duzenlemeleri uygulanmistir. Belediyeye ait seralarda yilda ortalama 1400
adet kamelya ve bank Uretimi yapilmakta, bu alanlar kamu kurumlari, okullar ve sosyal
tesislerin taleplerine cevap verecek sekilde kullaniimaktadir.®°

Tarihsel olarak tarimsal desteklerin de 6n planda tutuldugu Mersin’de, 2024 yilinda tarim
destekleri %80 oraninda artirilarak 215 milyon TL seviyesine cikartilmis, bu destekler si-
rebilir ve onarici tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasinda kullaniimistir. 8 Mayis 2024

58 Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, Mersin Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP), 2025, erisim 25 Agustos 2025,
www.mersin.bel.tr/dokumanlar/mersin-surdurulebilir-enerji-ve-iklim-eylem-plani-secap-661869947

% ibid.

80 Mersin Buylksehir Belediyesi, “Blytiksehir 2024’te Kentin Yesil Dokusunu Gelistirdi,” Mersin Biyiiksehir Belediyesi,
2025, erisim 25 Agustos 2025, www.mersin.bel.tr/haber/buyuksehir-2024te-kentin-yesil-dokusunu-gelistirdi-1736488836
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ve 19 Subat 2025°% tarihli duyurulara gore, 800’den fazla ciftciye ulasan sulama borusu
destegdi sayesinde 10 bin dekar araziye etkin su erisimi saglanmigtir.

Mersin Blyuksehir Belediyesi’nin uygulamalari planlamayi operasyona donusturebilen bir
yerel yonetim pratigi sundugu gorulmektedir. SECAP belgesinin teknik detaylarindan yola
cikarak hem altyapi hem de kamuoyunu bilgilendirme odakli uygulamalar hayata geciril-
mistir. Bununla birlikte, planlama-belgeleme-izleme zincirinin kamusal seffafligini sureklilik
ve veri tabanl performans raporlamalariyla desteklenmesi, uzun vadeli ¢cevresel yonetim
kapasitesini daha da guclendirebilecektir.

» MUGLA

Mugla Blylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani ¢cercevesinde surdurilebilir kal-
kinma, yesil altyapi, karbon emisyonunun azaltiimasi ve kir-kent entegrasyonunu esas
alan cesitli calisma basliklarinda ilerlemektedir.5? Planlama belgelerinde, dijital ¢oziimler-
den faydalanarak altyapinin cagdaslastiriimasi, sehir-ici ve kirsal alanda sureklilik arz eden
hizmetlerin entegrasyonu, yesil alanlarin iyilestiriimesi ve iklim dostu projelerin yayginlas-
tinimasi temel hedefler olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, 2023 sonrasi faaliyet rapor-
lari ve uygulamaya dair performans belgelerine erisim sinirli kalmstir.

2024 yih sonu itibariyle meclis kararlari ve komisyon raporlar ¢ercevesinde, Mugla’da
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanhdi kurulmus; bu idari yapinin kurumsal kapa-
siteyi artirmasi ve izleme-deJerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmistir. Bu
adim, sehirde iklim krizi, kuraklik ve su yonetimi gibi alanlarda daha cok kurumlar arasi
koordinasyonu saglama amaci tasimaktadir.

Mugla Blyuksehir Belediyesi’nin altyapiya yonelik projeleri, 6zellikle 2025 yili ocak ayi
itibariyle kamuoyuna duyurulan calismalarla dikkat cekmektedir. Fethiye Oliicedeniz Ma-
hallesi ve Kayakdy Mahallesi arasinda 320 milyon TL bitceyle baslatilan projede, 2.200
metre icme suyu hatti, 1.900 metre yagmur suyu hatti, 10.225 metrekare kaldirim, 11.000
metrelik sicak asfalt yol ve 6.500 metrelik oto korkuluk montaji planlanmistir.®® Ayrica, 17
Aralik 2024 tarihinde duyurulan Karaculha Toptanci Hali ¢atisina GES kurulumu ihalesi,
belediyenin yenilenebilir enerjiye yonelik ¢calismalarinin bir uzantisi niteligindedir.

Su krizine uyum saglamaya yonelik calismalar da 2025 yil itibariyle artmistir. 15 Ocak
2025 tarihinde, kurakcil peyzaj uygulamalar kent genelinde yayginlastiriimis, 14 Ocak
2025 tarihinde ise sehirde ilk kez Uluslararasi Susuz Peyzaj Calistayl organize edilerek
iklim krizine karsi teknik ve sosyal uyum stratejileri tartismaya aciimistir.5*

61 Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, “Biiyiiksehirin Tarim Destekleri Hem Ureticilere Hem Arazilere Can Suyu Oluyor,” Mersin
Buyulksehir Belediyesi, 2025, erisim 25 Agustos 2025, www.mersin.bel.tr/haber/buyuksehirin-tarim-destekleri-hem-uretici-
lere-hem-arazilere-can-suyu-oluyor-1739944617

82 Mugla Buyuksehir Belediyesi, T.C. Mugla Blyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, 2025, erisim 25 Agustos
2025, panel.mugla.bel.tr/uploads/sayfatr/MBB%202025-2029%20Strate]ik%20Plan%C4%B1-%C4%B0mzal%C4%B1.pdf

63 Anka Haber, “Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Oliideniz’de 320 Milyonluk Yatinmla Calismalara Basladi,” 2025, erisim 25
Agustos 2025, ankahaber.net/haber/detay/mugla_buyuksehir_belediyesi_oludenizde_320_milyonluk_yatirimla_calisma-
lara_basladi_217551

84 Diinya Kentim Mugla, “Mugla’da Bir ilk: Uluslararasi Susuz Peyzaj Calistayi,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, dunyaken-
timugla.org/tr/muglada-bir-ilk-uluslararasi-susuz-peyzaj-calistayi/
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Dogal alanlarin korunmasi amaciyla belediye, 31 Ocak 2025 tarihinde Yatagan’daki ter-
mik santral maden ruhsatina karsi ytrittigl hukuk miicadelesini kamuoyuyla paylasmis®s;
mahkeme karariyla ruhsat iptal edilmis ve yer alti su kaynaklarinin korunmasi saglan-
mistir. Ayrica, Ula Goleti ve gevresinde yogun yagdislar sonrasinda temizlik ve midahale
calismalari yapilarak ekosistem surekliligi desteklenmistir.

Mugla Buytiksehir Belediyesi, tarimsal kalkinma alaninda da kooperatifciligi 6n plana ¢i-
karmakta, yerel gida sistemlerini desteklemekte ve geleneksel tarimin canlandiriimasi icin
ipek bocekciligi gibi uygulamalarn yayginlastirmaktadir. Bu yondeki faaliyetler, 21 Aralik
2024 tarihli “Dinya Kooperatifcilik Gunu” etkinligi ile kamuoyuna duyurulmus ve 13 ilgce-
den gelen kooperatiflerle seffaf bir platformda paylasiimistir.®®

Mugla Buytksehir Belediyesi’'nin strdurtlebilir sehir kalkinmasi alanindaki yaklasimi, stra-
tejik belgelerde acikca tanimlanmakta; ancak uygulamaya dair giincel ve somut veri pay-
lasimi agisindan bazi eksikler barindirmaktadir. 2025-2029 Stratejik Plani’nda, Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda hareket edildigi vurgulanmakta
(s. 107), performans programinda ise yeni yesil alanlarin olusturulmasi hedefi belirtimek-
tedir. Ancak bu hedeflerin hangi lokasyonlarda, ne tiir projelerle ve hangi dlcekte hayata
gecirilecegine dair detayll bilgi kamuya acik belgelerde sinirli bicimde yer almaktadir.

Enerji Yonetim Sistemi Politikasi belgesinde, cevreyi koruma, enerji tiketimini azaltma ve
enerji verimliligini artirmaya yonelik taahhutler agik¢a ifade edilmistir. Bu belge, kurumsal
duzeyde bir cevresel sorumluluk bilincine isaret etmekle birlikte, politika uygulamalarinin
izleme ve degerlendirme ciktilari kamuoyuna aciklanmis degildir.

Mevcut verilere gore, 8 Mayis 2025 tarihli Meclis Karari (No: 144), Marmaris ilgesi Tepe
Mahallesi’'nde “Belediye Hizmet Alani, Park ve Yesil Alan ve Genel Otopark”®” amaciyla bir
plan degisikligini icermekte olup, bu tlr adimlar yesil alanlarin artirlmasi agisindan olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak bu projenin kapsami, uygulanma takvimi ve
etkisine iligskin rapor ya da izleme mekanizmasi kamuya ac¢lk kaynaklarda yer almamakta-
dir.

Sonug olarak, Mugla Biyiksehir Belediyesi’nin cevresel, altyapisal ve sosyal alanlardaki
yonetim pratigi, iklim uyumu, sureklilik, enerji verimliligi ve kamusal katilim ¢cercevesinde
cok boyutlu bir planlama anlayisina isaret etmektedir. Ancak, uygulamalarin izlenebilir-
ligi ve etki analizlerine dair glincel verilere erisimin sinirh olusu, 6zellikle 2023 sonrasi
kamuya acik faaliyet raporlarinin yayimlanmamasi, plan-uygulama dongistindeki sef-
faflik acisindan bir eksiklik yaratmaktadir. Performans verilerinin sistematik olarak ka-
muoyuna sunulmasi, sayisal karbon ayak izi hedeflerinin izlenmesi ve etkilerin dlcilip
raporlanmasi, belediyenin surdurtlebilirlik stratejisini daha izlenebilir ve hesap verebilir
hale getirecektir.

65  jklim Haber, “Yatagan’daki Termik Santralin Yeraltt Maden Arama Ruhsati iptal Edildi,” 2025, erisim 25 Agustos 2025,
www.iklimhaber.org/yatagandaki-termik-santralin-yeralti-maden-arama-ruhsati-iptal-edildi/

%6 Mugla Gazetesi, “Mugla’da Diinya Kooperatifcilik GUni Etkinligi,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, www.muglagazetesi.
com.tr/muglada-dunya-kooperatifcilik-gunu-etkinligi

§7  T.C. Mugla Buytiksehir Belediyesi, 144 No’lu Meclis Karari, 2025, erisim 25 Agustos 2025,panel.mugla.bel.tr/uploads/
mecliskarartr/564a8985-21b0-415c-a40c-9eceed6c9c0e_144-Marmaris-Tepel-5000.pdf
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=» SAKARYA

Sakarya Buyiuksehir Belediyesi’nin cevre yonetimi, altyapi ¢calismalari, enerji donlsimi ve
surdurdlebilirlik hedefleri 2025-2029 Stratejik Plani ¢ercevesinde sekillenmeye devam
etmektedir. Plan genelinde surdurdlebilir cevre politikalarina genis yer verilmekte; yesil
alanlarin korunmasi, su kaynaklarinin verimli kullanimi, atik yonetimi ve kentsel dontsum
oncelikli alanlar arasinda sayilmaktadir. Belediyenin son donemde hayata gecirdigi ve du-
yurdugu cesitli uygulamalar da bu stratejik yaklasimi desteklemektedir.

One cikan projelerden biri, Sakarya’nin Tiirkiye’dekiilk ve tek pilot sehir olarak dahil edildigi
“Depozito Saha Yoénetim Sistemi”dir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin
koordinasyonunda ydurutilen bu uygulama sayesinde cam, plastik ve aliminyum icecek
ambalajlarinin vatandaslara depozito bedeli karsili§i iade edilmesi hedeflenmektedir.
Proje, 29 Ocak 2025 tarihinde Belediye Baskani Yusuf Alemdar’in yaptig aciklama ile
kamuoyuna duyurulmus ve hem ekonomik kazan¢ hem de cevresel iyilesme acisindan
onemli bir adim olarak tanimlanmistir. Ayni gtin Tirkiye Cevre Ajansi Baskani ile yapilan
gorismede, sistemin hem vatandas hem de yerel yonetim icin cevresel katki saglayacagi
vurgulanmistir.®8

Bunun yani sira, atik yonetiminde teknolojik bir donlisiim saglayan Hafriyat Yonetim Bilgi
Sistemi (HYBS), 2024 yili sonu itibarnyla aktif sekilde uygulanmaktadir. 29 Aralik 2024
tarihinde aciklanan bu sistemle® birlikte, hafriyat ve yikinti atiklarini tasiyan 700’den fazla
ara¢ anlk olarak izlenmekte, dort farkli depolama sahasinda barkodsuz dokim yapilma-
sina izin verilmemektedir. Ayni yil icerisinde 766 bin metrekiip hafriyat bertaraf edilmis ve
571 ani denetim gerceklestirilmistir.

Su yonetimi acisindan dikkat ceken bir diger gelisme ise, 4 Aralik 2024’te Dlinya Su Ka-
yiplart GUnu vesilesiyle duyurulmustur. Belediye Baskani, yil icerisinde sadece akustik
dinleme yontemiyle tespit edilen arizalardan yaklasik 3 milyon 700 bin metreklp su kay-
binin 6nlendigini belirtmis, bu miktarin 40 bin kisinin yillik icme suyu ihtiyacina esdeger
oldugunu vurgulamistir. 5 Aralik’ta ise SASKi’nin, Kocaeli ISU ile “Su Kardesligi” protokolii
imzaladigr aciklanmis, bu sayede kaynak ydnetimi ve su kayiplariyla ortak micadele he-
deflenmistir.”®

Altyapi yatirimlari kapsaminda, Erenler ilcesindeki dort mahalleyi kapsayan 10 kilometrelik
icme suyu hatti projesi 7 Ocak 2025 itibariyla baslamis ve 25 milyon TLlik yatinmla hayata
gecirilmistir. GOl Mahallesi’'nde 800 metrelik yeni kanalizasyon hatti ise 20 Aralik 2024’te
duyurulmustur. Bunlara ek olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde, glnlik 450 ton kati atigin ta-
sinmasinda kullaniimak uzere ¢evre dostu 14 yeni transfer araci hizmete alinmis ve bu
sayede vahsi depolamanin énlenmesi hedeflenmistir.”

88  Sakarya Buyliksehir Belediyesi, “Daha Yesil Bir Sakarya Hedefine Adim Adim,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, sakarya.
bel.tr/trale.php/Haber/daha-yesil-bir-sakarya-hedefine-adim-adim/23788

% Sakarya Blylksehir Belediyesi, Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi, 2025, erisim 25 Agustos 2025, hybs.sakarya.bel.tr/
HYS/#/signin

7 Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi, “SASKI ve ISU Su Verimliligi Seferberligi igin ‘Su Kardesi’ Oldu,” 2025, erisim 25 Agustos
2025, sakarya.bel.tr/enzmetler.php/Haber/saski-ve-isu-su-verimliligi-seferberligi-icin-%E2%80%98su-kardesi-oldu/23477

7 Ada Postasl, “Sakarya’da Cevre ve Saglik icin Dev Adim: 14 Yeni Kati Atik Transfer Araci Hizmete Girdi,” 2025, erisim 25
Agustos 2025, www.adapostasi.com/haber/23134441/sakaryada-cevre-ve-saglik-icin-dev-adim-14-yeni-kati-atik-transfer-a-
raci-hizmete-girdi
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Sakarya Buyuksehir Belediyesi’nin dogrudan hava kalitesine yonelik projeleri de dikkat
cekmektedir. 27 Ocak 2025 tarihinde kamuoyuna duyurulan “Hava Kalitesini lyilestirme
Projesi” kapsaminda, 300 haneye lcretsiz doJalgaz baglantisi saglanmis ve komur sobasi
kullaniminin éniine gecilmistir. Sosyal destek boyutu da éne cikan bu proje hem emisyon-
larin azaltilmasi hem de vatandaslarin yasam kosullarinin iyilestiriimesi acisindan dnem arz
etmektedir.

Sehirlesme ve kentsel donlisim bashidi altinda ise Baskan Yusuf Alemdar’in 24 Aralik
ve 15 Aralik 2024’te yaptigi aciklamalarda, donusum calismalarinin sadece bina yikim
ve yapimindan ibaret olmadigi, kiltirel dokuyu ve yesil alanlari da kapsayacak sekilde
tasarlandigi ifade edilmistir. Belediye, 2053 yilina uzanan “sifir emisyon” vizyonuna sahip
bir Sakarya hayaliyle, sehir planlamasinda iklim ve ¢evre duyarlihgini merkeze almayi
hedeflemektedir.’2

19 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen Uluslararasi Cities4Youth Sempozyumu, Sakarya
Valiligi koordinasyonunda ve Erasmus+ destekli bir proje kapsaminda gerceklesmistir”®
“Dayanikli Sehirler ve Sirdurilebilir Bir Gelecek” bashdiyla organize edilen etkinlikte
genclerin sehirlerin gelecegine dair gorusleri, ¢cevre, iklim degisikligi, dijital dontisim ve
sosyal icerme gibi basliklarda degerlendirilmistir. Belediyenin uluslararasi ortakliklarla ger-
ceklestirdigi bu tur etkinlikler, strdurilebilirlik konularinda farkindaligin artirilmasi acgisin-
dan deger tasimaktadir.

Ancak so6z konusu sempozyum daha cok sdylem duzeyinde kalmakta; belediyenin yesil
alan Uretimi, altyapi projelerinin cevresel etkileri, sera gazi salimiyla micadeleye dair plan
ve uygulamalari gibi kritik gostergelere iliskin dogrudan bir veri sunmamaktadir. Mevcut
durumda karbon ayak izi hesaplamasi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi ya da
doga temelli ¢cozimler Uzerine gelistiriimis belediye stratejilerine dair kamuya acik kay-
naklarda bilgi sinirhidir.

Tdm bu uygulamalar, Sakarya’nin surdurulebilirlik ekseninde sekillenen yeni belediyecilik
vizyonunu ortaya koyarken, glincel haberler ve resmi belgeler 1siginda belediyenin cevre
ve iklim odakl gliindemini butlincll sekilde yansitmaktadir. Bununla birlikte, Aralik 2024
ve Ocak 2025 tarihli meclis toplantilarinda yer alan bazi plan degisikliklerinin icerigine
dair komisyon raporlarina ulasilamamis olmasi, bilgi erisiminde kismi bir eksiklige isaret
etmektedir.

=» SAMSUN

Samsun Buyuksehir Belediyesi, strdurulebilir sehir kalkinmasini yalnizca cevresel degil;
sosyal, altyapisal ve yonetsel butunlik icerisinde ele alan bir yaklasimla yurutmektedir.
Belediyenin stratejik planlarinda Avrupa Yesil Mutabakati ve Tilrkiye’nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedeflerine acik bicimde referans verilmekte, bu hedefler dogrultusunda uygu-
lamaya gecirilen projelerle cevre dostu kent vizyonu desteklenmektedir. Ozellikle altyapi

72 Habertiirk, “Sakarya’da ‘Turkiye’nin Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Haritasi Projesi’ Calistayr Diizenleniyor,” 2025,
erisim 25 Agustos 2025, www.haberturk.com/sakarya-haberleri/37153594-sakaryada-turkiyenin-ulasimda-net-sifir-emis-
yon-yol-haritasi-projesi-calistayi-duzenleniyor

7 Sakarya Buyiksehir Belediyesi, “Uluslararasi Cities4Youth Sempozyumu,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, www.sakar-
ya.bel.tr/tr/Haber/uluslararasi-cities4youth-sempozyumu/24707
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yatirimlari, atik su aritma sistemleri ve karbon salimini azaltmaya yonelik ulasim dontsim
projeleri, Samsun’un bu alandaki kararli tutumunu yansitmaktadir.

Mevcut veriler, Samsun Blyuksehir Belediyesi’'nin dogrudan yeni yesil alan uretimine yo-
nelik uygulamalarinin sinirh oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak 1/5000 ve 1/1000 olgekli
nazim ve uygulama imar planlarinda park ve yesil alan kullanimlarina dair diizenlemeler
tizerinden, dolayli bir yesil alan politikasi izlendigi anlasilimaktadir. Ozellikle Kilicdede ve
Tepecik mahallelerinde yapilan planlama degisiklikleriyle, bazi kentsel alanlarin “rekreas-
yon alani” olarak yeniden tanimlanmasi bu kapsama girmektedir. Bununla birlikte, Sam-
sun’un yesil alan stratejisinin daha gorlnir ve sistematik bir politika olarak belgelerde yer
almasi, kent ekolojisi acisindan tamamlayici bir adim olacaktir.

Altyapi yatinmlar Samsun’da 6zellikle SASKI aracilidiyla cok boyutlu sekilde yiiriitilmek-
tedir. Sehir genelinde isletilen 29 atik su aritma tesisinde %100 oraninda atik su aritimi
saglanmakta; bu tesisler ileri biyolojik, biyolojik, dogal ve paket aritma teknolojileriyle ca-
ismaktadir’* 2024 yili boyunca 79 milyon metreklip atik suyun aritilarak cevreye zarar
vermeyecek hale getirilmesi, belediyenin cevresel performansini ortaya koyan énemli bir
gostergedir. Bunun yani sira, glinlik ortalama 70 ton aritma camurunun ¢cevreye duyar-
I yontemlerle bertaraf edilmesi; endistriyel atik sularin kontroll icin yapilan laboratuvar
analizleri ve “Baglanti Kalite Kontrol Belgeleri” gibi araclarla su ydnetimi sistemi yalnizca
uygulamaya degil, denetime de dayali olarak yurutilmektedir.

ilkadim ilcesi basta olmak lizere, bircok mahallede gerceklestirilen yagmur suyu hatt
projeleri ve dere islah calismalari, Samsun’un altyapi yatirnmlarini afet riski ve iklim
uyumu perspektifinden degerlendirdigini gostermektedir. Bu projelerle su baskinlarinin
onilne gecilmesi, altyapinin direncli kent hedefiyle uyumlu bicimde ele alindigini ortaya
koymaktadir.

Samsun Buylksehir Belediyesi’nin sirdurulebilir ulasim politikasi, karbon ayak izini azalt-
maya yonelik somut bir vizyon sunmaktadir. 5 Subat 2025 tarihinde Orta Karadeniz Kal-
kinma Ajansi (OKA) ile imzalanan is birligi kapsaminda, 175 dizel otobisln elektrikli mo-
dellere déniistiiriilmesi hedeflenmektedir”® “Samsun’un Yesil Gelecegi icin iklim Duyarl
Ulasim ve Uyum Stratejisi Projesi” adi altinda yUrUtllen bu girisim, Avrupa Yesil Mutabakati
ve Turkiye’nin net sifir hedefleriyle dogrudan uyum icindedir. Proje, yalnizca ¢evresel ka-
zanimlar degil; toplumsal fayda ve ekonomik verimlilik agisindan da dnemli etkiler dogur-
may! hedeflemektedir. 550 bin toplu tasima kullanicisinin bu dénidsiimden faydalanmasi
ongorulmekte olup, kentteki hava kalitesinin iyilesmesine de katki sunacaktir.

Ayrica, 2019 tarihli SECAP, modern tarim uygulamalari, enerji verimliligi ve sera gazi emis-
yonlarinin azaltimi gibi basliklari iceren kapsamli bir politika belgesi olarak Samsun’un
iklim eylemi cercevesini olusturmaktadir.

5 Haziran 2025 Diinya Cevre Glnu kapsaminda diizenlenen etkinliklerde, sifir atik ve geri
donidstim temalari 6ne cikmis, bu dogrultuda Atakum Sanat Merkezi’'nde cevreci sanat uy-

74 Sakarya Su ve Kanalizasyon idaresi (SASKI), “Saski Bir Yilda Milyonlarca Metrekiip Atik Su Aritti,” 2025, erisim 25 Agus-
tos 2025, www.saski.gov.tr/haberler/detay.aspx?Id=13673

75 |HA, “Samsun’da ‘Yesil Ulasim’ icin ilk Adim Atildi: 175 Dizel Otobiis Elektrikli Olacak,” 2025, erisim 25 Agustos 2025,
www.iha.com.tr/samsun-haberleri/samsunda-yesil-ulasim-icin-ilk-adim-atildi-175-dizel-otobus-elektrikli-olacak-187025206
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gulamalari sergilenmistir’® Ayni zamanda TEMA Vakfi ve Cevre ve Sehircilik il Mudiirligi
ile is birligi icinde stantlar acilarak halka yonelik brosur dagitimi ve bilgilendirme faaliyetle-
ri gerceklestirilmistir. Bu gibi etkinlikler, farkindalik yaratma acisindan 6nemli adimlar olsa
da sureklilikleri, etki alanlari ve yerel halkla olan etkilesim dlzeyi gibi konularda kamuya
acik izleme raporlari mevcut degildir.

Benzer sekilde, belediyenin Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgr'nin Sahil Glven-
lik Komutanhgi ve diger paydaslarla birlikte gerceklestirdigi “Deniz Dibi Temizligi Etkinligi”
yerel dlizeyde cevre duyarliigina dikkat cekmektedir. Ancak bu tur etkinliklerin takvim-
lendirilmis bir cevre stratejisi icinde yer alip almadigi, yillik programlar veya performans
gostergeleriyle iligskilendirilip iliskilendiriimedigi belirsizdir.

23 Mayis 2025 tarihli meclis karar dzetlerinde yer alan ¢evreci otobis hatti gibi altyapi
yatinmlari da Samsun’un surdurilebilir ulasim politikalarina yonelik bir agcihm sundugunu
go6stermektedir”” Bu adimlar, karbon ayak izinin azaltiimasi acisindan potansiyel tasisa da
belediyenin genel sera gazi emisyon envanteri, azaltim hedefleri ve uyum stratejileri gibi
uzun vadeli planlamalara dair glincel belgeler kamuoyuyla heniz paylasiimamistir.

Samsun Bulylksehir Belediyesi’nin surdurulebilirlik konusundaki stratejik belgelerinde
cevreye duyarll bir yaklasim benimsendigi gorlilmekte, altyapi ve su yonetimi gibi bazi
alanlarda bu yaklasimi yansitan uygulamalara yer verilmektedir. Bununla birlikte, kamuya
acik veri setlerinin sinirliligi ve projelere iliskin gincel izleme-degerlendirme ciktilarinin
bulunmamasi, bu uygulamalarin kapsami ve etkisine dair buttncil bir degerlendirme ya-
pilmasini zorlastirmaktadir. Ozellikle yesil alan politikalari, cevresel planlama ve sosyal etki
degerlendirmeleri gibi basliklarda daha sistematik ve seffaf bilgilendirme slireclerine ih-
tiya¢c duyulmaktadir. Bu alanlardaki veri eksikligi, belediyenin surdurulebilirlik vizyonunun
kamuoyunda izlenebilirligini sinirli kilmaktadir.

76 Samsun Buytksehir Belediyesi, “5 Haziran Diinya Cevre Ginu Etkinlikleri,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, cevrekoru-
ma.samsun.bel.tr/post.php?Postld=66

77 ibid.
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Turkiye’nin 16 buyuksehir belediyesi arasinda yduritulen toplumsal cinsiyet esitligi, kadin
istihdami ve kapsayicilik politikalarinin degerlendirilmesi, yerel yonetimlerin bu temalara
yaklasiminda ciddi bir gesitliligi ve farkli kurumsal kapasiteleri ortaya koymaktadir. Ge-
nel tabloya bakildiginda, bazi belediyelerin bu alanda kurumsallasmis, stratejik belgelerle
desteklenmis ve surdurulebilir uygulamalarla guclendirilmis drnekler sundugu gorulirken,
bazi belediyelerde ise bu temalarin hala sembolik ve sinirli faaliyetlerle ele alindidi; hatta
kimi 6rneklerde gdrunurliglnun neredeyse hi¢ olmadigr dikkat cekmektedir.

ik olarak izmir, Antalya, Mersin ve Mugla gibi biiyiiksehirler, toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadinlarin gliclenmesine yonelik politika ve uygulamalarda gorece daha butincul bir
yaklasima sahiptir. izmir, “Kadin Dostu Kent” unvani ve cok sayida 6zgiin uygulamasiyla
(Mor Bayrak, Kadin Siginma Evleri, Kadin Danisma Merkezleri) kurumsal dlizeyde
uzun suredir yapilandiriimis bir esitlik politikasi surdirmekte; kadin emegine dayali
kooperatifcilik, istihdam destek programlari ve sosyal hizmetler alaninda cesitlenmis
hizmet portféylyle dne ¢cikmaktadir. Ancak 2025 sonrasi belgelerin heniiz kamuya acik
olmamasi, bu strekliligin ol¢lilmesi agisindan takip guclligu yaratmaktadir. Benzer sekilde
Antalya, Yerel Esitlik Eylem Plan’'ni BM destekli olarak hayata gecirmis, kadinlara yonelik
danisma merkezleri, ekonomik destekler, meslek edindirme kurslar ve istihdam yaratici
hizmetler araciligiyla kapsaml bir uygulama pratigi sunmustur.

Mersin de kadinlara yonelik desteklerin hem hizmet merkezleri hem istihdam destekle-
ri hem de konukevi hizmetleriyle butlinlesmis bicimde sunuldugu ornekler arasinda yer
alirken, stratejik belgelerin glincelligi ve veri paylasimindaki a¢iklik konusunda daha fazla
seffaflik gerektirmektedir. Mugla ise, 2025 itibariyla baslattigr “Hayatimin Ustasiyim” gibi
toplumsal cinsiyet rollerini sorgulayan teknik meslek egitimleri ve Kadin Mahalle Meclisleri
ile 6zgln yaklasimlar tretmektedir; ancak bunlarin etki degerlendirmeleri hentz kamusal
alana yansitilmamistir.

Diyarbakir, yeniden yapilandirma slrecine girmesiyle birlikte es baskanlik sistemi, Kadin
Meclisi, Kadin Otoblis Soforligi gibi somut projelerle son donemin dikkat ceken beledi-
yelerinden biridir. Ancak veri seffafligi, blitce ayrimi ve performans raporlamasinda hala
gelisime aciktir.

Bu belediyelerin aksine, Kayseri, Kocaeli, Konya, Sakarya ve kismen Malatya gibi sehir-
lerde ise toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami daha cok geleneksel roller, sosyal
hizmetler veya kiilturel etkinlikler cercevesinde ele alinmakta, istihdama katilim, kurumsal
esitlik politikalar, karar alma sureclerine katihm gibi alanlarda net bir stratejik yonelim iz-
lenmemektedir. Ornegin Kayseri’de kadin emegine dair destekler kooperatif faaliyetleriy-
le sinirli kalmakta; ancak stratejik belgelerde bu destekler agik hedeflere baglanmamak-
tadir. Kocaeli ise kadinlara yonelik hizmetlerini daha ¢ok “anne sehir” gibi aile odakl bir
cercevede surdirmekte, ancak kadinlarin is glicine bagimsiz ve esit katihmini saglayacak
yapisal politikalar gelistirmemektedir. Konya, en az gorunurlik sergileyen belediyelerden
biri olup, esitlik temall bir belge, uygulama veya karar surecine dair glincel hicbir bulguya
ulasilamamistir. Bu durum, yerel yonetisim anlayisinin cinsiyet perspektifiyle kurumsallas-
mamasina isaret etmektedir.

Orta diizeyde performans gosteren Adana, Aydin, Hatay, Manisa ve Samsun gibi bele-
diyelerde ise daha cok proje bazl, donemsel ya da dis destekli uygulamalarla kadinlarin
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sosyal yasama ve uretime katihmi hedeflenmekte; ancak bu ¢alismalarin stratejik planlara
entegrasyonu, butce ayrimi, etkilerinin izlenmesi gibi yonleri hentiz gelisim asamasindadir.
Ornegin Adana’da gécmen kadinlar da kapsayan akilli sera projesi ve kadin emegi pa-
zarlari gibi uygulamalar dikkat ¢cekse de butuncul esitlik politikasi henlz insa edilmemistir.
Hatay’da ise temel hizmet altyapisinin (6rnegin kadin siginma evi) eksikligi goze carpmak-
ta, uygulamalar daha cok genel kilturel etkinlikler ya da istihdam artirici sdylemlerle sinirli
kalmaktadir. Samsun, bazi festivaller ve Uretici atolyeleriyle kadin emegini destekleme
yonunde adimlar atsa da toplumsal cinsiyet esitligi politikasina dair gtincel bir stratejik
yonelim henliz gorunur degildir.

Manisa, kadin istihdamini artirmaya yonelik siyasi kararlilik sergileyen belediyelerden
biridir ve Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sart’'nin imzalanmasi gibi sembolik
degeri yuksek adimlar atilmistir. Ancak bu adimlarin uygulamada ne kadar sistematik ve
surddrulebilir politikalarla desteklendigi sorusu ac¢ik kalmaktadir. Aydin ise kadinlarin sos-
yal hayata katilimi acisindan bazi etkinlikler diizenlese de esitlik vizyonunu stratejik belge-
lerde detaylandirmamis ve uygulama gostergeleri ile kurumsal mekanizmalar konusunda
sinirl kalmistir.

Bu analizde 6ne cikan bir diger onemli gdzlem, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
yalnizca hizmet sunumuna indirgenmesinin, yapisal degisim yaratma kapasitesini sinirla-
digidir. Ornegin bircok belediyede kadinlara yénelik kurslar, sosyal etkinlikler, iiretici pa-
zarlan gibi uygulamalar yaygin olarak sunulmakta; ancak bu faaliyetler cogu zaman bir
istihdam politikasi ya da toplumsal cinsiyet esitligi stratejisinin parcasi olarak degil, sosyal
destek ya da kiilturel katihm bashgi altinda yuritilmektedir. Adana, Samsun ve Aydin gibi
sehirlerde kadinlarin sosyal hayata katilimini tesvik eden 6rnekler bulunsa da bu hizmet-
lerin yapisal esitsizliklerle micadelede nasil konumlandigi ve istihdam ya da karar alma
surecleriyle nasil iliskilendirildigi cogu zaman belirsizdir.

Ayrica, bircok belediyede esitlik birimi, esitlik eylem plani, toplumsal cinsiyet odakli butce-
leme ya da veri temelli izleme sistemleri gibi kurumsal araclarin eksikligi dikkat cekmek-
tedir. Ozellikle Konya, Kayseri, Kocaeli ve Sakarya gibi sehirlerde esitlige dair hedefler ge-
nellikle genel temennilerle sinirli kalmakta; kurumsal dlizeyde uygulanabilir mekanizmalar
ya gelistirlememekte ya da kamuoyuyla paylasiilmamaktadir. Bu durum, belediyelerin
yalnizca “kadinlara hizmet sunan” degil, ayni zamanda “esitligi kurumsallastiran” aktorler
haline gelmesi gerektigi yonlindeki cagrilarin karsilik bulmadigini gostermektedir.

Seffaflik eksikligi ve veri giincelligi de bu alandaki temel sorunlardan biridir. incelenen
16 belediyeden sadece birkaginda giincel faaliyet raporlarina, izleme degerlendirme
belgelerine ve karar dzetlerine erisim mimkindiir. izmir, Antalya ve Mersin bu anlamda
kismen one c¢iksa da Kayseri, Kocaeli, Konya ve Malatya gibi pek ¢cok belediyede hem
kadin istihdami verilerine hem de esitlik politikalarinin c¢iktilarina dair giincel kamuya acik
bilgi bulunmamaktadir. Bu durum, hesap verebilirligi zayiflatmakta ve yerel demokrasi
acisindan 6nemli bir engel teskil etmektedir.

Diger yandan bazi belediyeler, toplumsal cinsiyet esitligini sembolik dlizeyin 6tesine tasi-
yabilecek yapilar kurmaya baslamistir. Ornegin Mugla’da hayata gecirilen “Kadin Mahal-
le Meclisleri”, Diyarbakir'da yeniden kurulan Kadin Meclisi ve es baskanlik sistemi ya da
Manisa’nin Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sart’'ni imzalamasi, yerel siyasetin
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kurumsal esitlikle yeniden yapilandiriimasina dair umut verici orneklerdir. Ancak bu tur
yapisal girisimlerin karar alma sureclerine etkisi, dlizenli veriyle ve kamuya acik degerlen-
dirme raporlariyla izlenmedigi surece surdurulebilirligi sinirl kalacaktir.

Sonug olarak, belediyelerin esitlik politikalarinda fark yaratan yonlerinden biri, bu politi-
kalarin bir “hizmet” olarak degil, bir “yonetisim ilkesi” olarak goriliip gorilmedigidir. Top-
lumsal cinsiyet esitligini yalnizca kurslar, festivaller ya da sosyal yardimlarla sinirli tutan
yaklasimlar; kadinlarin yerel karar alma mekanizmalarinda, ekonomik yasamda ve kurum-
sal temsilde esit yer almasini saglayacak strdurulebilir politikalarla desteklenmedikcge, ya-
pisal degisimi tetikleyemez.

Bu raporun bu boélimunde, her bir belediyenin performansi yerel baglami ve kurumsal
kapasitesi cercevesinde butuncul bir yaklasimla analiz edilecektir.

= ADANA

Adana Buytuksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayicilik
politikalarina iliskin mevcut bilgiler hem stratejik belgeler hem de kamuya acik duyurular
ve uygulama ornekleri tzerinden degerlendirildiginde, bazi olumlu adimlara ragmen veri
ve uygulama surekliligi bakimindan gelisime acik alanlarin varhigi da dikkat cekmektedir.

2025 yili performans programinda, kadinlarin toplumdaki yerinin glclendiriimesi, top-
lumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve kadin emeginin degerlendiriimesi yoninde
bilgi/tanitim faaliyetleri ile is ve istihdam danismanhgd hizmetleri dngorilmustur. Ancak,
bu basliklarin ayrintili stratejik hedeflere nasil donustirtlecedi, ¢iktilarinin nasil izlene-
cegi ve hangi gostergelerle degerlendirilecedi konularinda belge icinde somut verilere
ulasilamamistir. 2023 yilina ait faaliyet raporunda ise belediyenin kadin ve kiz cocuk-
larina yonelik kapsayici politikalarn sirdurilebilir hale getirmeyi hedefledigi belirtilmis,
kadinlar “dezavantajli gruplar” arasinda tanimlanarak istihdam odakli bazi faaliyetler ra-
porlanmistir. Buna karsin 2024 yilina ait faaliyet raporuna ulasilamamis, meclis kararlari
ve komisyon raporlari incelendiginde ise dogrudan bu temalara dair karar ya da oneriye
rastlanmamistir.

Uygulama bazinda en dikkat ceken projelerden biri, 2 Aralik 2024 tarihinde duyurulan gu-
nes enerjili akilli sera projesidir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi’nin, Uluslararasi Go¢ Orgiitii
(IOM) ve ABD Dis iliskiler Departmani ortakligiyla yiirittiigii bu projede, 10 bin metreka-
relik alanda cicek Uretimi yapilmakta ve yarisi goc¢le gelen olmak tzere toplam 111 kadina
istihdam saglanmaktadir. Projede ayni zamanda Meryem Kadin Kooperatifi de yer almak-
ta; Uretilecek ciceklerin kentin peyzajinda kullanilacagr belirtiimektedir’® Bu girisim hem
kadin emeginin goridndrligund artirmakta hem de cevre dostu uretimle sosyal faydayi
butunlestiren bir ornek olarak 6ne cikmaktadir.

Kadin emegini destekleme konusunda bir diger 6nemli uygulama, 21 Aralik 2024 tarihli
“Kadin Emegi Pazan”dir. Kadin kooperatiflerinin ve bireysel kadin ureticilerin drinlerini
dogrudan halka ulastirmasina olanak taniyan bu pazar modeli, ekonomik katilimin yani

78 Adana Bylksehir Belediyesi, “Kadina Destek, Kiresel Isinmaya Darbe,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, www.adana.
bel.tr/tr/haber/kadina-destek--kuresel-isinmaya-darbe
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sira kadinlarin kamusal alandaki gorindrligiand de artirmaktadir”® Bu tir etkinliklerin be-
lirli donemlerle diizenlenmesi ve kalici destek mekanizmalarina dontstirilmesi halinde
daha yapisal sonuclar dogurabilecektir.

Kentsel donudsum ve toplumsal cinsiyet esitligi iliskisinin glindeme geldigi 6rneklerden biri
ise, 19 Aralik 2024’te dlizenlenen “Esitlige Duyarl Kadin Dostu Kentsel Déntisim Modeli”
calistayidir. Ziyapasa Mahallesi Uzerinden yirutilen bu modelde, kadinlar ve dezavantajli
gruplar icin guvenli, erisilebilir ve katimci yasam alanlarinin olusturulmasi hedeflenmis-
tir.8° Belediyenin Sehircilik Atolyesi ve Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanligi tarafindan
yuritllen bu calismanin sistematik bir modele donlsiip donlismeyecedi, sonraki donem-
lerde gelistirilecek izleme ve degerlendirme adimlarina baghdir.

Ote yandan, kent kiiltiirii ve kapsayiciliga katki sunan 24 Aralik 2024 tarihli “iceride
Olmak” sergisi gibi sanat projeleri, ayrimcilikla miicadele ve genclerin katilimi baglaminda
anlamhdir. Sergi, yerel yonetim ile sivil toplumun ortakhgiyla gergeklestirilmis ve katihm ile
kolektif Giretim gibi kavramlari 6ne ¢ikaran bir zemin olusturmustur.®'

Son olarak, Adana Bliyliksehir Belediyesi Kadin Voleybol Takimi’'nin 2. Lig’”de namaglup
liderligini strdlrmesi ve cesitli kadin spor takimlarina verilen destekler, kadinlarin spor-
da goruntrliaglinG artirmaya yonelik belediye politikalarinin bir parcasi olarak okunabilir.82
Ancak bu destegin yonetisimsel ve kurumsal duzeyde nasil organize edildigi ve karar
alma stlreclerine kadin katilimi nasil saglandigi gibi baslklarda daha fazla bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir.

Adana Biyiksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami alanindaki
politikalar incelendiginde, bu temalara dair son donemde bazi adimlarin atildigi ve ka-
rar dizeyinde bazi taahhutlerin sekillenmeye basladigr gorulmektedir. Nisan 2025 tarihli
meclis kararlari incelendiginde, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda kararlarin yer aldigi
gozlemlenmektedir. Ancak bu kararlarin uygulama dizeyi, kapsami ve izleme mekanizma-
lariyla desteklenip desteklenmedigi konusunda kamuya acik belgelerde ayrintil bir goru-
nirlik heniliz saglanmamistir.&

Ayrica, 20 Mayis 2025 tarihinde Seyhan Belediyesi ev sahipliginde gerceklestirilen “Yerel
Diizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Giiclii isbirlikleri Programi” bashkli etkinlik, yerel
yonetimler arasinda esitlik perspektifine dair ortak bir yaklasim gelistirme niyetine isaret
etmektedir®* Adana Biyiiksehir Belediyesi’nin bu siirece dogrudan katihmina iliskin agik
bir bilgi bulunmamakla birlikte, ayni kent i¢cindeki farkli yerel aktorlerin esitlik temali bulus-
malari, potansiyel etkilesim alanlari yaratmaktadir.

7% Adana Bilyiiksehir Belediyesi, “Kadinlarin Urettigi Uriinler Yeni Yil Konseptiyle Hazirlanan Pazarda Satisa Sunuldu,”
2025, erisim 25 Agustos 2025, www.adana.bel.tr/tr/haber/kadinlarin-urettigi-urunler-yeni-yil-konseptiyle-hazirlanan-pazar-
da-satisa-sunuldu

8  Adana Blytiksehir Belediyesi, “Bliyliksehir Kadinlar Voleybol Takimi 3. Magini da Kazandi,” 2025, erisim 25 Agustos
2025, www.adana.bel.tr/tr/haber/buyuksehir-kadinlar-voleybol-takimi-3--macini-da-kazandi

81 Adana Blyuksehir Belediyesi, Facebook reel, 2025, www.facebook.com/reel/1125422642535507

82 Adana Blytiksehir Belediyesi, “Biyliksehir Kadinlar Voleybol Takimi 3. Magini da Kazandi,” 2025, erisim 25 Agustos
2025, www.adana.bel.tr/tr/haber/buyuksehir-kadinlar-voleybol-takimi-3--macini-da-kazandi

8 Adana Biyliksehir Belediyesi, “Nisan Ayi Meclis Kararlari,” 2025, erisim 25 Agustos 2025, www.adana.bel.tr/panel/
uploads/mecliskararlari_v/files/nisan-ayi-meclis-kararlari-pdf.pdf

8 Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM), “Adana’da Toplumsal Cinsiyet Esitligi igin Giiglii isbirlikleri Programi Bagliyor,”
erisim 25 Agustos 2025,www.stgm.org.tr/adanada-toplumsal-cinsiyet-esitligi-icin-guclu-isbirlikleri-programi-basliyor
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Ancak genel olarak degerlendirildiginde, Adana Buyuksehir Belediyesi’nin toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki calismalarinin hala gelisim asamasinda oldugu, 6zellikle kadin
istihdamina dair verilerin sinirh, uygulamalarin ise daha cok tekil projelere dayandigi go-
rilmektedir. Meclis kararlarinin yani sira bu alana yonelik faaliyet raporlarinin gtincelligi,
izleme-degerlendirme ciktilari ve kurumsal kapasiteye iliskin bilgiler de kamuya acik kay-
naklarda detaylandirilmamistir.

Ozetle, Adana Biiyiiksehir Belediyesi kadinlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayata
katihmini destekleyici bazi somut adimlar atmakta, ancak izleme-degerlendirme
mekanizmalarinin yetersizligi, gtincel veri eksikligi ve kurumsal strateji belgelerindeki
uygulama detaylarinin sinirli olmasi gibi yapisal eksikler dikkat cekmektedir. Kapsayicilik,
esitlik ve kadin dostu kentsel hizmetlerin sistematiklesmesi icin daha gugclu bir izleme,
raporlama ve hesap verebilirlik cercevesi olusturulmasi gerekmektedir.

= ANTALYA

Antalya Buyuksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayi-
cihk alanindaki politika ve uygulamalari hem stratejik belgeler hem de yiiritilen projeler
acisindan dikkat ¢cekici 6rnekler sunmakla birlikte, bazi alanlarda veri seffafligi ve sireklilik
acisindan sinirhliklar da barindirmaktadir.

Belediyenin 2023-2025 dénemini kapsayan Yerel Esitlik Eylem Plani,2® BM destekli Kadin
Dostu Kentler Projesi cercevesinde hazirlanmis ve belediyenin esitlik¢i vizyonunu kurum-
sallastirmaya yonelik dnemli bir adim olmustur. Planda egitim, saglk, siddetle mucadele,
kurumsal donltsum, kentsel hizmetler ve istihdam olmak lzere alti ana eylem basligi al-
tinda somut hedefler tanimlanmistir. Egitim basligi kapsaminda, 6zellikle kadin ve kiz ¢o-
cuklarinin egitime katimini artirmak, belediye personelini kapsayan hizmet ici egitimleri
yayginlastirmak ve toplumsal cinsiyet farkindaligini artirmaya ydnelik ¢alismalarin yaygin-
lastirimasi hedeflenmektedir. Bu baglamda eylem plani, kadinlarin giiclenmesini yalnizca
sosyal yardimlarla sinirli gérmeyip, esit katilim ve temsil perspektifinden kurumsal adimlar
ongormektedir.

Ancak belediye meclisi kararlarinda ve komisyon raporlarinda toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadin istihdami konularinda kamuya acik bir karar veya oneriye ulasilamamistir. Bu
durum, esitlik politikalarinin kurumsal belgelerde yer bulmasina karsin karar alma surecle-
rinde gortintrligunin daha sinirli olabilecegine isaret etmektedir.

7 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen CHP Kadin Kollari Baskanlari Toplantisi’'nda konusan
Baskan Muhittin Bocek, kadinlarin yasamin her alaninda hak ettikleri yere ulasmalari icin
surdirdlen projeleri vurgulamistir.® Belediyenin 1 olan kres sayisini 19’a ¢ikarma hedefi,
kadinlarin is gucuine katilimini kolaylastiracak dnemli bir sosyal destek olarak dne ¢ikmak-
tadir. Bu dogrultuda, kreslerin kapatiimasina yonelik baskilara ragmen hizmetin yayginlas-
tinimasi, esitlik ilkesine bagli kalindiginin bir gdstergesi olarak sunulmaktadir.

8 Antalya Blyliksehir Belediyesi, “Yerel Esitlik Eylem Plani 2023-2025,” PDF dosyasi, erisim 25 Agustos 2025, www.
antalya.bel.tr/Content/UserFiles/Files/Yerel_Esitlik_Eylem_Plani_2023-2025.pdf

8  Antalya Bilyiiksehir Belediyesi, “Baskan Bécek: Kadinlarimiz icin Onemli Projeler Hayata Gegirdik,” erisim 25 Agustos
2025, antalya.bel.tr/haberler/HaberDetay/7572/baskan-bocek-kadinlarimiz-icin-onemli-projeler-hayata-gecirdik
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Kadinlarin ekonomik guc¢lenmesini hedefleyen en dnemli uygulamalardan biri, kadin ko-
operatiflerinin desteklenmesidir. Yapilan aciklamalarda, kadinlarin tretim yoluyla ekono-
miye katilimi ve kendi ayaklari Gizerinde durabilmeleri icin kooperatiflerin satis alanlariyla
gorunirlik kazandigr belirtilmistir.®” Bu girisimlerin, toplumsal cinsiyet esitligi hedefiyle
dogrudan baglantih oldugu kadar yerel kalkinma politikalariyla da kesistigi gozlemlen-
mektedir.

Belediyenin Kadin Danisma Merkezi calismalari da dikkat ¢cekicidir. 24 Ocak 2025 tari-
hinde hayata gecirilen merkezde, kadinlara yonelik psikolojik, hukuki ve sosyal destek
hizmetleri sunulmaktadir. Subat ayinda aciklanan haftalik programda stres yonetimi, ik-
lim degisikligi atdlyesi, sabun Uretimi ve diyetisyen hizmeti gibi cok yonli iceriklerle
kadinlarin hem bilgi edinme hem de kendilerini ifade etme alanlari genisletilmektedir. 2
Subat 2025’teki aciklamada ise ATASEM blnyesinde yurutilen meslek kurslar aracili-
giyla kadinlarin el becerilerini kazanca ddnusturme olanaklarinin artirlldigr gérilmekte-
dir.s®

Antalya Buyuksehir Belediyesi ayrica 2019°da Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu
ile Aile ici Siddet Acil Yardim Hatti Protokolii’nii imzalayan ilk belediye olarak bu alan-
da da Onci bir pozisyona sahiptir. Siddetle miicadelede psikososyal destek, barinma
ve hukuki danismanlik gibi hizmetlerin belediye semsiyesi altinda sistematik bicim-
de sunulmasi, toplumsal cinsiyet temelli siddetle micadele alaninda yerel diizeyde
onemli bir drnektir.

Ote yandan, kadinlarin yerel karar alma siireclerine katilimi konusunda yiiriitiilen “Kadin
Muhtar ve Muhtar Adaylarn Kapasite Gelistirme Programi” (Kasim 2023) ve Yerel Genglik
Politikasi Programi gibi uygulamalar hem temsil alaninda kapsayicihgr hem de kusaklar
arasi esitlik bakis acisini gliclendirmektedir.®® Ancak, bu programlarin strdurtlebilirligi ve
ciktilarina dair kamuya acik degerlendirme raporlarinin olmayisi, etkinlik 6l¢iimi agisindan
bir eksiklik olusturmaktadir.

23 Mart 2025 tarihinde kamuoyuna yansiyan haber dogrultusunda, belediye tarafindan
Antalya Toptanci Hali ve Korkuteli ilgesinde kurulan uretim tesisleri kadin kooperatifleri-
nin kullanimina sunulmustur.®® Bu tesislerde kadinlar, yerel ve geleneksel gida Uriinlerini
hijyenik kosullarda hazirlayarak ekonomik kazan¢ elde etmektedir. Antalya BlyuUksehir
Belediyesi’nin bu Uretim surecine teknik destek sundugu, gida mihendisleri gozetiminde
kalite kontrol sureclerini surdurdugu belirtiimektedir. Bu uygulama, kadin emeginin hem
ekonomik degerle bulusturulmasi hem de kamusal Uretim alanlarinda desteklenmesi ba-
kimindan anlamli bir érnek teskil etmektedir.

87  Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Bocek: Kadinlarimiz icin Onemli Projeler Hayata Gegirdik,” Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, antalya.bel.tr/haberler/HaberDetay/7572/baskan-bocek-kadinlarimiz-icin-onemli-pro-
jeler-hayata-gecirdik.

8  Antalya Blylksehir Belediyesi, “Haberler,” erisim 25 Agustos 2025, antalya.bel.tr/haberler/HaberDetay/7719/false

8  Antalya Biyliksehir Belediyesi, “Antalya Yerel Genglik Politikasi Programi Basliyor,” erisim 25 Agustos 2025, www.antal-
ya.bel.tr/haberler/HaberDetay/7712/antalya-yerel-genclik-politikasi-programi-basliyor

%  Antalya Ekspres, “Biiyiiksehirden Kadinlara Uretim Destegi,” erisim 25 Agustos 2025, www.antalyaekspres.com.tr/
buyuksehirden-kadinlara-uretim-destegi
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Ancak bu tir desteklerin hangi sayida kadina ulastigi, kooperatiflerin surekliligi ve pazar
erisimi gibi kritik boyutlara dair kamuya acik veri bulunmamaktadir. Dolayisiyla projelerin
kapsami ve etkisi konusunda daha detayli, sistematik bir izleme ve raporlama mekanizma-
sina ihtiyac duyulmaktadir.

Belediyenin Kadin Dostu Kentler projesi kapsaminda pilot belediye olarak belirlenmesi ise
kurumsal kapasite acisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu ¢cercevede Yerel
Esitlik Birimi, Yerel Esitlik Komisyonu ve Konseyi’nin kurulmasi kararlastinimis; ayrica Yerel
Esitlik Eylem Plan’'nin hazirlanmasi ve izlenmesi gibi surecler kurumsal diizene baglanmis-
tir. Ancak bu yapilarin faaliyetlerine, uygulamaya ge¢cmis somut kararlarina veya etkilerine
dair guncel kamuya acik bilgi sinirhdir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
olarak yapilandirma konusundaki gelismelerin gorintrligunt azaltmaktadir.

Sonuc olarak, Antalya Bliyliksehir Belediyesi’nin kadin istihdami, toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayicilik alanindaki cabalari cok yonludur ve hem yapisal politikalarla hem de somut
hizmetlerle desteklenmektedir. Ancak meclis kararlari ve komisyon raporlarinda bu tema-
larin kurumsal karar sureclerine ne dlcide entegre edildigine dair daha fazla seffaflik ve
erisilebilirlik gerekmektedir. Ayrica, yurttulen calismalarin etkilerini izleyen, degerlendiren
ve raporlayan surdurulebilir bir sistemin kurulmasi, belediyenin bu alandaki liderligini glic-
lendirecektir.

= AYDIN

Aydin Buyuksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve c¢esitliligi
kapsayan politikalar incelendiginde, belirli basliklar altinda ¢abalarin varlhgi gézlemlense
de bu konularin battincil ve stratejik bir cercevede ele alindigini sdylemek guictir.

2025 yil Performans Programi’nda “kadin-erkek firsat esitligi kapsaminda kadinlarin top-
lumsal katihminin fiziksel, bilissel ve sosyal acidan desteklenmesi” hedeflenmisse de kadin
istihdamini dogrudan hedefleyen somut bir program ya da hedef tanimlanmamistir. Kadin
emeginin de@erlendiriimesi ya da istihdamda esitlik yonuinde yapisal bir cerceve sunulma-
maktadir. Ornegin belediyeye bagl istiraklerde ya da personel politikalarinda toplumsal
cinsiyet esitligini 6nceleyen diizenlemelere iliskin kamuya acik bilgiye ulasilamamaktadir.

ilgili yillara ait faaliyet raporlari 2023 sonrasi icin erisilebilir degildir; bu da izleme ve
degerlendirme acisindan bir veri bosluguna isaret etmektedir. Belediye meclis kararlarinda
ise Aralik 2024 oturumuna ait 6ne cikan tek 6rnek, 8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Glni
kapsaminda duzenlenecek Ulusal Karikattr Yarismasr’dir. Bu yarisma, sembolik degeri
ylksek olsa da istihdam ya da kurumsal esitlik uygulamalari baglaminda dogrudan yapisal
bir etki Gretmemektedir.

Kadinlarin sosyal yasama katiimi ve gorundrligu acgisindan kdltirel ve sportif etkinlikler
one ¢cikmaktadir. Aydin Buyuksehir Belediyesi Kadin Voleybol Takimi’nin basarilar dizenli
olarak paylasiimakta, ancak bu paylasimlar genel olarak sportif basari vurgusu tasimakta
ve toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi icermemektedir. 25 Aralik 2024’te duyurulan halk
oyunlar eg@itimleri ise daha cok kiiltlirel katihm alanina yoneliktir.*!

9" Aydin Bliyiiksehir Belediyesi [@aydinbsb], Instagram génderisi, 2025, www.instagram.com/p/DD_tlxmug58/
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1 Temmuz 2025 tarihli basin aciklamasinda, belediyenin otizmli bireyler icin yuruttugu yuz-
me egitimi programlari tanitilmis; bu programlarin bilimsel etkilerine ve ¢ocuklarin motor
becerilerini gelistirmeye katki sagladigina vurgu yapiimistir. Aydin Buyiksehir Belediye
Baskani Ozlem Cercioglu, otizmli bireylerin sosyal yasamda daha giiclii sekilde yer alma-
larini saglama hedefiyle bu programlarin strecedini ifade etmis; velilerin kurslara iliskin
memnuniyetini de dile getirmistir. Bu hizmet, belediyenin dezavantajli gruplara yonelik
sosyal destek ve katilim programlari gelistirmeye devam ettigini géstermektedir.2

Ancak s6z konusu aciklamalarda kadin istihdami, kadin kooperatifleri, toplumsal cinsiyet
esitligi politikalari gibi basliklara dogrudan temas edilmemektedir. 2025 vyili icerisinde ka-
dinlarin ekonomik hayata katimini destekleyecek somut projeler, meslek edindirme kurs-
lar, istihdam verileri ya da Yerel Esitlik Eylem Plani benzeri stratejik belgelerin varligina ilis-
kin acik bilgi bulunmamaktadir. Ayrica kadinlara yonelik kararlarin yer aldigr meclis karar
Ozetleri ya da kadinlara 6zel butge ayrimlarina dair bilgiler sinirli kalmaktadir.

Sonug olarak, Aydin Buyuksehir Belediyesi'nin cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal cinsi-
yet esitligi politikalan kismen gortnurdir; ancak bu basliklarin stratejik bir plana entegre
edilerek izlenebilir ve dlcllebilir hedeflerle gli¢clendiriimesi gerekmektedir. Kurumsal me-
kanizmalarin (6rnegin esitlik birimi ya da izleme kurulu) varhgina dair bir bulguya rastlan-
mamasi da yapisal esitlik yaklasimi acisindan bir eksikliktir.

» DiYARBAKIR

Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi, 2024 yili itibariyla toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin-
larin giiclendiriimesi konularinda yeniden yapilandirma siirecine girmistir. Ozellikle secim
sonrasi donemde, es baskanlik sisteminin uygulanmasi ve Kent Konseyi Kadin Meclisi’nin
yeniden kurulmasiyla birlikte bu alanda politik diizeyde daha belirgin bir irade ortaya
konmustur. 12 Ocak 2025 tarihinde yapilan Kadin Meclisi toplantisinda Es Baskan Serra
Bucak, “toplumsal esitsizlikleri ortadan kaldirmak ve kadin 6zgurlik bilincini gelistirmek”
hedefiyle yeni bir slirecin basladigini ifade etmistir. Bucak’in, meclislerin yerel yonetime
politika sunacak katilimci organlar haline gelmesi gerektigi yontundeki vurgusu da dikkat
cekicidir.

Kadin istihdami alaninda atilan somut adimlardan biri, 11 Kasim 2024 tarihinde baslatilan
Kadin Otoblis Soforltigl Ehliyet Egitimi Projesi olmustur. 28 kadinin katilimiyla hayata ge-
cirilen bu proje ile kadinlara yeni istihdam alanlari acilmasi ve cinsiyet temelli mesleki ay-
rimciligin asilmasi amaclanmaktadir. Egitim masraflarinin belediye tarafindan karsilanmasi,
bu kapsayici yaklasimin destekleyici yonlerinden biridir.

Ayni sekilde Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanhgr'nin koordinasyonunda, yaz aylarin-
da 6 farkli Kadin Yasam Merkezi’nde acilan kurslardan bin 500 kadin faydalanmistir. Teks-
til, el sanatlari, muhasebe, ascilik ve spor gibi 9 alanda diizenlenen bu kurslara ek olarak,
0z savunma egitimleri ve ¢cocuklara yonelik etlit destekleri de saglanmistir. Ayrica, toplum-

%2 Aydin Blylksehir Belediyesi, “Otizmin Farkinda, Cocuklarin Yaninda: Baskan Cercioglu'ndan Anlamli Destek,” Aydin
Buyulksehir Belediyesi, 1 Temmuz 2025, erisim 25 Agustos 2025, aydin.bel.tr/mobil/detail/11999/otizmin-farkinda-cocukla-
rin-yaninda-baskan-cercioglu-ndan-anlamli-destek

%% Diyarbakir Buylksehir Belediyesi, “Ehliyet Egitimi Projesi — 28 Kadinla Aralik’ta Hayata Gegirilecek,” Diyarbakir Biytik-
sehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/12549-ehliyet.html
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sal cinsiyet esitligi temal egitim ve farkindalik calismalarina 361 kadinin katilimi saglanmis
ve bu etkinlikler gergevesinde kadinlar arasi dayanisma mekanizmalari gli¢lendirilmistir.%*

Meclis dlizeyinde, 9 Aralik 2024 tarihli kararla baslatilan “S6ztimuz Bitmedi, Siddeti Birlik-
te Durduracagiz” kampanyasi kapsaminda, 6284 Sayili Kanun, CEDAW ve Medeni Kanun
gibi diizenlemeler tzerine farkindalik egitimleri baslatilmistir. Bu kampanyanin karar alma
organlarinda oy cokluguyla kabul edilmesi ise yerel meclislerde farkli siyasal yaklasimlarin
toplumsal cinsiyet politikalarina etkisini gostermesi bakimindan énemlidir.

Bu siirecte, 15 Ocak 2025 tarihinde UNFPA Turkiye Temsilcisi ile gerceklestirilen gorus-
mede, kadin sagligi, HPV farkindahgi ve ekolojik hijyen urtnlerinin Gretimi gibi konularda
is birligi firsatlari degerlendirilmis; belediyenin uluslararasi destekli projelere acik oldugu
vurgulanmistir.®

Ancak bu gelismelere karsin, kadin istihdami verilerinin dizenli kamuoyu ile paylasiimadi-
g1, belediyeye bagli sirketlerdeki cinsiyet oranlar ve kadin yoneticilik istatistiklerine erigi-
min sinirl oldugu goézlemlenmektedir. Ayrica, 2025-2029 Stratejik Plan calismalar devam
etmekle birlikte, kadin politikalari icin ayrilacak bltcenin net dliizeyde kamuoyuna yansi-
madigi ve meclis kararlarinda henuz bu butcelere iliskin somut bir kararin yer almadigi da
not edilmelidir.

Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi’nin 13 Mayis 2025 tarihli 134 numarall meclis karari dog-
rultusunda, Kadin Dostu Kentler lll Programi’na pilot belediye olarak katilimi onaylanmis-
tir.% Bu cercevede, Tiirkiye Belediyeler Birligi ile belediye arasinda imzalanacak iki tarafli
protokoliin hazirlanmasi ve yurutulmesi icin belediye baskanina yetki verilmistir. Bu karar,
belediyenin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin yerel karar alma sureclerine katilimini
onceleyen kurumsal bir cerceveye yoneldigini gostermesi acisindan kayda degerdir.

Ancak, kadin istihdami, esitlik eylem plani veya kapsayicl hizmet mekanizmalarina iliskin
henlz kamuya acik detayl bir belge ya da uygulama rehberine ulasilamamistir. Pilot be-
lediye statlstinin yeni kazaniimis olmasi nedeniyle, program kapsamindaki faaliyetlerin
hangi hizmet alanlarini kapsayacadi, nasil bir izleme-degerlendirme mekanizmasi kurula-
cagdi ve kent dlgeginde nasil bir etki hedeflendigi konularinda heniiz somut bilgiler payla-
stimamistir.

Ozetle, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi’nin son dénemde toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda siyasi kararlihk gosterdigi, yeni projeler ve yapilarla bu alani guc¢lendirme
yonlunde adimlar attgr gorlilmektedir. Ancak veri acikligl, bltce seffafligi ve kurumsal
izleme mekanizmalari bakimindan gelistiriimeye acik yonler mevcuttur.

%4 Diyarbakir Biylksehir Belediyesi, “Kadin Yasam Merkezlerinin Yaz Kurslarindan Bin 500 Kadin Faydalandi,” Diyarbakir
Biyiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/10830-kurs.html#:":text=Kad%C4%B1n%20
Ya%C5%9Fam%20Merkezlerinin%20yaz%20kurslar%C4%B1ndan%20bin%20500%20kad%C4%B1n%20faydaland%C4%B1
9%  Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi, “DBB ve UNFPA Arasinda Kadin Saghgina Yénelik is Birligi,” Diyarbakir Bilyiiksehir
Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/13250-unfpa.html|?tmpl=component&print=1

% Diyarbakir Biyiiksehir Belediyesi Meclisi, Meclis Kararlari, Diyarbakir Blytiksehir Belediyesi Meclis Kararlari sayfasi,
erisim 25 Agustos 2025, mecliskararlari.diyarbakir.bel.tr/
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» GAZIANTEP

Gaziantep Bulyuksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve c¢esitli-
lik temalarina yonelik politikalari degerlendirildiginde, belirli sosyal projeler ve sembolik
programlar dne ¢ikmakla birlikte, kurumsal ve stratejik ¢cercevenin guncel, sistematik ve
seffaf bicimde kamuoyuna yansitilamadigi gézlemlenmektedir.

9 Aralk 2024 tarihinde lansmani yapilan ve “Turkiye’de ilk” olarak tanimlanan Spor ve
Istihdam Olanaklari ile Engelli Kadinlar ve Kiz Cocuklarinin Giiclendirilmesi Projesi, be-
lediyenin cesitliligi odaga alan girisimlerinden biri olmustur.®’ Birlesik Krallik Buyiikelciligi
ve UNESCO Fit For Life Spor Programi ile uyumlu sekilde tasarlanan bu projede, engelli
kadinlarin ve kiz cocuklarinin spor yoluyla istihdam edilebilirliginin artirimasi hedeflen-
mistir. Proje; veri temelli mudahaleler, uluslararasi is birlikleri ve kapsayici sosyal kalkinma
baslklarinda dikkat ¢ekici olmakla birlikte, uygulama sirecine ve izleme sonuclarina dair
kamuya acik detayli bilgiler heniiz paylasiimamistir.

Kadin istihdamini destekleyici uygulamalardan biri olan Seraci Kadinlar Gli¢leniyor pro-
jesi kapsaminda kurulan sera, 5 Haziran 2024 tarihinde hizmete acilmistir. Proje, ka-
dinlarin Uretici olarak ekonomik hayata katilmasini amaclamakta, ancak bu kapsamdaki
istihdam verileri, katilmci profili veya sosyal etki analizleri gibi gostergeler kamuya su-
nulmamistir.

1 AQustos 2024 tarihinde gerceklestirilien Kadin Kooperatifleri Calistayi, Gaziantep’teki
kadin girisimcilerin desteklenmesi amaciyla dizenlenmis; Baskan Fatma Sahin’in konus-
masinda kadin emeginin ekonomik kalkinmadaki roliine dikkat cekilmistir. Ancak bu c¢a-
hstayin ciktilarina, izleme planlarina ya da katilimci kadin kooperatiflerinin profiline dair
kamuya acik bir belge ya da rapor bulunmamaktadir.

Belediyenin sosyal yardim temelli hizmetlerinden biri olan Anneye Siit, Bebege Can proje-
si 2019 yilinda baslatiimis olup bugline kadar 130 binden fazla kadina ulastigi aciklanmis-
tir.%8 Ancak bu projenin istihdam, gliclenme ya da esitlik perspektifiyle iliskilendirilmedigi;
daha ¢ok sosyal belediyecilik kapsaminda konumlandigi gortlmektedir.

Mart 2025 tarihli meclis oturumunda alinan 149 numaral kararla, 2025-2027 Yerel Esitlik
Eylem Plani kabul edilmistir. Bu karar, belediyenin kurumsal dizeyde toplumsal cinsiyet
esitligi politikasini stratejik bir cerceveye oturtma iradesini ortaya koymaktadir. Ancak s6z
konusu eylem planinin icerigi kamuya acik olarak paylasilmadigi icin, bu politikanin 6n-
celikleri, uygulama araclari ve performans ol¢ltleri hakkinda kapsamli bir degerlendirme
yapmak mimkuin degildir.®®

97  Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi, “Gaziantep Biiyiiksehirden Tiirkiye’de ilk Niteliginde Engelli Kadin ve Kiz Cocukla-
rina Yonelik Proje!” Gaziantep Blytliksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/gazian-
tep-buyuksehirden-turkiyede-ilk-niteliginde-engelli-kadin-ve-kiz-cocuklarina-yonelik-proje

%  Gaziantep Blylksehir Belediyesi, “Anneye Siit Bebege Can’ ile Yaklasik 6 Milyon Siit Anne Adaylarina Ulastirildi,” Ga-
ziantep Blytksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/anneye-sut-bebege-can-ile-yak-
lasik-6-milyon-sut-anne-adaylarina-ulastirildi

% Gaziantep Bilyliksehir Belediyesi Meclisi, 2025 Yili Meclis Toplantisi Mart Ayi 2. Birlesim Karar Ozetleri, 2025, erisim 25
Agustos 2025, eski.gaziantep.bel.tr/uploads/2025/05/2025-yili-2birlesim-meclis-karari.pdf
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BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

Benzer sekilde, Haziran 2025’te alinan 333 numarali meclis karariyla Kadin, Aile ve Sos-
yal Hizmetler Daire Baskanligr’nin yonetmeligi revize edilmistir. Bu guincellemenin hangi
yapisal ya da uygulamaya dontk degisiklikler icerdigine dair bilgi paylasimi yapiimamis,
yonetmeligin icerigi kamuoyuna acik kaynaklarda yer almamistir°

Bununla birlikte belediyenin istihdam odakli sosyal hizmet modeli olan IGEM (ipekyolu
Gaziantep s, Kariyer ve Sosyal Girisimcilik Merkezi) dikkat cekici bir 6rnek sunmaktadir.
IGEM’in 6zellikle kadinlarin ve genclerin istihdamini 6nceleyen bir yaklasimla hizmet sun-
dugu ve cok paydash bir yapiya dayandigi gériilmektedir. Gaziantep Valiligi, ISKUR, TUIK
ve cesitli meslek odalariyla is birligi icinde yurGtilen bu merkez; dogrudan ise yerlestirme,
kariyer danismanhgi, mesleki yonlendirme ve sosyal girisimcilik alanlarinda hizmet ver-
mektedir®'

IGEM’in yesil, dijital ve sosyal déniisiim odakli istihdam modelleri gelistirmeyi hedeflemesi,
yerel duzeyde yenilik¢i istihdam politikalari agisindan olumlu bir ¢erceve sunmaktadir.
Bununla birlikte, merkezin yillik istihdam oranlari, kadin-erkek dagihimlari, hizmet erisim
duzeyi gibi gostergelere dair kamuya acik bir izleme raporu bulunmamaktadir. Bu da
uygulamalarin etkisinin nesnel olarak degerlendiriimesini zorlastirmaktadir.

Tum bu cercevede degerlendirildiginde, Gaziantep Buyiksehir Belediyesi kadinlarin sos-
yal ve ekonomik hayata katilimini artirmak yonlinde stratejik hedefler tanimlamis, bazi
guncel projeler hayata gecirmistir. Ancak uygulamalarin blyuk bir bolumu oldukga yeni
olup, etki analizlerinin yapilabilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢cin daha fazla zamana ve
seffaf veri paylasimina ihtiya¢c duyulmaktadir. Stratejik belgelerde yer verilen hedeflerin
izlenebilirligi, politika belgelerinin kamuya acik erisimi ve katilimci uygulama surecleri agi-
sindan gelistiriimeye acik yonler bulunmaktadir.

=» HATAY

Hatay Bulyilksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami konulari-
na yonelik yaklasimi, son yayinlanan belgelerde sinirli ve genel ifadelere dayall olarak
sekillenmistir. 2023 yil faaliyet raporunda kadinlar, toplumda dezavantajli bir grup ola-
rak tanimlanmis ve kadinlarin is glicU piyasasina katilimini kolaylastiracak istihdam artirici
uygulamalarin gelistiriimesinin hedeflendigi belirtiimistir. Ancak 2025 yilina dair faaliyet
raporuna hentz ulasilamamistir. Mevcut kaynaklar, sosyal ve kulturel hizmetlerin yani sira
psiko-sosyal danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kadinlar icin 2024 yil icinde planlan-
digini gostermektedir.

Hatay’da kadin personel istihdaminin distik oldugu tespit edilmis; calisabilecekleri is alan-
larinin genisletiimesi ve kadin personel sayisinin artiriimasi yoninde hedefler belirlenmis-
tir. Ancak bu hedeflerin hangi adimlarla uygulamaya konulduguna dair somut veriler veya
raporlanmis gelismeler kamuya acik kaynaklarda bulunmamaktadir. Ote yandan, belediye
blnyesinde kadin siginma evi bulunmadigi belirtilmis ve bu eksikligin giderilmesi, kadinla-

100 Gaziantep Blylksehir Belediyesi Meclisi, Bliytiksehir Belediyesi Meclis Kararlari 2025 Haziran Ayi 2. Birlesim, 2025,
erisim 25 Agustos 2025, eski.gaziantep.bel.tr/uploads/2025/07/2025%20YILI%20HAZ%C4%BORAN%20AY1%202.0TU-
RUM%20MECL%C4%B0S%20KARAR%20%C3%96ZETLER%C4%B0.pdf

101 Gaziantep Bilyiiksehir Belediyesi, “Gaziantep’teki Gengler, istihdam igin igem’in Yolunu Tutuyor,” Gaziantep Biiyiikse-
hir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/gaziantepteki-gencler-istihdam-icin-igemin-yolu-
nu-tutuyor
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SURDURULEBILIR SEHIR KALKINMASI

rin sosyal yasama katiiminin artirilmasi yontnde bir ihtiya¢ olarak tanimlanmistir. Bu tespit,
kadinlara yonelik temel hizmet altyapisinda 6nemli bir bosluga isaret etmektedir.

Aralik 2024 ve Ocak 2025 tarihli meclis kararlarinda toplumsal cinsiyet esitligi, kadin
istihdami veya kadinlara 6zel hizmetlere iliskin herhangi bir gindem maddesine rast-
lanmamistir. Benzer sekilde, resmi duyurular, sosyal medya paylasimlari ve belediyeye
ait iletisim kanallarinda toplumsal cinsiyet esitligi odaginda yuritilen faaliyetlere dair
iceriklerin eksik oldugu goézlemlenmistir. Her ne kadar HAKIM Projesi kapsaminda cesitli
kurslarin acildigi duyurulmus olsa da bu egitim programlarinin kadinlara yonelik 6zel bir
cercevede planlanmadigi ve toplumsal cinsiyet duyarlihgi perspektifiyle yurutilmedigi
anlasiimaktadir.'2

Saha yansimalarinda ise bazi yerel haber kaynaklari, kadinlar icin yeni meslek edindirme
kurslarinin ac¢ilacagini ve KYK kiz 6grenci yurtlarinin ziyaret edildigini aktarmistir. Ancak
bu gelismeler stratejik ve uzun vadeli politikalarla iliskilendirilmeden tekil girisimler olarak
kalmaktadir.

Ozetle, Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, kadinlarin toplumsal yasamda karsilastigi esitsizlikleri
kabullenen ancak bu esitsizlikleri gidermek adina yapisal ve surdurulebilir politika belgeleri
ile desteklenmis sistematik uygulamalara hentiz tam olarak gecememis gorinmektedir.
Kadin istihdamini artirmaya yonelik hedefler tanimlanmakta; ancak bu hedeflerin uygulama
sureci, butcelendirilmesi, paydaslarla is birligi dlizeyi ve izleme-degerlendirme sistematigi
konusunda acik bir gorunurlik saglanmamaktadir. Bu durum, belediyenin toplumsal cinsi-
yet esitligini kurumsal diizeyde hayata gecirme kapasitesinin heniz gelisim asamasinda
olduguna isaret etmektedir.

» [ZMIR

izmir Buyiiksehir Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayicilik
politikalari konusunda uzun sUredir sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Ancak
bu alandaki calismalarin blyilk bir bolimi hala 2022-2024 donemine ait kaynaklara
dayanmaktadir; 2025 sonrasi stratejik belgeler kamuya acik kaynaklarda heniz
guncellenmemistir. Bu durum, politika devamliliginin degerlendirilmesini kismen sinirlasa
da belediyenin genel yonelimi bazi resmi aciklamalar ve meclis kararlari Gizerinden takip
edilebilmektedir.

Belediye Meclisi’nin 14 Agustos 2024 tarihli karari ile toplumsal cinsiyet esitliginin strate-
jik plana ana akim bir perspektifle entegre edilmesi ve bu konuda kurum ici is birliginin
saglanmasi yoniunde oybirligiyle karar alinmistir. “Kadin Dostu Kent” unvanina sahip olan
izmirin bu yénelimi hem kurumsal kararliigin hem de uzun vadeli planlamanin bir yansi-
masi olarak degerlendirilebilir°3

102 557 Gazetesi, “Hatay’da istihdamin ‘Kale’si ‘HAKIM® Projesil,” S6z Gazetesi, 14 Mayis 2025, erisim 25 Agustos 2025,
sozgazetesi.com.tr/2025/05/14/hatayda-istihdamin-kalesi-hakim-projesi/

3 jzmir Biiyiiksehir Belediyesi, “izmirde Kadinlar Yalniz Degil,” izmir Biiyiiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025,
www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izmir-de-kadinlar-yalniz-degil/51194/156#:":text=%E2%80%9CKad%C4%B1n%20Dostu%20
Kent%E2%80%9D%20unvan%C4%B1na%20sahip,amac%C4%Blyla%20hayata%20dokunan%20projeler%20y%C3%BCr%-
C3%BCt%C3%BCyor
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Kadina yénelik hizmetlerde izmir'in 6zgiin uygulamalari dikkat cekmektedir. Belediye, biri
21, digeri 24 kisilik kapasiteye sahip iki kadin siginma evine ek olarak, 2024 yilinda Gegici
Kadin Barinma Merkezi’'ni ve otel hizmeti modelini devreye almistir. Bu uygulamalar, yal-
nizca acil siddet durumlarina degil, ayni zamanda gecis sureclerine de destek saglayarak
Turkiye’de ornek bir yaklasim sergilemektedir. Ayni donemde Kadin Danisma Merkezleri,
hukuki ve psikolojik destekten atolyelere, kisisel gelisim programlarindan temel savunma
egitimlerine kadar ¢cok yonli calismalar sunmaya devam etmistir.

Kadin istihdami konusunda belediyenin “Kadin Emegi Hayat iimegi Projesi”, “Esitlige
Sur” ve “Mor Bayrak” gibi projeleri 6ne cikmaktadir. Kadin soférlerin ise alimi, tekstil
alaninda dikis egitimi sonrasi istihdam saglanmasi ve Ozel sektor is birlikleri ile kadin
girisimciliginin tesviki gibi uygulamalar izmir'in bu alandaki sistematik yaklasimini giic-
lendirmektedir. Ayrica, izmir Teknoloji sirketi IZTEKNOLOJI’'nin “is’te Esit Kadin” sertifika-
sini almasi, belediye istiraklerinde de esitlik perspektifinin benimsenmeye baslandigini
gostermektedir©®*

Toplumsal cinsiyet esitligi, izmir Bilyiiksehir Belediyesi biinyesindeki Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Birimi tarafindan da desteklenmektedir. Bu birim, 6zellikle veri temelli politika Ureti-
mini hedeflemekte; ayrimcilikla miicadele, egitim faaliyetleri ve kamu is birlikleri gibi alan-
larda aktif rol oynamaktadir. “Esit izmir”, “Mor Cember” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitliginde
Erkek” gibi projelerle farkindalik dizeyinin artirlmasi ve kamusal alanin esitlige duyarh
hale getirilmesi amaclanmaktadir.

Ancak tim bu calismalarin etkinligini ve devamliligini takip edebilmek adina 2025 sonrasi
stratejik belgelerin kamuya acik hale getiriimesi dnem arz etmektedir. Mevcut durumda
belediyenin kararlihgi ve gesitlendirilmis programlari guiglu bir profil sunmakla birlikte, yeni
doénem planlarinin somutlastiriimasi ve izleme-degerlendirme sistematiginin daha acik bi-
cimde kamuoyuyla paylasiimasi, seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan 6nemli bir gerek-
lilik olarak durmaktadir.

» KAYSERI

Kayseri Buylksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina yonelik gtincel yaklasimi, sinirli ve daha ¢ok destekleyici sdylemlere dayanan
bir yapi sergilemektedir. Belediyenin 2025-2029 Stratejik Plan’’nda'® kadin ve genclerin
isglcline katihminin tesvik edilecegi belirtiimis, ancak bu hedefin nasil gerceklestirilecegi-
ne dair ayrintili politika arag¢larina ya da programlara yer verilmemistir. Dolayisiyla, stratejik
belgede toplumsal cinsiyet esitligi acikca tanimlanmis bir politika alani olarak degil, istih-
dam politikalarinin genel bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

Belediye meclisi kararlarinda ve komisyon raporlarinda toplumsal cinsiyet esitligi veya
kadin istihdami konularina dair dogrudan bir yonlendirme ya da uygulamaya yonelik karar
kaydedilmemistir. Benzer sekilde, 2023 yilina ait faaliyet raporu haricinde giincel bir rapo-

104 jzmir Biiyiliksehir Belediyesi, “IZTEKNOLOJi’ye iste Esit Kadin Sertifikasi Gururu,” izmir Bilyiiksehir Belediyesi, 5
Kasim 2024, erisim 25 Agdustos 2025, www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izteknoloji-ye-is-te-esit-kadin-sertifikasi%20guru-
ru/51190/156#:":text=%C4%B0zmir%20B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%20i%C5%9Ftiraki%20%C4%-
BOzmir,deki%20ilk%20belediye%20%C5%9Firketi%200ldu.

195 Kayseri Biyiksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan, erisim 25 Agustos 2025, kayseri.bel.tr/uploads/pdf/kbb_stra-
tejik_plan_2025_2029.pdf
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ra ulasilamamis ve mevcut raporda da bu temalara dair veriler sinirli kalmistir. Bu durum,
seffaflik ve politika takibi acisindan onemli bir eksiklik olusturmaktadir.

Ancak 2025 yili basinda kamuoyuna yansiyan bir faaliyet, kadinlarin ekonomik katilimi-
ni desteklemek adina anlamli bir dérnek tegkil etmektedir. Bliylksehir Belediye Baskani
Memduh Blylkkihg, Talas ilcesinde faaliyet gdsteren Basakpinar Umay Kadin Koopera-
tifi'ni ziyaret ederek, lretim slirecine dair olumlu mesajlar vermistir!°® Baskanin kadinla-
rin dretim glclnu takdir etmesi ve belediyelerin bu tur kooperatiflere destek sundugunu
vurgulamasi, kirsal kalkinma ve yerel Uretim perspektifiyle kadin emegini tesvik eden bir
yaklasim sergilemektedir. Ancak bu desteklerin kurumsal politikaya dontsup dontismedi-
gi, surdurtlebilirlik acisindan izlenebilir uygulamalarla desteklenip desteklenmedigi belir-
sizligini korumaktadir.

Belediyenin kadin istihdami ve esitlik politikalarinda, merkezi hikimetle uyumlu fakat
daha temkinli bir yaklasim benimsedigi gorilmektedir. Kadin emegine verilen degerin
daha cok kooperatifler, el isi Uretim ve tarimsal faaliyetler etrafinda kurgulandigi anlasil-
makta; ancak bu cabalarin toplumsal cinsiyet esitligi eksenli bir planlamaya, izleme-deger-
lendirme sistemine ya da kurumsal donisiime entegre edildigine dair glclu gostergeler
bulunmamaktadir.

Ozetle, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’'nin kadinlara yénelik destekleyici ve iretimi tesvik
eden baz faaliyetleri olsa da toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami konusunda
daha butuncul, dlculebilir ve veri temelli bir yerel yonetim yaklasimi gelistirildigine dair
glncel belgeler ve aciklamalar oldukca sinirhdir. Bu eksiklik hem uygulamalarin strdu-
rulebilirligini hem de yerel diizeyde esitlikci politikalarin kaliciligini degerlendirmeyi glic-
lestirmektedir.

» KOCAELI

Kocaeli Bliylksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayici-
hk alanlarinda yuruttigu calismalar incelendiginde, bu temalarin buytk dlctide aile odakh
bir cercevede ele alindidi, ancak kadinlarin ekonomik hayata esit katiimina yonelik daha
sistematik politika ve uygulamalarin sinirli kaldigr gorulmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan’da kadin istihdamina dogrudan atif yapilmamis, kadin-erkek fir-
sat esitligi daha cok sosyal hizmetler ve aile destekleri kapsaminda degerlendirilmistir™©’
Bu yaklasim, toplumsal cinsiyet esitligini yapisal donltsim perspektifinden ziyade aile ici
rollerle sinirl tutma riski barindirmaktadir. Kadinlarin ekonomik hayata bagimsiz ve esit
katihmi icin gerekli kurumsal mekanizmalar ya da 6zel destek programlarina dair somut
hedefler planda yer almamaktadir.

Benzer sekilde, en son yayimlanabilen faaliyet raporu 2020 yilina aittir ve bu raporda da
kadin istihdaminin artiriilmasi gerektigi belirtilmis olsa da bu hedefe ulasmak icin dnerilen
projeler ya da uygulamaya konmus faaliyetler agikga sunulmamistir. 2023 sonrasi faaliyet

196 Kayseri Blytiksehir Belediyesi, “Baskan Blytikkili¢’tan Kadin Kooperatifine Ziyaret,” Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, eri-
sim 25 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/baskan-buyukkilictan-kadin-kooperatifine-ziyaret

107 Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani, erisim 25 Agustos 2025, kocaeli.bel.tr/files/uploads/docu-
ments/1733317663_2025-2029-stratejik-plani_ek_kbb-2025-2029-stratejik-planipdfpdf.pdf
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raporlarinin hentuiz kamuya acik olmamasi, bu alandaki ilerlemenin izlenmesini glgclestir-
mektedir.

Meclis kararlar ve komisyon raporlarinda da toplumsal cinsiyet esitligine dair somut karar
ya da yonlendirme bulunmamaktadir. Dolayisiyla politika diizeyinde kapsayici bir yoneti-
sim yaklasiminin hentiz kurumsallasmadigr anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, kadinlara yonelik bazi sosyal ve kilturel etkinliklerin strddruldigu gordl-
mektedir. “Anne Sehir Saglikli Yagsam Projesi” kapsaminda 12 ilcede yaklasik 34 bin kadina
saglik, egitim, sosyal ve kiiltlirel destek saglandigi bilgisi paylasiimistir®® Ahsap isleme
gibi geleneksel el becerilerine yonelik atolyeler de bu cercevede yurutulmektedir. Ancak
bu faaliyetler daha ¢cok sosyal dayanismayi ve ev ici becerileri desteklemekte, kadinlarin
isglicu piyasasina tam ve esit katiimini saglamaya ydnelik bir istihdam politikasi vizyonu
ortaya koymamaktadir.

Kadin kooperatiflerine yonelik ge¢cmis donemlerde yuritulen bazi girisimler olsa da 2024-
2025 doneminde bu baslk altinda yapilan duyuru ya da politika giincellemesi bulunma-
maktadir. Glncel duyurular ve sosyal medya paylasimlarinda kadin istihdami ve toplumsal
cinsiyet esitligi vurgusunun sinirli oldugu, daha ¢ok “aile” ve “anne” ekseninde bir sdyle-
min tercih edildigi gortlmektedir.

10 Nisan 2025 tarihli meclis glindeminde kadin haklari ve engelli bireylerin haklari gibi
baslklara atif yapilmakla birlikte, bu konulara dair detayli kararlarin ya da politika belge-
lerinin glindemde derinlemesine ele alinmadig dikkat gekmektedir!®® Bu da belediyenin
toplumsal cinsiyet ve cesitlilik politikalarini ne dl¢ide uygulamaya aktardigini degerlendir-
meyi zorlastirmaktadir.

Kadinlara yonelik hizmetlerin ya da esitlik politikalarinin glindeme gelip gelmedigi, alinan
kararlarin hangi projeleri kapsadigi veya istihdam verileriyle desteklenip desteklenme-
digi gibi konularda kamuoyuna sunulan veri miktari oldukca sinirhdir. Belediyenin kadin
istihdamina dair hedefleri ya da slrdurtlen programlara iliskin gtincel faaliyet raporlarinin
paylasiimamasi, bu alandaki izlenebilirligi de azaltmaktadir.

Ozetle, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi’nin kadinlara yénelik yiriittiigii hizmetlerde
sosyal destekler ve kultlrel etkinlikler 6n planda olsa da toplumsal cinsiyet esitliginin
yapisal bir perspektifle ele alindigina, kadinlarin karar alma slreclerine ve ekonomik
bagimsizliklarina yonelik gucli bir vizyon gelistirildigine dair glincel ve somut gostergeler
henulz yeterince gulcli degildir. Belediyenin bu alandaki ¢calismalarini seffaflastirmasi ve
politika belgelerinde daha acik taahhutlerle kurumsal kapasite insasina yonelmesi, esitlik
temelli yerel yonetisim acisindan kritik onem tasimaktadir.

198 Kocaeli Blyuksehir Belediyesi, “Anne Sehir ile Adim Adim Hayata,” Kocaeli Blytiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos
2025, www.kocaeli.bel.tr/haber/anne-sehir-ile-adim-adim-hayata-47986.html

109 Kocaeli Blytiksehir Belediye Meclisi, 10 Nisan 2025 Tarihli Meclis Glindemi, Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi Meclis Karar-
lari sitesi, erisim 25 Agustos 2025, www.kocaeli.bel tr/files/uploads/documents/1743692610_10042025-tarihli-meclis-gun-
demi_ustyazipdf.pdf
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» KONYA

Konya Buyuksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayici-
ik alanlarindaki goruntrligu, oldukca sinirli ve daginik bir yapi sergilemektedir. Yapilan
analizlerde, belediyeye ait stratejik belgelerde ya da giincel resmi raporlarda bu temalara
sistematik bir sekilde yer verilmedigi, ayrica belediye meclisi kararlari ve komisyon rapor-
larinda da somut uygulama veya politika izine rastlanmadigi gorilmektedir.

Kadinlara yonelik tekil faaliyetlere dair en son iz, 2018 yilinda AB destekli bir proje kap-
saminda Konya Buyuksehir Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari (KOMEK) catisi altinda
yayimlanan mini bir bildirgeye dayanmaktadir. Bu bildirgede kadinlarin sosyal hayata ka-
tilimi ve mesleki becerilerinin artirilmasi hedeflenmisse de s6z konusu belge giincel degil
ve belediyenin kurumsal politikalarina ne ol¢ude yansidigi belirsizdir. Ayrica bu bildirge
sonrasi kapsaml ya da guncel bir politika belgesi, eylem plani ya da faaliyet raporu pay-
lasiimamigtir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve cesitlilik temalarina dair resmi duyurular,
guncel projeler veya hizmetlere yonelik gortinurlik oldukca zayiftir. Belediyenin kadinlara
yonelik hizmetlerini toplumsal cinsiyet temelli bir bakisla planlayip planlamadigina dair
kamuya ac¢ik herhangi bir degerlendirme, strateji belgesi veya etki analizine ulasilama-
maktadir.

Bu eksiklikler, Konya Bliylksehir Belediyesi’'nin kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata esit
katihmini tesvik etmeye donulk politika kapasitesinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda izlenmesini ve degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. Konya gibi buyuk bir
kentin, ozellikle kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi kritik alanlarda gtincel
veri, acik hedefler ve izleme araclari gelistirmesi, yerel diizeyde hak temelli politikalarin
hayata gecirilmesi acisindan blyuk dnem tasimaktadir.

Konya Blylksehir Belediyesi’nin surdurulebilir sehir kalkinmasi ve toplumsal kapsayicilik
basliklar altindaki politikalari, stratejik belgelere yansiyan hedefler ve donemsel projeler
araciligiyla sinirh 6l¢ctide gorunurlik kazanmakta; ancak uygulamalarin kapsami, veriye da-
yali ¢iktilari ve etkilerinin izlenebilirligi agisindan acik veri eksiklikleri devam etmektedir.

2025-2029 Stratejik Planr’'nda, kirsal kalkinma ve toplumsal esitlik perspektifinden bazi
dncelikler tanimlanmistir™ Ozellikle tarimsal lretimin desteklenmesi kapsaminda kadin
kooperatiflerinin gligclendiriimesi ve kadinlara verilen desteklerin artirlmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Stratejik planda ayrica, “kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kul-
turel hizmetler gelistirmek, meslek ve beceri kazandirma kurslari dizenlemek, bu surecte
universiteler ve STK’larla is birligi yapmak” gibi hedeflere yer verilmektedir. Ancak bu he-
deflerin ne odlcide somut programlara dontstiigl, hangi bitce kaynaklariyla desteklen-
digi ve hangi ilcelerde uygulandigi gibi kritik bilgiler kamuoyuna acik belgelerde ayrintili
bicimde yer almamaktadir. Dolayisiyla politika beyani dlizeyinde yer verilen bu hedeflerin
kurumsal bir izleme cercevesi ile desteklenmedigi anlasiimaktadir.

"0 Konya Blyiiksehir Belediyesi, 2025—-2029 Stratejik Plani, Strateji ve Biitce Baskanligi sitesi, erisim 25 Agustos 2025,
www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/s/3212/Konya+Buyuksehir+Belediyesi+2025-2029
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Bu stratejik cercevenin 6tesinde, “Kadin Muhasebeciler SOGEP ile isgiiciine Katiliyor”
adl proje, belediyenin kadin istihdamini destekleyici adimlarindan biri olarak kaydedil-
mistir™ Projenin, SOGEP kapsaminda yiriitlldigl, kadinlarin muhasebe alaninda mes-
leki beceri kazanarak istihdama katilmalarini hedefledigi ifade edilmektedir. Ancak proje
kapsaminda kac kisinin egitime alindigi, ne kadarinin istihdam edildigi ya da surduru-
lebilirligi saglayacak destek mekanizmalarinin olup olmadigina dair kamuya acik veri
mevcut degildir.

Sonug¢ olarak, Konya Buyuksehir Belediyesi’nin bu durumu hem kurumsal politika du-
zeyinde hem de kamuya acik iletisim kanallarinda belirgin bir veri eksikligine ve dusik
gorundrlige isaret etmektedir. Glincel stratejik belgeler, faaliyet raporlari ve uygulamaya
doniik projelerin yayimlanmasi, belediyenin bu konulardaki sorumlulugunu daha seffaf ve
hesap verebilir bir zemine tasiyacaktir.

=» MALATYA

Malatya Buyuksehir Belediyesi'nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve cesitlilik
politikalarina yonelik gortndrligl son donemde sinirli olmakla birlikte, bazi uygulamal
meslek edindirme faaliyetleri araciligiyla kadinlara yonelik somut adimlar atildigr gézlem-
lenmektedir. Ancak stratejik dizeyde, drnegin belediye meclisi kararlari, gincel raporlar,
yerel esitlik eylem planlari ya da kurumsal bildirgelerde toplumsal cinsiyet esitligine dair
kapsamli ve gincel bir cerceveye ulasilamamistir. Bu durum, politika diizeyindeki bitinli-
gun ve surekliligin zayif oldugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi’'nin Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanhgi
eliyle yuratilen bazi mesleki gelisim kurslar, kadinlarin istihdam edilebilirliklerini
destekleyici yonde dikkat ¢cekici ornekler sunmaktadir. 2025 yili ocak ve subat aylarinda
belediyeye bagl Kernek Vahap Kucuk Killiyesi'nde hayata gecirilen manikduristlik,
kuaforlik ve mefrusat kurslari, kadinlarin mesleki beceriler kazanmasini ve is glclu pi-
yasasinda yer bulmasini hedeflemektedir™ Bu kurslarda uygulamali egitimler araciligy-
la kursiyerlerin dogrudan is yasamina gecisleri kolaylastiriimakta ve sertifikali egitimlerle
desteklenmektedir.

Ayrica, yine ayni kulliyede hayata gecirilen ev tekstili Uretimi, geleneksel el sanatlarinin
modern uygulamalarla harmanlanmasi ve kadinlara girisimcilik kapisi aralayan destekleyi-
ci sosyal ortamlar da 6ne ¢ikmaktadir. Kurslara katilan kadinlarin ifadeleri hem ekonomik
bagimsizlik kazanma arzusunu hem de bu kurslar sayesinde sosyal baglarini gl¢lendirdik-
lerini gostermektedir.

Ancak tim bu girisimlere karsin, Malatya Blyliksehir Belediyesi’nin resmi web sitesinde
toplumsal cinsiyet esitligine dair glincel strateji belgeleri, esitlik politikalari ya da cinsiyet
temelli izleme raporlarn yayimlanmamis; belediye meclisi kararlari ya da komisyon tuta-
naklarinda bu alanlara dair gorunurlik saglanmamistir. Belediyenin evde temizlik hizmeti
gibi sosyal yardim faaliyetlerinde yasli ve engelli kadinlarin da yararlandigi gortlse de bu

™ MEVKA, “MEVKA'dan Konya’nin Sosyal Projelerine 10 Milyon TL Destek,” MEVKA, erisim 25 Agustos 2025,www.mevka.
org.tr/tr/haberler/mevka-dan-konya-nin-sosyal-projelerine-10-milyon-tl-destek

"2 Malatyahaber.com, “Vahap Kiiglik Kdlliyesi'nde Manikiristlik ve Protez Tirnak Kursu,” Malatyahaber.com, erisim 25
Agustos 2025, malatyahaber.com/haber/vahap-kucuk-kulliyesinde-manikuristlik-ve-protez-tirnak-kursu
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hizmetlerin toplumsal cinsiyet perspektifiyle planlanip planlanmadigina dair net bir cerce-
ve sunulmamaktadir.

Sonug¢ olarak, Malatya Buyuksehir Belediyesi kadinlara yonelik bireysel beceri gelistir-
me ve kurs faaliyetleriyle sinirli diizeyde pozitif uygulamalar yuritse de kurumsal politika
dizeyinde toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastiran yapisal bir vizyona ve giincel bel-
gelere ihtiyac duydugu acikca gorilmektedir. Belediyenin, bu faaliyetleri kurumsal strate-
jilere baglamasi, veri uUretimini artirmasi ve esitlik perspektifini butincul bir yerel yonetim
anlayisina entegre etmesi beklenmektedir.

» MANISA

Manisa Buyuksehir Belediyesi'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami alanindaki
son donem faaliyetleri, 6zellikle 2024 sonrasi donemde daha gorlintr hale gelmistir. Stra-
tejik belgelerde kapsayici toplum olusturma, toplumsal cinsiyet rollerine yonelik farkin-
dalik yaratma ve kadinlarin is glictine katilimini artirma gibi hedeflere yer verilmektedir
Ancak 2023 sonrasi glincel faaliyet raporlarinin kamuya acik sekilde paylasiimamasi, bu
hedeflerin uygulamadaki somut karsiliklarini izlemeyi zorlastirmaktadir.

Belediye Baskani Ferdi Zeyrek’in goreve gelmesinden sonra kadin calisan sayisinda bir
artis yasanmis, kadin istihdam orani yaklasik %23 oraninda yiikselmistir™ Zeyrek’in agik-
lamalarinda bu artis, hem belediye icinde hem de genel olarak toplumsal hayatta kadinla-
rin gorunurligunt destekleme cabasinin bir parcasi olarak tanimlanmistir. Ayni zamanda,
kadinlarin yalnizca istihdamda degil, liderlik pozisyonlarinda da daha fazla yer almalarini
tesvik eden sdylemler dikkat cekmektedir.

Bu cercevede Aralik 2024’te Manisa Buyuksehir Belediyesi tarafindan Avrupa Belediyeler
ve Bolgeler Konseyi’'nin “Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sart1” imzalanmistir®
imza téreninde yapilan aciklamalarda, bu taahhiidiin sadece sembolik bir adim olmadigi,
yerel dlzeyde esitlik politikalarinin guclendirilmesi yonlinde calismalarin strdurtlecedi
ifade edilmistir.

Kadinlarin sosyal yasama katilimini artirmaya yonelik projeler de devam etmektedir. “Adim
Adim Manisa”, “Adim Adim Salihli” ve “Adim Adim Kula” baslikli kilturel gezi projeleriyle,
2024 yih boyunca yaklasik 2.700 kadin kent ici ve ilceler arasi ziyaret programlarina ka-
tilmistir. Bu tir sosyal projeler hem kirsalda hem de merkezde yasayan kadinlarin kent
yasamina katilimini kolaylastirmayi ve kent kultirine erisimlerini desteklemeyi amacla-
maktadir®

"3 Manisa Blytksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani, Manisa Blytksehir Belediyesi Resmi sitesi, erisim 25 Agus-
tos 2025, manisa.bel.tr/stratejik-plan/

"4 Anka Haber, “Manisa Bilyiiksehir Belediye Baskani Zeyrek: ‘Kadin istihdamini Artirmaya Yénelik Adimlar Atmaya De-
vam Edecegiz,” Anka Haber, erisim 25 Agustos 2025, ankahaber.net/haber/detay/manisa__buyuksehir_belediye_baska-
ni_zeyrek_kadin_istihdamini_artirmaya_yonelik_adimlar_atmaya_devam_edecegiz_224333

"5 Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Zeyrek ‘Yerel Yasamda KadinErkek Esitligi Sartr'ni imzaladi,” Manisa Bilyiiksehir
Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.manisa.bel.tr/Haberler/44352_baskan-zeyrek-yerel-yasamda-kadin-erkek-esitli-
gi-s.aspx

"6 Manisa Blyiiksehir Belediyesi, “Blytiksehir, Adim Adim Kula Projesini Hayata Gegirdi,” Manisa Buiylksehir Belediyesi,
erisim 25 Agustos 2025, www.manisa.bel.tr/Haberler/44263_buyuksehir-adim-adim-kula-projesini-hayata-gecirdi.aspx
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Bununla birlikte “Anne Kart” uygulamasi gibi sosyal destek projeleri de 6ne ¢ikmaktadir.
0-5 yas arasi cocugu olan annelere, aylik 60 binis Ucretsiz ulasim hakki taniyan bu uygula-
ma kapsaminda 2024 sonu itibariyla 6.580 basvuru kabul edilmistir” Bu tiir uygulamalar
hem ekonomik yUku azaltmayl hem de annelerin kentsel yasamla baglarini giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Ayrica “Liderlik Yolunda Manisali Kadinlar” sdylesisi gibi etkinlikler dlizenlenmis, kadinla-
rin sosyal ve kamusal alandaki gorunurligunu destekleme yoniunde adimlar atilmistir. An-
cak, bu etkinliklerin ne dlcude dlizenli ve surdurilebilir oldugu sorusu yanitsiz kalmaktadir.

Tum bu girisimlere ragmen, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami temalarina iligkin
guncel komisyon raporlarina veya meclis kararlarina erisilememesi, bu alandaki politikala-
rin izlenebilirligi agisindan 6nemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu durum, uygulanan politi-
kalarin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi stirecinde seffaflik ve streklilik agisindan gticlik
yaratabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Manisa Bliylksehir Belediyesi’nin son donemde ka-
dinlarin sosyal yasama ve is gucuine katihmini desteklemeye yonelik cesitli adimlar attigu,
ancak bu alandaki kurumsal raporlama ve izleme sistemlerinin daha sistematik hale geti-
rilmesi gerektigi soylenebilir. Yerel diizeyde atilan bu tur adimlarin daha strdurulebilir ve
Olcilebilir politikalarla desteklenmesi, belediyenin esitlik hedeflerine daha etkili bicimde
ulasmasina katki saglayacaktir.

» MERSIN

Mersin Blyiksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayi-
cihk politikalar, cesitli hizmet odakh uygulamalarla desteklenmekte; ancak mevcut veri
paylasimi ve glincel strateji belgeleri acisindan sinirl bir seffaflik sergilemektedir.

11 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen “Kadin Calistay1”, 2025-2029 Stratejik Plani ha-
zirhklan kapsaminda kadinlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayata esit katilimini sagla-
mak amaciyla 6nemli bir adim olmustur® Calistayda istihdam, siddetle miicadele, egitim,
kentsel hizmetler gibi basliklarda olusturulan tematik masalar aracihigiyla paydas gorusleri
alinmistir. Bu surecin stratejik planlara nasil yansiyacagl hentz kamuya ac¢ik belgelerde
detayli sekilde gortilmemektedir.

Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanligi biinyesinde ydr(tilen faaliyetler, 6zellikle de-
zavantajli kadin gruplarina yonelik destek programlarini icermektedir. 2023 yili icinde da-
nisma merkezlerinden hizmet ici personele verilen toplumsal cinsiyet egitimlerine, kurs
ve kooperatif calismalarina kadar farkli alanlarda kadin odakl faaliyetler yurattlmustar.
Ancak bu faaliyetlerin etki degerlendirmeleri, bolgesel dagihmlari veya surdurilebilirligine
dair kamuya acik izleme raporlari bulunmamaktadir.

Kadin Konukevi hizmetinin yani sira, kadin ve ¢ocuklara yonelik saglanan harchk miktarla-
rinin Aralik 2024 tarihli meclis karariyla guncellenmis olmasi, ekonomik sartlarin hizmetle-

"7 Manisa Bilyiiksehir Belediyesi, “Anne Kart ile Ucretsiz Ulagim Dénemi Basliyor,” Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, erigim 25
Agustos 2025, www.manisa.bel.tr/Haberler/43914_anne-kart-ile-ucretsiz-ulasim-donemi-basliyor.aspx

"8 Mersin Blytksehir Belediyesi, “Mersin Biylksehir ‘Kadin Calistayr’ Gergeklesti,” Mersin Biyliksehir Belediyesi, erisim
25 Agustos 2025, www.mersin.bel.tr/haber/mersin-buyuksehir-kadin-calistayi-gerceklesti-1718087068
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re etkisinin bir gdstergesidir. Konukevi ve Mor Yerleskeler gibi yaplilar, siddet magdurlarina
yonelik psikososyal destek sunmayi hedeflemektedir.

Kadin istihdami agisindan, belediye blinyesindeki kadin ¢alisan oraninin 2019’da %18 iken
2024’te %25’e cikarilmasi onemli bir ilerleme olarak sunulmustur. Kadinlarin yalnizca hiz-
met alan degil, ayni zamanda Uretici ve karar verici konumlarda desteklenmesi hedeflen-
mekte, ancak bu artisin hangi birimlerde yogunlastigi, gorev turlerine dagilimi ve esit ise
esit Ucret politikalarinin kurumsal icerigi detaylandinimamistir.

Egitim, meslek kurslari, kirsal kalkinma destekleri ve Uretici stantlar gibi ekonomik kati-
hm araclari kadinlar icin gelir yaratici firsatlar sunmaktadir. Mersin’den Kadin Kooperatifi,
“Evimiz Atolye” gibi projelerle ev ekonomisine katki sunan kadinlar desteklerken; kres
hizmetleri de bakim emegi ylkinu azaltarak kadinlarin isgucine katiimini kolaylastirmak-
tadir™ Bu hizmetler yerel diizeyde 6rnek teskil etse de veri seffaflidi, erisilebilirlik, etki
degerlendirmesi gibi alanlarda daha sistematik bir izleme mekanizmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi temelli kurumsal belgeler acisindan, Yerel Esitlik Eylem Plani
halen 2024 donemine aittir?° 2024 sonrasi glincellenmis bir metin kamuya acik degil-
dir. Bu durum, stratejik hedeflerle giincel uygulamalar arasindaki bagin takibini zorlas-
tirmaktadir.

Genel olarak Mersin Buyuksehir Belediyesi, kadinlara yonelik hizmetlerde ¢esitlilik ve uy-
gulama zenginligi sunmakla birlikte, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal diizeyde izle-
nebilir ve degerlendirilebilir hale getirecek mekanizmalari daha sistematik bicimde guic-
lendirmeye ihtiya¢ duymaktadir. Uygulamalarla politika belgeleri arasindaki sureklilik ve
guncellik iliskisi, ilerleyen donemlerde kritik bir degerlendirme alani olacaktir.

» MUGLA

Mugla Buyuksehir Belediyesi'nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayi-
cilik politikalari, stratejik belgelerde oncelikli olarak ele alinmakta ve son yillarda hayata
gecirilen uygulamalarla somutlastirimaktadir. 2025-2029 Stratejik Plan’'nda, kadinlarin
hizmetlere esit erisimi ve tim toplumsal alanlara aktif katiliminin desteklenmesi hedeflen-
mis; bu dogrultuda uluslararasi sozlesmelere de acik bicimde atifta bulunulmustur. Ancak,
uygulamalarin glincel etkilerine ve veri temelli izlemesine dair kamuya acik dokiimanlarin
sinirh oldugu g6ézlemlenmektedir.

Yerel dlizeyde kurumsal politikalarin olusturulmasi adina 2024 sonunda diizenlenen “Ka-
dina Yonelik Siddetle Miicadelede Onleyici Politikalar Calistay!”, farkli kurumlardan 178
kisinin katilimiyla gerceklestirilmis ve yayimlanan rapor ile ¢cdzim odakli dnerilere zemin
hazirlanmistir

9 Mersin Buylksehir Belediyesi, “Evimiz Atolye’ Projesi Blylimeye Devam Ediyor,” Mersin Biyiiksehir Belediyesi, erisim
25 Agustos 2025, www.mersin.bel.tr/haber/evimiz-atolye-projesi-buyumeye-devam-ediyor-1706338360

20 Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, 2024 Yili Alan Bazli Yerel Esitlik Eylem Plani Hedef Gergeklesme Ozeti, erisim 25 Agustos
2025, www.mersin.bel.tr/dokumanlar/2024-yili-alan-bazli-yerel-esitlik-eylem-plani-hedef-gerceklesme-ozeti-401985584

21 Belediye Gazetesi (CHP), ’Kadina Yonelik Siddetle Miicadelede Onleyici Politikalar Calistayr’ Diizenledi,” Belediye Ga-
zetesi, 30 Kasim 2024, erisim 25 Agustos 2025, belediyegazetesi.chp.org.tr/2024/11/30/kadinayoneliksiddetlemucadele-
deonleyicipolitikalarcalistayiduzenledi
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Bu calistayda istihdam, sosyal destek, hukuk ve egitim gibi alanlar tGzerinden toplumsal
cinsiyet esitsizligine dair yapisal degerlendirmelere de yer verilmistir.

Mugla Buyuksehir Belediyesi’'nin dikkat ¢eken uygulamalarindan biri, 2025 yil itibaryla
baslatilan “Hayatimin Ustasiyim” projesidir. Kadinlara marangozluk, boyaclilik, tesisat ve
elektrik gibi teknik becerilerin kazandirilmasini amaclayan bu proje, toplumsal cinsiyet
rollerine karsi alternatif Uretmeyi hedeflemekte, ayni zamanda kadinlarin istihdamda ce-
sitlenen alanlarda varlik gostermesini tesvik etmektedir. Belediyenin kendi agiklamalarina
gore, proje hem mesleki guclenmeyi hem de gunlik yasam pratigine yonelik donanimi
artirmayi hedeflemektedir. Ancak uygulamanin erisim dizeyi, katimci profili ve istihdam
doénitstmlerine dair dlglimler heniiz kamuya acik degildir!??

Kadinlarin kent yonetiminde karar alma stireclerine katihmi amaciyla 2025 yili basinda
baslatilan “Kadin Mahalle Meclisleri” uygulamasi, su ana kadar Mentese, Fethiye ve Ula
ilcelerinde hayata gecirilmis olup, diger ilcelerde yayginlastirimasi planlanmaktadir. Bu
yapllar, yerel katihm mekanizmalarinin toplumsal cinsiyet perspektifiyle yeniden yapilan-
dinlmasina ydnelik umut verici bir adim olmakla birlikte, karar sureclerinde bu meclislerin
etkisine iliskin olcimler heniiz paylasiimamistir/®

Kadin emegini ekonomik hayata kazandirma yonlnde atilan adimlar arasinda MELSA gibi
kooperatif yapilarinin desteklenmesi, evde Uretim yapan kadinlara stant alani ve pazar
imkani saglanmasi gibi calismalar one cikmaktadir. 23 kooperatif ve 101 kadin Ureticinin
dahil oldugu MELSA modeli hem kdiltlirel mirasin yasatiimasi hem de kadin istihdaminin
desteklenmesi acisindan dnemli bir potansiyel barindirmaktadir’?* Ancak bu modelin siir-
durulebilirligi, pazar erisimi, kadinlar Uzerindeki gelir etkisi gibi kritik gostergelere dair
kamuya acik bir etki raporu bulunmamaktadir.

Belediye, kadin istihdami ve gi¢clenmesi konusunda ulusal davalara midahillik taleplerin-
de bulunarak sembolik diizeyde de olsa kamusal pozisyon almayi siirdiirmektedir. Orne-
gin 2024 yilinda ilknur Cetin davasina yapilan miidahillik basvurusu bu yénde okunabilir.?>
Ancak bu tur girisimlerin yargi surecinde nasil degerlendirildigi ya da yerel politikaya ne
olcude yansidigi net degildir.

2025-2029 Stratejik Planr'nda, kadinlara yonelik meslek edindirme kurslarinin yayginlasti-
rilmasi, kadin konukevi sayisinin artirilmasi ve strdurulebilir kalkinma kapsaminda toplum-
sal cinsiyet esitliginin saglanmasi acik hedefler arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde, 2025
Yili Performans Programi’'nda kadinlarin ve ¢ocuklarin kamu hizmetlerinden esit sekilde
yararlanmasinin saglanmasi ve karar mekanizmalarina katihmlarinin artirilmasi yontinde
hedefler belirlenmistir’?® Bu belgeler, cinsiyet esitligi perspektifinin kurumsal belgelerde

22 Mugla Blyuksehir Belediyesi, “Kadinlar ‘Hayatlarinin Ustasi’ Oluyor,” Mugla Blytiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos
2025, www.mugla.bel.tr/haber/kadinlar-hayatlarinin-ustasi-oluyor

22 Mugla Blylksehir Belediyesi, “Mugla’da S6z Kadinlarda; ‘Kadin Meclisleri’ Kuruldu,” Mugla Buiytiksehir Belediyesi, eri-
sim 25 Agustos 2025, mugla.bel.tr/haber/muglada-soz-kadinlarda-kadin-meclisleri-kuruldu

124 Mugla Buytksehir Belediyesi, “MELSA Yenilenen Konseptiyle Hizmet Vermeye Devam Ediyor,” Mugla Buyiiksehir Beledi-
yesi, erisim 25 Agustos 2025, www.mugla.bel.tr/haber/melsa-yenilenen-konseptiyle-hizmet-vermeye-devam-ediyor

25 Mugla Postasi, “Bilyiiksehirden Kadin Cinayetlerine Karsi Oncii Adim,” Mugla Postasi, erisim 25 Agustos 2025, www.
muglapostasi.com.tr/buyuksehirden-kadin-cinayetlerine-karsi-oncu-adim#google_vignette

126 Mugla Buylksehir Belediyesi, Mugla Biyiiksehir Belediyesi 2025 Yili Performans Programi, erisim 25 Agustos 2025,
panel.mugla.bel.tr/uploads/sayfatr/2025%20YILI%20PERFORMANS%20PROGRAMI-imzal%C4%B1.pdf
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yer aldigini ortaya koysa da bu hedeflerin ne dlclide gerceklestirildigine dair kamuya acik
degerlendirme raporlari henuz bulunmamaktadir.

Belediyenin kadinlara yonelik hizmetlerinin dnemli ayaklarindan biri, Kadin Yasam Mer-
kezleri’dir. 10 Temmuz 2025 tarihli habere gore, Bayir Kadin Yasam Merkezi Mentese Be-
lediyesi ile ortaklasa olarak hizmete aciimistir. Merkezde kadinlar icin atolye faaliyetlerinin
yani sira bir kres hizmeti de yer almaktadir. Ayrica “Meslegime ilk Adim Programi” cerce-
vesinde kadinlara yonelik pastacilik gibi alanlarda meslek edindirme kurslari dizenlen-
mekte, bu da kadinlarin ekonomik hayata katiimina yonelik somut bir adim olarak deger-
lendirilmektedir™” Ancak, bu kurslarin katihmci profili, istihdam doéntstimleri ve siirekliligi
gibi gostergelere iliskin veri kamuya acik degildir.

2025 yili icerisinde belediye meclisinde alinan bazi kararlar da bu alandaki politik taah-
hidiu yansitmaktadir. 10 Nisan 2025 tarihli ve 115 numaral Meclis Karari ile, kadinlar ve
cocuklar basta olmak uzere dezavantajli bireylerin hak arama o6zgurligunu desteklemek
amacliyla Mugla Barosu ile bir protokol yapilmasi kabul edilmistir!?® Bu karar, adalete eri-
sim konusunda esitlik¢i bir yaklasimin benimsendigini gostermektedir. Ayni yil alinan 167
numaral Meclis Karari ile ise, Mugla’nin Birlesmis Milletler Nifus Fonu ve Tlrkiye Bele-
diyeler Birligi is birliginde yurutulen Kadin Dostu Kentler Ill Programi kapsaminda pilot
belediye olarak faaliyetlere katilmasi kararlastiniimistir. Bu durum, ulusal ve uluslararasi is
birliklerine acik bir yerel yonetim pratigini ortaya koymaktadir.

Kadinlara yonelik sembolik uygulamalar arasinda, 2025 yili yaz aylarinda Mentese Kizil-
dag Mesire Alan’nda diizenlenen Kadin Piknigi etkinligi sirasinda Avrupa Yerel Yasam-
da Kadin-Erkek Esitligi Sart’'nin uygulanmasina iliskin protokolin Kadin Koalisyonu ile
imzalanmasi da dikkat cekmektedir?® Bu tir imzalar, normatif bir kararlilik gostergesi ola-
rak onem tasimakla birlikte, bu taahhutlerin yerel hizmet sunumu ve kurumsal donusime
nasil yansidigina dair somut gdstergelerin paylasiimasi daha anlamh bir degerlendirmeye
olanak taniyacaktir.

Son olarak, Mugla Buylksehir Belediyesi tarafindan yayimlanan “Siddete Karsi Tutum
Belgesi™®”, her tiirll siddet, taciz ve mobbinge karsi taviz veriimeyeceginin ilan edildigi
onemli bir metin olarak dikkat cekmektedir. Bu belge, kurumsal dliizeyde kadinlara yonelik
ayrimcilikla micadele niyetini ortaya koymakta; ancak bu tutumun i¢ denetim, raporlama
ve egitim faaliyetleriyle ne dlclide desteklendigine dair izleme ¢iktilari henliz kamuya agik-
lanmamistir.

Mugla Biyuksehir Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini kurumsal diizeye ta-
simaya donuk adimlar atmakta ve bazi yenilik¢i uygulamalara dnculik etmektedir. Ancak
bu politikalarin kalici donisiim yaratabilmesi adina veri seffaflig, etkili izieme ve degerlen-

27 Mugla Bliiyiiksehir Belediyesi, “Kadin Yagam Merkezleri'nde Pastacilikla Ekonomik Giice ilk Adim,” Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.mugla.bel.tr/haber/kadin-yasam-merkezlerinde-pastacilikla-ekonomik-guce-ilk-a-
dim-1

28 Mugla Blyliksehir Belediyesi, T.C. Mugla Blyiiksehir Belediyesi 115 No’lu Meclis Karari, erisim 25 Agustos 2025, panel.
mugla.bel.tr/uploads/mecliskarartr/d5f3180f-c214-4e89-a7e9-c01ccd2f8116_115-YekiVerilmesiOrtakHizmetProjesi.pdf

125 Cumbhuriyet, “Mugla’da Kadin-Erkek Esitligi Yeni Adim,” Cumhuriyet, erisim 25 Agustos 2025, www.cumhuriyet.com.tr/
turkiye/muglada-kadin-erkek-esitligi-yeni-adim-2337198

80 Mugla Buytiksehir Belediyesi, Mugla Biyliksehir Belediyesi Siddete Karsi Tutum Belgesi, erisim 25 Agustos 2025, www.
mugla.bel.tr/uploads/dosyalar/mbb%20%C5%9Fiddet%20tutum%20belgesi.pdf
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dirme siireclerinin gelistirimesi gerekmektedir. Ozellikle kadin istihdami, egitim, temsil ve
siddetle miicadele alanlarinda yapilanlarin sistematik bir sekilde belgelenmesi ve kamuya
aclk hale getiriimesi ilerleyen donemlerde kritik olacaktir.

=» SAKARYA

Sakarya Biytuksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami, ¢esitlilik ve
kapsayicilik konularindaki politikalari incelendiginde, stratejik belgelerde bu temalarin yer
aldigi gorulmekle birlikte, uygulama dizeyinde sinirli ve parcali verilerle karsilasiimaktadir.

2025-2029 Stratejik Plani’nda kadin istihdaminin desteklenmesine yonelik genel ifadeler
yer almakta ve kadinlarin birey olarak tim hizmetlerden esit yararlanmasi gerektigi vur-
gulanmaktadir® Ancak, bu hedefin somut projelere nasil yansitildigina dair detayh bilgi-
ye ulasmak giictiir. incelenen dénemde belediye meclis kararlarinda toplumsal cinsiyet
esitligi ya da kadin istihdamina dair acik bir karara rastlanmamis, komisyon raporlarina ise
erisilememistir.

Uygulama diizeyinde en goriinir faaliyetler Sanat ve Meslek Egitim Kurslar (SAMEK)*32
kapsaminda gerceklesmektedir. SAMEK’in 16 farkli merkezde, 100’U askin bransta sun-
dugu kurslar; kadinlarin mesleki beceri kazanmasina, sosyal ¢cevre edinmesine ve yer yer
ekonomik katki saglamasina olanak tanimaktadir. Kurslara katilan kadinlarin geri bildirim-
leri genellikle olumlu olup, bu merkezlerin sosyallesme ve kisisel gelisim acisindan dnemli
bir boslugu doldurdugu anlasiimaktadir. Yine de bu kurslarin toplumsal cinsiyet esitligini
guclendirici bicimde kurumsal bir politikaya entegre edilip edilmedigi net degildir.

Ote yandan, belediye biinyesinde siddetle miicadele kapsaminda kurum ici egitimler
duzenlendigi gorulmektedir. 4 Aralik 2024 tarihinde SEKAY personeline yonelik verilen
“Kadina Yonelik Siddetin Psiko-Sosyal Boyutlar” baslikli egitimde, farkli siddet turleri ele
alinmis ve KADES uygulamasina dair bilgilendirme yapilmistir. Ancak bu tarz programlarin
sikligl, hedef grubu ve etkisine dair sistematik izleme verisi bulunmamaktadir3

Kadinlara yonelik spor okullari ve SGM’deki atdlye calismalari gibi faaliyetler de stirmekte
olup, kadinlarin fiziksel ve sosyal refahini desteklemeyi amaclamaktadir. Ancak spor okul-
lar ya da sosyal gelisim merkezleri gibi programlarda toplumsal cinsiyet esitligi perspekti-
finin ne ol¢lide yer aldigr acik degildir.

Sonug olarak Sakarya Biyliksehir Belediyesi, kadinlara yonelik hizmetlerde ¢esitli alanlar-
da faaliyet gostermekte, ancak bu calismalarin cogunlugu daha cok bireysel destek ek-
seninde sekillenmekte, kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ve buttncl
stratejiye dair yeterince acik veri sunulmamaktadir. Mevcut faaliyetlerin toplumsal cinsiyet
temelli etkilerini dlgen izleme-degerlendirme araclarinin gelistiriimesi ve verilerin seffaf
bicimde paylasiimasi, bu alandaki ilerlemenin strdurulebilirligi acisindan dnemli olacaktir.

81 Sakarya Blyuksehir Belediyesi, Sakarya Blyliksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, erisim 25 Agustos 2025,
sakarya.bel.tr/uploads/stratejik/NaNCUG6FUbK.pdf

82 Sakarya Bliytiksehir Belediyesi, “SAMEK’lerde Yeni Donem Kayitlari Basladi,” Sakarya Buytliksehir Belediyesi, erisim 25
Agustos 2025, www.sakarya.bel.tr/tr/Haber/sameklerde-yeni-donem-kayitlari-basladi/23072

133 Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi, “Ofke, Suc ve Kadina Siddetin Tiim Boyutlarini SEKAY’da Anlattilar,” Sakarya Bilyiiksehir
Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.sakarya.bel.tr/tr/Haber/ofke-suc-ve-kadina-siddetin-tum-boyutlarini-sekayda-an-
lattilar/23472
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=» SAMSUN

Samsun Biyuksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayi-
cihga yonelik politikalari incelendiginde, bu alanlarda belirli girisimlerin hayata gecirildigi
ancak stratejik ve sistematik bir cercevede ilerleyen buittncull bir politikanin izine dog-
rudan rastlanmadigi gorulmektedir. Belediyenin 2025 yili performans belgesinde kadin,
cocuk ve diger toplumsal kesimlere ydnelik hizmetlerin artirilmasi, bireylerin psiko-sosyal
ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi gibi genel hedefler yer almakla birlikte, bu hedef-
lerin hangi programlarla somutlastigi sinirli bicimde aciklanmistir.

Son yayimlanan faaliyet raporu 2023 yilina ait olup, glincel uygulamalara dair sistema-
tik bir degerlendirme icermemektedir. Belediye meclisi kararlari arasinda yer alan ve
2025 yilina ait olan bir 6rnekte, 440 m? alanda 18 personel ile faaliyet gdsteren Kene-
vir Atélyesi’nin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir® Bu proje, yenilikci trtinlerin
gelistiriimesini, tanitim calismalarini ve ayni zamanda yeni personel istihdami hedefini
icermekte olup, kadin istihdamina katki sunma potansiyeli tasimaktadir. Ancak projede
istihdamin cinsiyet temelli dagihmi ve toplumsal cinsiyet perspektifiyle izlenip izlenme-
digi aciklanmamaktadir.

Samsun Buyuksehir Belediyesi’nin kadin emegine gorunurluk kazandirmak Uzere du-
zenledigi etkinliklerden biri de 19-21 Aralik 2024 tarihlerinde gerceklestirilen Kadin
Emegi Festivali’dir*® “Kisa Merhaba” temasiyla diizenlenen bu etkinlikte kadinlarin el
emegi Urlinlerini sergileyip satisa sunmalarina olanak taninmis, bu sayede kadin ureti-
cilerin ekonomik faaliyetlere katilimi desteklenmistir. Ancak bu tur calismalarin dizenli,
kurumsallasmis ve yillik bir takvime baglanip baglanmadigina dair acik bir izleme verisi
bulunmamaktadir.

Bunlarin yaninda, belediye blnyesinde kadin erkek firsat esitligi komisyonunun bulundu-
gu ve bazi kararlarin bu komisyon tzerinden gectigi gorilmektedir. Ancak bu komisyonun
son yillarda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami alaninda dogrudan politika belir-
leyen ya da uygulama baslatan aktif bir isleyis yurttlp ylritmedigi kamuya acik sekilde
belgelenmemistir.

Samsun Buyuksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsa-
yicilik alanindaki uygulamalari incelendiginde, meclis dlzeyinde bazi adimlar atildigi go-
rulmekle birlikte, bu adimlarin iceriksel derinligi ve kamuoyuna acik sistematik belgelerle
desteklenme duzeyi sinirli kalmaktadir.

16 Nisan-18 Haziran 2025 tarihleri arasinda alinan meclis kararlarinin o6zetlerinde, ka-
din-erkek esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve dezavantajli bireylere yonelik bazi karar-
larin yer aldigi goriilmektedir®® Ancak bu kararlarin hangi alanlarda somut uygulamalara
donustugu, ne tur projelerin desteklendigi ya da bu projelerin butcelendirme, izleme ve

134 Vezirkdpri Vatandas, “Kenevir icin 10 Milyonluk Proje!,” Vezirképrii Vatandas, erisim 25 Agustos 2025, www.vezirkop-
ruvatandas.com.tr/kenevir-icin-10-milyonluk-proje.html

35 Samsun Biylksehir Belediyesi, “Kadin Emegi Festivali Ziyaretcilerine Kapilarini Acti,” Samsun Bliyliksehir Belediyesi,
erisim 25 Agustos 2025, samsun.bel.tr/haberler/kadin-emegi-festivali-ziyaretcilerine-kapilarini-acti

36 Samsun Buylksehir Belediyesi, Samsun Blytksehir Belediyesi Meclis Kararlari, erisim 25 Agustos 2025, samsun.bel.tr/
uploads/dokumanlar/a44c9e0a65827a280f4a16458f7cac26680.doc

63


https://www.vezirkopruvatandas.com.tr/kenevir-icin-10-milyonluk-proje.html
https://www.vezirkopruvatandas.com.tr/kenevir-icin-10-milyonluk-proje.html
https://samsun.bel.tr/haberler/kadin-emegi-festivali-ziyaretcilerine-kapilarini-acti
https://samsun.bel.tr/uploads/dokumanlar/a44c9e0a65827a280f4a16458f7cac26680.doc
https://samsun.bel.tr/uploads/dokumanlar/a44c9e0a65827a280f4a16458f7cac26680.doc

@ | BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

degerlendirme sulreclerine ne sekilde entegre edildigi konusunda detayl kamuya acik
bilgilere ulasilamamaktadir.

Ayrica, belediyeye ait resmi kanallarda ya da sosyal medya platformlarinda toplumsal cin-
siyet odakli hizmetlere dair dlizenli bir iletisim ya da bilgilendirme stratejisine rastlanma-
maktadir. Bu durum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiritilen kapsa-
yicilik politikalarinin goérindrliginu azaltmakta ve kamu denetimini gl¢lestirmektedir.

Sonug olarak Samsun Biyuksehir Belediyesi'nin kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama
katihmina yonelik bazi olumlu girisimleri olsa da bu girisimlerin uzun vadeli stratejilere
baglanmasi, toplumsal cinsiyet esitligini bltlincul sekilde ele alan bir izleme-degerlendir-
me cergevesine oturtulmasi ve kamuya acik guncel verilerle desteklenmesi gerekmekte-
dir. Belediyenin bu alandaki calismalarinda seffaflik, stireklilik ve toplumsal cinsiyet duyar-
hhgr bakimindan gelismeye acik alanlar bulunmaktadir.
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Turkiye’deki blylksehir belediyelerinin seffaflik ve hesap verebilirlik performansi, yerel
yonetisimin kurumsallasma dizeyi, veri acikhgl, butce yonetimi ve karar alma sureclerinin
erisilebilirligi gibi cok katmanh gostergeler lzerinden degerlendirildiginde, belediyeler
arasinda belirgin farkliliklar ortaya cikmaktadir. izlenen 16 biiyiiksehir belediyesi 6zelinde
yapilan bu analiz, bazi belediyelerin ilkesel taahhtleri uygulamaya donustirmekte ilerleme
kaydettigini; bazi belediyelerin ise hala temel seffaflik araclarini kurumsallastirmakta sorun
yasadigini gostermektedir.

izmir, bu baslik altinda en yapilandirimis ve kurumsallasmis érneklerden biridir. “Seffaf
izmir” platformu araciligiyla biitce belgeleri, yatinm planlari, meclis kararlar ve ihale
verileri duzenli olarak kamuoyuyla paylasiimakta; bu da yalnizca teknik bir aciklik degil,
ayni zamanda vatandas odakl bir seffaflik anlayisinin gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Benzer sekilde, Antalya da performans programlarini ve butcesini kamuya acik bir bicimde
sunmakta; dijital imar plani erisimi gibi araclarla yonetisim slreclerini desteklemektedir.
Ancak bu belediyelerde dahi sosyal medya Uzerinden katilimci sureclere dair icerik
eksikligi ya da gorsellestirme araclarinin sinirl olusu, acikligin etki alanini kisitlamaktadir.

Diger yandan, Diyarbakir Bliyiiksehir Belediyesi gibi belediyeler, halkin dogrudan katili-
mina aclk bltce toplantilar ve analitik bltce yapilariyla seffafligi gliclendirme yoninde
onemli adimlar atmistir. Ancak bu slreclerin gerekceli kararlarla ve sadelestiriimis belge-
lerle kamuoyuna sunulmasi konusunda iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur. Mugla gibi
belediyelerde de canli yayinlanan meclis toplantilari ve mini referandum gibi uygulamalar
dikkat cekici olmakla birlikte, bltceye dair acik veri paylasiminin sinirliigi ve karar gerek-
celerinin gorinir olmamasi, seffafigin strekliligini zayiflatmaktadir.

Kayseri, Kocaeli, Sakarya, Mersin ve Manisa gibi belediyelerde ise kurumsal belgelerde
seffaflik ilkeleri acikca ifade edilse de uygulamaya dair kamuya acik verilerin glincelli-
gi, meclis kararlarinin gorunurligu ve komisyon raporlarina erisim gibi konularda eksikler
gdze carpmaktadir. Bu belediyelerin cogu, stratejik belgelerinde “veriye dayall yonetim”
ya da “hesap verebilirlik” gibi ilkelere vurgu yaparken; vatandasin bu stirecleri nasil takip
edecegine dair yapisal mekanizmalar kurmamakta, bu da uygulama ile ilke arasinda bir
bosluk olusmasina neden olmaktadir.

Daha sinirli seffaflik sunan ornekler arasinda Adana, Aydin, Samsun, Hatay ve ozellikle
Malatya ile Konya one ¢cikmaktadir. Bu belediyelerde stratejik belgeler ya glincellenmemis
ya da erisilebilir degildir; 2023 sonrasi faaliyet raporlari buyiuk oranda yayimlanmamistir.
Meclis kararlarina ve bltce detaylarina ulasmak ya mumkun olmamis ya da oldukga sinir-
I kalmistir. Konya ve Malatya orneginde, bltcenin nasil harcandigina, hangi yatirimlarin
yapildigina veya kararlarin hangi stireclerle alindigina dair herhangi bir sistematik aciklik
bulunmamaktadir. Bu durum, sadece seffaflik degil, temel diizeyde hesap verebilirlik aci-
sindan da dnemli bir risk yaratmaktadir.

Bu genel degerlendirme 1siginda, Turkiye’deki buyuksehir belediyelerinin seffaflik ve he-
sap verebilirlik uygulamalari arasinda hem kurumsal kapasite hem de bilgiye erisim diizeyi
bakimindan ciddi esitsizlikler bulundugu gériilmektedir. izmir, Antalya ve kismen Diyarba-
kir gibi belediyeler stratejik belgelerini kamuya acik sekilde paylasmakta, bitce slrecleri-
ni seffaf bicimde yurttmekte ve meclis kararlarini dijital ortamlarda erisilebilir kilmaktadir.
Buna karsilik Konya, Malatya ve Hatay gibi bazi belediyelerde temel faaliyet raporlarinin
ya glincellenmedigi ya da kamuoyuna sunulmadigi, meclis kararlarinin gortintr olmadigi
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ve butce slreclerine dair aciklik duzeyinin oldukga sinirli kaldigr anlasiimaktadir. Kocaeli,
Kayseri, Manisa ve Sakarya gibi belediyelerde ise teknik belgeler bulunmakla birlikte, bu
belgelerin sadelestirilmis bicimde sunulmamasi, acikhigin etkisini zayiflatmaktadir. Ozetle,
seffaflik yalnizca belge Uretmek degdil, bu belgeleri kamuoyuna dlzenli, giincel ve eri-
silebilir bicimde sunmakla anlam kazanmaktadir. Belediyelerin bu alandaki performansi,
yalnizca teknik raporlamayla degil, ayni zamanda vatandasla surekli ve acik bir iletisim
kurabilme becerisiyle de sekillenmektedir. Oniimiizdeki béliimde, bu analizde yer verilen
her bir belediyenin seffaflik ve hesap verebilirlik basliginda gosterdigi performans daha
detayli bicimde ele alinacaktir.

=» ADANA

Adana Buyuksehir Belediyesi'nin seffaflik ve hesap verebilirlik bashgi altinda degerlendi-
rilebilecek uygulamalari, belirli dizeyde politika beyanlari ve sembolik basarilar icerse de
kamuoyuyla paylasilan glincel verilerin sinirh olmasi dikkat cekmektedir. 2025 vyili perfor-
mans programi™ ve 2025-2029 stratejik plan belgelerinde,®® izleme-degerlendirme faali-
yetleri yoluyla kamu ydnetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik kilttriintn gelistiriimesinin
hedeflendigi belirtilmistir. Bu vurgu énemli olmakla birlikte, ilgili politika alanlarinin nasil
yapilandinldigina dair detayli bilgi sunulmamistir.

Belediyenin 2023 faaliyet raporu, yonetimin seffaf ve hesap verebilir bicimde yurutilmesi
gerekliligini vurgulamakta; ancak bu vurgular agirlikli olarak genel ilkesel beyanlarla sinirli
kalmakta ve izleme degerlendirme c¢iktilariyla desteklenmemektedir. Dahasi, 2023 sonrasi
faaliyet raporlarinin kamuoyuna sunulmamasi, seffafligin stirekliligi acisindan belirgin bir
eksikliktir.

Meclis kararlari incelendiginde Aralik 2024 ve Ocak 2025’e ait olaganUstl toplantilarda,
seffaflik veya hesap verebilirlige dogrudan atif yapan kararlarin yer almadigi gorulmustur.
Bununla birlikte, meclis toplantilarinin canh yayinlarla kamuya acik bir bicimde paylasil-
masi (6rnegin 15 ve 27 Ocak 2025 oturumlarinin yayinlar)®® karar alma slirecglerinin erisi-
lebilirligine yonelik olumlu bir adimdir; ancak bu yayinlarin sistematik bir arsiv yapisinda
toplanip toplanmadigina dair net bir bilgi bulunmamaktadir.

Butcge ile ilgili bilgiye erisim konusunda da benzer sekilde kisithhk s6z konusudur. Bele-
diyenin resmi internet sitesinde 2025 yili performans programina erisim saglanabilse de
orta vadeli butce planlamasi ve yillik bitce uygulamalarina iliskin detayli raporlar ya da
izleme belgeleri kamuya acik bicimde paylasiimamistir. Komisyon raporlarina ise ulasila-
mamistir. Bu durum karar alma sureclerindeki ic denetim ve gorius olusturma mekanizma-
larinin seffafligini sinirlandirmaktadir.

Belediyenin hizmet sunumunda teknolojiyi etkin bi¢cimde kullanmaya calistigina dair ¢esitli
aciklamalar bulunmaktadir. 15 Ocak 2025 tarihli bir duyuruda ASKi Koordinasyon Merkezi

37 Adana Belediyesi, Adana Belediyesi 2025 Yili Performans Programi, erisim 25 Agustos 2025, adana.bel.tr/panel/uplo-
ads/performansprogrami_v/files/2025-yili-performans-programi.pdf

38 Adana Blyuksehir Belediyesi, Adana Buylksehir Belediyesi Stratejik Plani, erisim 25 Agustos 2025, www.adana.bel.tr/
tr/stratejik-plan

39 Adana Biyliksehir Belediyesi, Adana Blyiiksehir Belediyesi 2025 Yili Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisi 3. Oturum,
YouTube video, 2:30:00, 2025, www.youtube.com/watch?v=unYHG5XF2MA

67


https://www.adana.bel.tr/tr/stratejik-plan
https://www.adana.bel.tr/tr/stratejik-plan
https://www.youtube.com/watch?v=unYHG5XF2MA

BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

araciliglyla vatandas sikayetlerinin 7/24 takip edildigi, e-Devlet entegrasyonu lizerinden
islemlerin cevrimici gergeklestirilebildigi belirtilmistir™® Ancak bu uygulamalarin etki ana-
lizi, kullanici geri bildirimi ve islem verimliligi gibi metriklerle degerlendirilip degerlendiril-
medigi belirsizdir.

Son olarak, Adana Biytksehir Belediyesi 2024 yili Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Mar-
kasi Odili’'ne layik goriilmiistiir. Bu 6diil belediyenin ydnetisim standartlarini gelistirme
yonunde adimlar attigini gostermektedir; ancak bu tur odullerin icerigi, kapsami ve bele-
diyenin performansiyla iliskilendirilme bicimi konusunda kamuoyuyla paylasilan degerlen-
dirme ciktilarinin bulunmamasi, bu basarinin etkisini 6l¢cmeyi zorlastirmaktadir.

Genel olarak, Adana Buyuksehir Belediyesi’nde seffaflik ve hesap verebilirlik hedefleri
belgelerde yer almakta; ancak uygulamada veri paylasiminin sinirli olusu ve gincelligini
yitirmis belgeler nedeniyle bu hedeflerin kurumsal kilttr haline gelip gelmedigi konusun-
da soru isaretleri bulunmaktadir. Gelisime acik yonlerden biri, agik veri uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve karar alma sureclerine iliskin iceriklerin sistematik bicimde kamuo-
yuyla paylasiimasidir.

=» ANTALYA

Antalya Buyuksehir Belediyesi'nin seffaflik, hesap verebilirlik ve blitce raporlamasi ko-
nularindaki uygulamalari genel olarak belirli bir kurumsallasma dizeyine isaret etmekle
birlikte, bazi alanlarda glncellik ve veri erisimi acisindan eksiklikler gérilmektedir.

Belediyenin 2024 yili performans programinda katiimciliga sik¢a yer verilmis, izleme ve
degerlendirme calismalarinin kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisina
katki saglamasi hedeflenmistir. Ayrica 2025 yil gelir-gider butcesi, fonksiyonel ve ekono-
mik siniflandirma cetvelleri belediyenin resmi web sitesinde kamuya acik sekilde paylasil-
mistir™ Bu durum, bitce stirecinin belli 6lclide seffaf ve erisilebilir sekilde yiritildigind
gostermektedir.

Meclis kararlari ve komisyon raporlarina da dijital ortamdan erisim saglanabilmektedir. Or-
negin, 18 Kasim 2024 tarihli kararlar dogrudan sistem Uzerinden gorilebilmekte, bu da
karar alma sureclerinin seffaf yurutuldigune dair dnemli bir gostergedir. Ancak, kararlarin
iceriklerine dair 6zet veya kolaylastiriimis aciklamalarin sunulmamasi, vatandaslarin katili-
mini sinirlayabilir.

imar planlarinin dijital ortamda erisilebilir hale getirildigi imar Otomasyon Sistemi (iIMOS)
uygulamasi, seffaflik adina 6nemli bir adim olmustur? Planlara parsel diizeyinde erisim
saglanabilmesi hem belediye birimlerinin hem de vatandaslarin bilgiye ulasimini kolay-
lastirmaktadir. Ancak bu uygulamaya dair en glincel haberler 2021 yilina aittir; sistemin
guncel isleyisine dair daha fazla bilgiye ihtiya¢c duyulmaktadir.

1“0 Adana Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidirliigi, Tiirkiye.gov.tr, erisim 25 Agustos 2025, www.turkiye.gov.tr/ada-
na-su-ve-kanalizasyon-idaresi-genel-mudurlugu

W Antalya Blytksehir Belediyesi, Antalya Blyliksehir Belediyesi 2025 Yili Gelir-Gider Blitgesi, erisim 25 Agustos 2025,
www.antalya.bel.tr/Kurumsal/gelir-gider-butcesi

42 Antalya Buyulksehir Belediyesi, KBS Portal Vatandas, erisim 25 Agustos 2025, kbs.antalya.bel.tr/portalvatandas/
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2024 yili Kasim ayinda kabul edilen 39 milyar liralik but¢e, meclis toplantilarinda canh ya-
yinlarla kamuoyuyla paylasiimis, bu da karar alma sulreclerinde medya Uzerinden aciklk
saglandigini gostermektedir. Ayni ddnemde Antalya’nin Avrupa Yonetisim Mikemmelligi
Markasi ile 6dullendirilmesi ise bir dis onay sunmaktadir.

Ote yandan, belediyenin sosyal medya platformlarini aktif olarak bir sivil katilim araci
olarak degerlendirmesi, dijitallesme ekseninde olumlu bir yaklasimi yansitmaktadir. Ancak
sosyal medya disindaki daha yapisal katilim mekanizmalari (6rnegdin diizenli vatandas fo-
rumlari veya butce katilim surecleri) hakkinda glincel bir veri bulunmamaktadir.

Sonuc olarak, Antalya Bliylksehir Belediyesi’'nin seffaflik ve hesap verebilirlik yaklasimi
genel olarak gelismis goriinse de veri guncelligi, acik veri setlerinin varligi ve seffaf ka-
rar alma mekanizmalarinin etkinligi gibi konularda daha butincdl bir sistematige ihtiyac
duyulmaktadir. Ozellikle 2023 sonrasi faaliyet raporlarinin kamuya acik olmamasi, bilgiye
erisim ac¢isindan dnemli bir eksikliktir.

= AYDIN

Aydin Bulyuksehir Belediyesi’'nin seffaflik, hesap verebilirlik ve bltce slirecglerine iliskin
belgelerinde belirli ilkeler benimsenmis olsa da uygulama dlizeyinde glncellik, veri acikli-
g1 ve kamuya erisim bakimindan cesitli sinirliliklar dikkat cekmektedir.

Belediyenin 2025-2029 Stratejik Plan’'nda ydnetisim streclerinin guclendirilmesi, katihm-
cl ve seffaf yonetim anlayisinin stirdiriilmesi acik bir hedef olarak belirtilmistir*® Bu ifade,
ilkesel diizeyde seffafliga 6nem verildigini gostermektedir. Ancak, bu hedefin uygulama-
daki karsihgini 6lcmek acisindan bitce raporlari, faaliyet raporlari ve karar mekanizmalari-
na dair kamuya acik verilerin dizenli gincellenmemesi onemli bir eksiklik olusturmaktadir.

Mevcut faaliyet raporlari arasinda 2023 sonrasi doneme ait bir rapora ulasilamamistir. Bu
durum, belediyenin son donem icraatlarini ve harcamalarini degerlendirmeye yonelik dis
gozlem yapmayi zorlastirmakta, hesap verebilirlik agisindan bir bosluk yaratmaktadir.

Ote yandan, belediye meclisinin 10 Aralik 2024 tarihli toplantisinda alinan kararlar, biitce
aktarimi, ek odenek verilmesi ve imar plani dizenlemeleri gibi konularda sireclerin
komisyonlararaciligiyla yritildigiini ve kararlarin oy birligiyle alindigini gostermektedir™
Bu durum, karar alma surecinde kurumsal prosedidrlerin isledigini gostermektedir; ancak
bu kararlarin kamuoyuna sadelestiriimis ve erisilebilir bicimde sunulmamasi, vatandasin
karar sureclerine katihmini sinirlamaktadir.

Ayrica, komisyon raporlarina ve detayll resmi duyurulara sistematik bicimde erisileme-
mesi, kararlarin gerekcgelerinin kamuoyu tarafindan izlenmesini gliclestirmektedir. Sosyal
medya paylasimlarinda veya resmi duyurularda seffaflik ve blitce siireclerine dair 6zel bir
vurgu yapllmamasi da dikkat ¢ekicidir.

143 Adana Biylksehir Belediyesi, Performans 2025 Raporu, erisim 25 Agustos 2025, aydin.bel.tr/Content/images/kurum-
sal/Stratejik%20Plan/STRATEJIK_PLAN%202025-2029.pdf

144 T.C. Aydin Blytiksehir Belediyesi, “10.12.2024 Tarihli Belediye Meclisi Toplanti Daveti,” erisim 25 Agustos 2025, aydin.
bel.tr/mobil/detail/11661/tc-aydin-buyuksehir-belediyesi-10122024-tarihli-belediye-meclisi-toplanti-daveti
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Sonuc olarak, Aydin Blyuksehir Belediyesi’nin seffaflik ve hesap verebilirlik konusundaki
taahhutleri stratejik belgelerde yer almakla birlikte, uygulamada bu hedefleri destekle-
yecek guncel veri setleri, kolay erisim kanallari ve slrekli bilgilendirme mekanizmalari
yeterince gelistirilememis goriinmektedir. Bu durum, seffaf yonetim anlayisinin strdurile-
bilirligi acisindan bir iyilestirme alani olarak degerlendirilebilir.

» DiYARBAKIR

Diyarbakir Blyuksehir Belediyesi’'nin seffaflik, hesap verebilirlik ve bitce streclerine ilis-
kin yaklasimi, son donemde yapilan uygulamalar ve aciklanan belgeler dogrultusunda ka-
muoyuna daha acik bir yonelim izlemektedir. Bununla birlikte, bazi alanlarda veri giincelli-
gi ve erisilebilirlik agisindan hala gelisim alanlari bulunmaktadir.

Belediyenin kurumsal internet sitesinde yer alan misyon, vizyon ve temel degerler bolu-
minde “yonetim ve hizmette dlrUstlik, seffaflik ve hesap verebilirlik” ilkeleri acikca vur-
gulanmaktadir. Bu ilkesel taahhut, 2025 yil biitce siirecinde kamuoyuna yansiyan uygu-
lamalarla da desteklenmistir. Ornegin, 11 Kasim 2024 tarihinde belediye meclisi toplantisi
halkin katihmina acik sekilde gerceklestirilmis, boylece dogrudan demokrasi ve katiimci
yonetim anlayisi yoniinde onemli bir adim atilmistir®® Toplantida hem biitce mizakereleri
yapiimis hem de halktan gelen gorius ve dneriler dikkate alinmigtir.

2025 Mali Yili Biitcesi, analitik bitce esaslarina uygun olarak hazirlanmis ve 29 Kasim
2024 tarihli meclis karariyla kabul edilmistir!® Plan ve Blitce Komisyonu tarafindan deger-
lendirilen butceye iliskin detayli raporda; gider tekliflerinin kurumsal siniflandirmaya gore
yapildigi, butce ddeneklerinin belediyenin stratejik plani ve performans gdstergeleriyle
uyumlu oldugu, fayda-maliyet analizleri ile desteklendigi belirtilmistir. Ayrica, gelir-gider
denkliginin saglandigi ve licer aylik donemlere gore harcama planlamasinin yapildigi ifade
edilmistir. Bu tur ayrintilar, mali planlamada kurumsal kapasitenin gelistiriimekte oldugunu
gostermektedir.

2024 Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2023 yili Kesin Hesap Cetveli de kamuya acik
olarak yayimlanmistir. Bu belgeler, bitce gerceklesmelerinin ve belediyenin mali gorunu-
mune iliskin temel parametrelerin izlenebilmesini saglamaktadir. Ancak raporlarin kullanici
dostu olmayan bir formatta sunulmasi ve teknik dilin sadelestiriimemesi, kamuoyunun bu
bilgilere erisimini ve degerlendirmesini zorlastirabilir.

Ayrica, 13 Aralik 2024 tarihli Plan ve Blitce Komisyonu raporunda, Bismil Belediyesi'ne ek
odenek verilmesine iliskin degerlendirmeler yer almakta; bu durum Diyarbakir Buyuksehir
Belediyesi’nin alt idarelerle mali koordinasyon siirecini slirdlirdigint gdstermektedir!’

Diger yandan, komisyon raporlarina sistematik erisim konusunda eksiklikler mevcuttur.
Karar metinleri 6zetlenmis sekilde sunulsa da karar gerekcelerine, etki analizlerine veya
halk katilimi stireclerinin yansimalarina dair detaylar cogunlukla sinirlh kalmaktadir.

45 Diyarbakir Blylksehir Belediyesi, “DBB Meclisi Kasim Ay Toplantisini Halka Acik Gergeklestirdi,” erisim 25 Agustos
2025, www.diyarbakir.bel.tr/haberler/12558-dbb-meclisi.html

146 Diyarbakir Blytiksehir Belediyesi, Meclis Kararlari 378 No’lu Karar, erisim 25 Agustos 2025, mecliskararlari.diyarbakir.
bel.tr/Default/KararDetay?guid=f1fdfcOf-6656-4153-b295-ae776aa93a35

47 Diyarbakir Blyliksehir Belediyesi, Meclis Kararlari 399 No’lu Karar, erisim 25 Agustos 2025, mecliskararlari.diyarbakir.
bel.tr/Default/KararDetay?guid=c90cab9f-45c4-4e48-a780-b4aabc1f50d6
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SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIK

2025-2029 Stratejik Plan’da yer alan Katimci, Seffaf, Verimli ve Adil Kent Yonetimi temasi
altinda, ozellikle SH5.2 basliginda bilgi paylasim materyallerinin gelistiriimesi, belediye
politikalarinin cevrim ici izlenebilir platformlar araciligiyla kent sakinleri tarafindan denet-
lenebilmesine imkan taninmasi gibi hedefler tanimlanmistir® Bu hedefler, yonetisimde
seffafligi ve hesap verebilirligi dnceleyen bir vizyonu yansitmaktadir. Ancak, bu platform-
larin nasll isleyecegi, hangi gostergelerle performans izlenecegdi ve uygulamalarin hangi
takvimle yayginlastirilacagi gibi detaylara belgelerde sinirli bicimde yer verilmistir.

2025 Mali Yili Performans Programi, belediyenin stratejik planla uyumlu sekilde olustur-
dugu kaynak ihtiyaclarini blitce hedefleriyle eslestiren bir yapiya sahiptir. Programin 35.
sayfasi ve devaminda, kurumsal faaliyetlerin kaynak tahsisiyle nasil iliskilendirildigi akta-
rilmistir*® Ancak bu tablolarin sadelestiriimis ya da kamuya yonelik gorsellestirilmis ver-
siyonlarinin kamuoyuyla paylasiimadigi; bltce sirecine katihmi tesvik edecek araclarin
(6rnegin katihmci bitce forumlar, dijital geri bildirim mekanizmalarn) sistematik bicimde
ylritllmedigi gortlmektedirs®

Sonuc olarak, Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi 6zellikle biitce siirecinde seffaflik ve he-
sap verebilirlige yonelik belirli adimlar atmis, analitik blitceleme ve halk katilimi konusun-
da olumlu 6rnekler sunmustur. Ancak, karar alma streclerinin gerekceli ve sadelestirilmis
sekilde kamuoyuna acik hale getirilmesi, veri guncelliginin dizenli sekilde saglanmasi ve
aciklanan raporlarin anlasilabilirliginin artinimasi yoninde gelisim ihtiyaci devam etmekte-
dir. Bu noktalar, belediyenin seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisini daha kurumsal ve
surdurdlebilir hale getirmesi agisindan énem tagsimaktadir.

» GAZIANTEP

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi’nin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
izledigi yonetim yaklasimi, 6zellikle bltce belgeleri ve stratejik planlar araciligiyla kamuo-
yuna sunulan veriler Gzerinden izlenebilmektedir. Belediyenin 2025 Mali Yili Performans
Programi ve 2025-2029 Stratejik Plani™, acik veri platformu Gizerinden kamuya erisilebilir
durumdadir. Performans Programi’'nda (s. 35 ve devaminda), stratejik hedeflerle uyum-
lu butce kaynak ihtiyaclarina detayl bicimde yer verildigi gorilmektedir. Buna ek olarak,
Stratejik Plan’in “Katiimci, Seffaf, Verimli ve Adil Kent Yonetimi” temasi altinda, belediye
politikalarinin izlenebilir cevrim i¢i platformlarla halka agik hale getirilmesi hedeflenmistir.
Bu, plan diizeyinde 6nemli bir taahhittir, ancak uygulama dlizeyinde bu hedeflerin ne
derece somutlastigina dair gtincel veri paylasimi sinirli gérinmektedir.

2024 yili sonu itibanyla, belediyenin meclis oturumlarinda seffaflik politikalarina dair bazi
adimlar atilmistir. Ornegin, 21 Kasim 2024 tarihli meclis oturumunda, 2025 yili gider blitce-
si 24 milyar TL, gelir biitcesi ise 24.5 milyar TL olarak kabul edilmistir’™? Ancak, bu toplan-
tida muhalefet Uyeleri belediyenin mali disiplinini sorgulamis ve 18 milyar TLyi asan borg

148 Diyarbakir Blytksehir Belediyesi, Stratejik Planlar, erisim 25 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/bilgi-bankasi/1/strat-
jik-plan

9 Diyarbakir Blytiksehir Belediyesi, Performans Programlari, erisim 25 Agustos 2025, www.diyarbakir.bel.tr/kurumsal/
performansprogramlari.html

150 ibid.

51 Gaziantep Blyiksehir Belediyesi, Stratejik Plan (2025-2029), erisim 25 Agustos 2025, eski.gaziantep.bel.tr/uploa-
ds/2025/01/stratejik-plan-baski-hali.pdf

52 Gazete Pusula, “Blytiksehir Meclisinde Biitge Goriisuldi!”, erisim 25 Agustos 2025, www.gazianteppusula.com/ha-
ber/22440667/buyuksehir-meclisinde-butce-gorusuldu
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BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

ylUkune dikkat cekmigtir. Bu elestiriler, sadece blt¢ce sunumu degil, ayni zamanda bitce
uygulamalarinin hesap verebilirligi ve strdurullebilirligi konularinda daha fazla seffaflik ih-
tiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica belediyenin acik veri politikasi kapsaminda sundugu
platformda belli belgeler yayimlanmakta olup, 6rnedin performans kitap¢igi gibi temel
belgeler dogrudan erisime aciktir. Ancak, sosyal medya (Twitter, Instagram) gibi platform-
larda butce ve karar sureclerine dair duzenli bilgi akisi saglanmadigi ve bu platformlarin
seffaflik politikasi araci olarak islevsellestiriimedigi gozlemlenmektedir.

Diger yandan, UNDP Tiirkiye is birligiyle yiriitiilen Temiz insaat Sistemi projesi dikkat
cekici bir uygulamadir. 30 Aralik 2024 tarihinde duyurulan bu proje, Gaziantep’teki kamu
insaat projelerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve verimliligi artirmayr amaclamaktadir'®?

» HATAY

Hatay Buyuksehir Belediyesi’nin seffaflik, hesap verebilirlik ve blitce slreclerine iliskin
yaklasimi, belediyenin temel ilke belgelerinde acik sekilde ifade edilmekle birlikte, uygu-
lamada heniz sinirli veri sunulmakta; bazi alanlarda guincel belgelendirme eksikligi géze
carpmaktadir.

2024 yih aralik ayinda yayimlanan stratejik belgede** kentsel planlamada bilisim sis-
temlerinin daha yaygin kullanilacagi, karar alma slireclerinin daha seffaf ve katilimci hale
getirilecegdi belirtilmistir. Bu dogrultuda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin yalnizca
etik bir prensip degil, ayni zamanda kurumsal gelisim hedefi olarak benimsenmis oldugu
anlasiimaktadir. Belediyenin bu alanda iletisim ve bilgi paylasimi stratejileri gelistirmeyi
planladigi da ilgili belgede vurgulanmistir.

Ancak bu ilkelerin hayata gecirildigine dair somut ve glncel gdstergelere ulasmak gugctur.
2025 yilina ait faaliyet raporu henliz yayimlanmamistir. En giincel dokiiman olan 2023 fa-
aliyet raporunda, seffafligin internet Gzerinden karar sureclerinin yayginlastiriimasi yoluyla
saglanacagi belirtiimis; ancak bu hedefin uygulama dizeyindeki ciktilari degerlendirilme-
mistir. Ayni sekilde, 2024 yil butcesi gider tekliflerinin konsolidasyonuyla olusturulmus
olsa da ilgili streclerin ne dlciide kamuya acik ve katihmci yurutaldagua belirsizdir.

Belediye Meclisi’nin Aralik 2024 ve Ocak 2025%5 tarihli karar 6zetlerinde, seffaflik ve he-
sap verebilirlik ilkeleriyle dogrudan iliskili herhangi bir karara rastlanmamistir. Komisyon
raporlarina 2023 sonrasi erisim saglanamamis, bu da hem butce slrecinin hem de karar
alma mekanizmalarinin izlenebilirligi acisindan bir eksiklik olusturmaktadir. Ayrica, meclis
toplantilarinin kamuya acik yapildigina ya da halkin katilimina imkan tanindigina dair her-
hangi bir bilgiye rastlanmamigtir.

Belediyenin web sitesi ve sosyal medya kanallarinda (X, Instagram) butce sureclerine
dair bilgilendirici iceriklerin veya interaktif paylasimlarin eksikligi dikkat ¢cekmektedir. Bu

53 UNDP Tiirkiye, “Seffaflikla Yeniden insa Etmek: Gaziantep’te Temiz insaat Sistemi,” erisim 25 Agustos 2025, www.undp.
org/tr/turkiye/blog/seffaflikla-yeniden-insa-etmek-gaziantepte-temiz-insaat-sistemi

54 Hatay Buytiksehir Belediyesi, Stratejik Planlari, erisim 25 Agustos 2025, www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/kurum/665

55 Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, Meclis Kararlarina Ait Karar Ozetleri, 09 Ocak 2025, erisim 25 Agustos 2025, hatay.bel.tr/
Uploads/Docs/h-b-b-ocak-2025-ayi-olagan-meclis-toplantisina-ait-karar-ozetleri.pdf
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SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIK

durum, seffaflik hedeflerinin kamuoyuna acik bir uygulamaya donusturilmesinde hentz
ilerleme kaydedilemedigini géstermektedir. Ote yandan, yerel basinda yer alan haber-
lere gore idari yoneticilerin vatandas ziyaretleri ve belediye calisanlarinin bazi talepler
dogrultusunda gerceklestirdigi protestolar dne ¢ikmaktadir. Bu, belediye ile halk arasinda
kurumsal iletisimde bazi gerilim alanlarinin da var olabilecegine isaret etmektedir.

Sonug olarak, Hatay Blylksehir Belediyesi’'nin politika belgelerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine acikca yer veriliyor olmasi olumlu bir cerceve sunmaktadir. Ancak
2023 sonrasi faaliyet raporlari ve komisyon kararlarina erisimin olmamasi, butce sirecle-
rinin katimci niteligine dair somut kanitlarin eksikligi ve iletisim kanallarinin sinirhihgi, bu
ilkelerin uygulamaya ne olc¢lde gectigi konusunda soru isaretleri yaratmaktadir. Beledi-
yenin onuimuzdeki donemde s6z konusu belgelerin glincellenmesi ve karar sureclerinin
daha gorlunur hale getiriimesi yonunde adimlar atmasi, bu alandaki kurumsal kapasiteyi
guclendirebilir.

» [ZMIR

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin seffaflik, hesap verebilirlik, biitce yénetimi ve karar alma
surecleri konusundaki yaklasimi, diger buyuksehir belediyeleriyle karsilastirildiginda
kurumsal kapasite acisindan daha yapilandiriimis ve kamuoyuna acik bilgi paylagsimi
temelinde kurgulanmis gériinmektedir. Ozellikle “Seffaf izmir” platformu, bu alandaki
uygulamalarin izlenebilirligini artirmakta ve kamu erisimi acisindan olumlu bir ornek
sunmaktadir.

Belediyenin https://www.bizizmir.com/tr/Seffaflzmir adresinde yer alan “Seffaf izmir” basl-
g1 altinda; bltce belgeleri, harcama tablolari, faaliyet raporlari, yatirim haritalari ve acik veri
kaynaklari gibi belgeler duzenli olarak paylasiimakta, bu durum yerel yonetimde hesap
verebilirlik diizeyini artirmaktadir’>® Ayrica 2024 yili performans programi, 2025 yili yatinm
programlari,”™ cok yilli biitce planlari ve biitce gerceklesme tablolari da hem ana belediye
web sitesinde hem de ilgili alt platformlarda kamuya acik bir sekilde yayimlanmaktadir. Bu
sayede vatandaslarin ve paydaslarin butceye iliskin karar alma sureclerini geriye donuk
ve ileriye donik bigcimde izleme imkani bulunmaktadir.

Biitceye iliskin meclis kararlari da detayl sekilde yayimlanmaktadir. Ornegin, 13 Aralik
2024 tarihli Meclis Kararlari cercevesinde, Ucyol-Buca HRS Hatti™® icin yurt disi finansman
kullanimina iliskin uzun vadeli bor¢clanma yetkisi verilmis ve bu kararlar Plan ve Blitce
Komisyonu raporlariyla desteklenmistir. Bu belgelerde sadece rakamsal veriler degil, ayni
zamanda surecin hukuki dayanaklari ve teknik arka plani da aciklanmaktadir. Bu da karar
alma sureclerinde seffaflik dlizeyinin oldukc¢a yuksek oldugunu gdstermektedir.

156 Biz izmir, Seffaf izmir, erisim 25 Agustos 2025, www.bizizmir.com/tr/Seffaflzmir

87 Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitce Baskanligi, 2025 Yili Yatinm Programi, erisim 25 Agustos 2025,
www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/01/2025-Yili-Yatirim-Programi_16012025.pdf

58 jzmir Bilyiiksehir Belediyesi, 2024 Yili Aralik Ayi Meclis Toplantisi Ill. Birlesimi Tutanag, erisim 25 Agustos 2025, www.
izmir.bel.tr/YuklenenDosyalar/MeclisToplantiTutanak/14012025120331.pdf
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BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

Ayrica 2025 yili butgesi, analitik butceleme sistemine uygun sekilde hazirlanmis olup, ya-
tinmlarin fonksiyonel siniflandirmasi ve ddeneklerin performans hedeflerine goére yapi-
landirldigr anlasiimaktadir™®® Yatirim projelerine iliskin dis finansman siirecleri ve Hazine
garantisiz borclanma izinleri gibi mali mekanizmalar hakkinda da kamuya bilgi verilmek-
tedir. Bu kapsamda 6rnegin Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Avrupa imar ve Kalkinma Ban-
kas! (EBRD), Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) ve Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
(BSTDB) gibi uluslararasi finans kuruluslariyla yapilan sodzlesmelere dair kararlar meclis
gundemine alinarak oylamaya sunulmustur.

Diger yandan, sosyal medya mecralarinda (6rneg@in Instagram) butce yonetimi, mali ra-
porlama ya da seffaflik ilkelerine dair diizenli icerik paylasimi gorilmemektedir. Bu, dijital
katihmi daha da yayginlastirmak isteyen bir belediye icin iyilestiriimesi gereken bir alan
olabilir.

Ote yandan, “Seffaf ihale” uygulamalari gibi konularda giincel ve sistematik veriler sosyal
mecralarda veya ana sayfada gorunir degildir. Bu konuda en son dikkat ¢eken icerikler
gecmis yillara ait olup (6rnegin 2018 yili aciklamalan), glincel ihale sireclerinin acikligina
dair daha fazla gorunirlik saglanmasi seffaflik algisini daha da pekistirebilir.

2025 yili icinde one cikan uygulamalar arasinda ise alim sureclerinin yeniden yapilandi-
riimasi dikkat cekmektedir. Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay’in kamuoyuna yaptigi acik-
lamalara gore, ise alim sureclerinde liyakat ilkesini esas alan, denetlenebilir ve toplumsal
katiima acik bir yapi hedeflenmektedire°

Haziran 2025 itibariyla baslatilan “ise Alim izleme Kurulu” modeli, bu yeni yaklasimin so-
mut bir drnegidir. Kurul, dort gonulld yurttas temsilcisinden olusmakta ve ise alimin tim
asamalarini, basvuru ilani, sinav, mulakat ve beceri degerlendirmeleri, denetleyebilecek
sekilde tasarlanmistir® Bu siire¢ dogrudan belediye baskanhgina bagh sekilde yiritl-
mekte; adaletsizlik ya da esitsizlik tespit edilmesi durumunda ise ise alim sureci iptal edi-
lebilmektedir. Uygulamanin yeni olmasi nedeniyle henliz sonug raporlarina ulasilamamis
olsa da bu modelin seffaflik acisindan ornek teskil etmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Belediye catisi altinda faaliyet gdsteren izmir Akdeniz Akademisi’nin yii-
rattigu Demokrasi Okulu gibi etkinlikler de karar alma kulttrtintn toplumun farkl kesim-
lerine yayillmasi acgisindan anlamlidir’®? 27 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen “Demokrasi
Kiltlrt ve Sanat” bashkh etkinlik, 6zellikle genclerin katilimiyla yritilmis ve demokratik
degerlerin sanatsal ifade bicimleriyle nasil 6rttistigi tartisiimistir®® Bu tarz etkinlikler, dog-
rudan yonetsel kararlarla baglantili olmasa da belediyenin kamuoyuna hesap verme ve
demokratik katihmi tegvik etme anlayisini pekistirmektedir.

52 jzmir Bilyiiksehir Belediyesi, Mali Biitceler, erisim 25 Agustos 2025, www.izmir.bel.tr/tr/dokumanlar/23/9

6 Ege Yon Haber, “Cemil Tugay’dan ise Alimda Seffaflik Hamlesi; izmir'de Yeni Dénem Basliyor,” erisim 25 Agustos 2025,
www.egeyonhaber.com/izmir-haberleri/cemil-tugaydan-ise-alimda-seffaflik-hamlesi-izmirde-yeni-donem-basliyor

61 jzmir Biiyiiksehir Belediyesi, “izleme Kurulu Uyeligi icin Basvurular 26 Haziran’da Basliyor,” erisim 25 Agustos 2025,
www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izleme-kurulu-uyeligi-icin-basvurular-26-haziran-da-basliyor/56444/156

62 [zmeda, “Demokrasi Okulu izmirde Basladll,” erisim 25 Agustos 2025, www.izmeda.org/?anasayfa_slider=demokra-
si-okulu-izmirde-basladi#:":text=%C4%B0zmir%20B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%20Akdeniz%20Aka-
demisi,dersi%2C%20gen%C3%A7lerin%20yo0%C4%9Fun%20ilgisiyle%20kar%C5%9F%C4%B11a%C5%9Ft%C4%B1

63 jzmir Bilyiiksehir Belediyesi Basin Yayin ve Tanitim Sube Miidirligi, erisim 25 Agustos 2025, basinhaberleri.izmir.bel.
tr/tr/Haberler/1/61424

74


https://www.izmir.bel.tr/tr/dokumanlar/23/9
https://www.egeyonhaber.com/izmir-haberleri/cemil-tugaydan-ise-alimda-seffaflik-hamlesi-izmirde-yeni-donem-basliyor
https://www.izmir.bel.tr/tr/Haberler/izleme-kurulu-uyeligi-icin-basvurular-26-haziran-da-basliyor/56444/156
https://basinhaberleri.izmir.bel.tr/tr/Haberler/1/61424
https://basinhaberleri.izmir.bel.tr/tr/Haberler/1/61424

SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIK

Ancak genel olarak degerlendirildiginde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin seffaflik ve he-
sap verebilirlik uygulamalari hentiz tim kurumsal alanlara esit dlciide yansimamaktadir.
Ornegin, 2025 yili biitce gerceklesme raporlari, komisyon karar 6zetleri ve ihale siirecle-
rine dair belgelerin sadelestirilmis ve gorsellestirilmis bir sekilde kamuoyuna sunulmasina
yonelik yapilar henliz yeterince yaygin degildir. Ayrica, meclis karar 6zetlerinin sistematik
olarak yayimlanmasi ya da komisyon raporlarinin erisilebilirligi konusunda veri acikligi si-
nirli kalmaktadir.

» KAYSERI

Kayseri Buyuksehir Belediyesi’'nin seffaflik, hesap verebilirlik, blitce raporlamasi ve karar
alma sureclerine dair uygulamalari incelendiginde, kurumsal altyapinin belirli dlctide sis-
temli isledigi, ancak kamuoyuna aciklik, gtincellik ve katilim boyutlarinda bazi bosluklarin
bulundugu gozlemlenmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan'™* ve 2025-2026 i¢c Kontrol Plani®® belediyenin mali disiplin ve
yonetisim odakli yaklasimini ortaya koyan iki temel belgedir. Bu belgelerde, yillik ve do-
nemsel izleme-degerlendirme sireclerinin Belediye Baskani veya Ust yonetim bagkanli-
ginda ydurutulecedi, bu sireclerde performans sapmalarina dair gerekgelerin birimlerden
alinarak gerekli diizeltici adimlarin atilacagi ifade edilmektedir. S6z konusu yapi, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin yonetimsel boyutta gozetildigini ortaya koysa da bu top-
lantilarin sonuclarinin kamuoyuyla paylasiimasina dair herhangi bir bilgi bulunmamasi uy-
gulama seffafligi acisindan bir sinirliliga isaret etmektedir.

2024 Mali Durum ve Beklentiler Raporu, blitceye dair genel cerceveyi ve ekonomik gds-
tergeleri sunarken'™® raporun teknik dili ve sadelestiriimemis yapisi, genis kitleler tara-
findan anlasiimasini gli¢lestirmektedir. Ayrica, 2023 sonrasi faaliyet raporlarinin kamuya
acik bicimde sunulmamasi, performans izleme ve hesap verebilirlik agisindan ciddi bir
eksikliktir. Faaliyet raporlari, belediyenin sz verdigi hedeflere ne ol¢lide ulastigini ortaya
koyan temel belgelerdir ve bu belgelerin giincel olmamasi, seffaflik politikasinin strduiri-
lebilirligini zayiflatmaktadir.

Meclis karar 6zetlerine iliskin olarak 2025 yilina ait bazi belgelerin erisime acik oldugu
goriilmektedir® Ornegin, itfaiye calisanlarina yonelik fazla mesai 6demesi ya da denetim
komisyonu uyelerinin belirlenmesi gibi islemler kamuya acik belgelerde yer almakta, bu
da karar alma sureclerinin izlenebilirligi acisindan olumlu bir adimdir. Ancak bu kararlarin
cogunlukla idari ve rutin nitelikte oldugu, butce planlamasi, yatirnm dncelikleri ya da kamu
kaynaklarinin kullanimi gibi daha kapsamli alanlarda alinan kararlarin gorunurliguntn si-
nirl oldugu da dikkat cekmektedir.

164 Kayseri Blyiiksehir Belediyesi, Stratejik Planlari, erisim 25 Agustos 2025, www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/kurum/363/
Kayseri+Buyuksehir+Belediyesi

165 Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2025-2026, erisim 25 Agustos 2025,
www.kayseri.bel.tr/uploads/pdf/ic-kontrol-plan-2025-2026.pdf

166 Kayseri Bliyliksehir Belediyesi, Kurumsal Raporlar, erisim 25 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/kurumsal-raporlar

167 Kayseri Buyliksehir Belediyesi, Meclis Kararlari, erisim 25 Agustos 2025, www.kayseri.bel.tr/karar-ozetleri
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BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

Komisyon raporlari acisindan ise ciddi bir guincelleme sorunu gdze ¢carpmaktadir. Erisile-
bilen en glincel raporun 2022 yilina ait olmasi, belediye meclisinin karar alma slreclerinin
detaylarinin kamuya a¢lk bicimde sunulmadigini ortaya koymaktadir. Komisyon gorusleri,
ozellikle harcama kararlari, imar degisiklikleri ve yatirim oncelikleri gibi kritik konulara dair
bilgi saglar ve bu belgelerin eksikligi, seffafliga dair bir acigi glindeme getirir.

Ote yandan, ihale siireclerine iliskin belgelerin belediyenin web sitesinde detayl sekilde
tarihli olarak paylasilmasi, kamu kaynaklarinin kullanimi bakimindan seffafligin teknik
duzeyde korundugunu gostermektedir. Ancak bu belgelerin sadece ilan asamasiyla sinirli
kalmamasi, ihale sonuclari, ylklenici bilgileri, sozlesme tutarlari ve gerceklestirme rapor-
lar gibi tamamlayici belgelerle desteklenmesi gereklidir.

Sosyal medya platformlarinda (X, Instagram) ise incelenen dénemde seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik konularina dair dogrudan icerik ya da bilgilendirme mesajlarina rastlanmamistir.
Belediyenin bu alandaki gorunurligu, vatandasla daha dogrudan ve seffaf iletisim kura-
bilme potansiyelini sinirlamaktadir. Glincel gelismelerin, kararlarin ve mali verilerin dijital
mecralar Uzerinden aciklanmasi hem hesap verebilirligi artiracak hem de yerel katihmi
guclendirecektir.

Kayseri Blyuksehir Belediyesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda son
dénemde cesitli dijitallesme ve veri paylasimi projeleriyle dne cikmaktadir. Ozellikle 2025
yili itibariyla hayata gecirilen Acik Veri Platformu ve Muhtarlik Bilgi Sistemi,®® kurumsal
seffaflik ve katiimci yonetisim acisindan dikkat ¢cekmektedir. Ancak bu platformlarin ice-
rigi, guncelligi ve kamusal erisim dizeyi hakkinda daha somut degerlendirmelere olanak
verecek olcllebilir gostergeler hentiz sinirhdir.

5 Haziran 2025 tarihinde yayimlanan bir habere gore, belediyenin “Acik Veri Platfor-
mu” akademik cevrelerce kullaniimakta ve cevresel analizlerde veri kaynagi olarak ter-
cih edilmektedir®® Kayseri Universitesi ve Erciyes Universitesi 6gretim liyeleri tarafindan
yurttilen bir calismada, cevre kirliligi artisini azaltmak tzere geri donidstim noktalarinin
belirlenmesinde acik veri platformunun katki sagladigi belirtiimis ve belediyeye bu kat-
kisindan oturl tesekkur edilmistir. Bu durum, akademik is birlikleri acisindan olumlu bir
ornek sunmakla birlikte, platformun genel kamuya acik kullanim istatistikleri, veri katego-
rilerinin kapsami, glincellenme sikligi gibi alanlarda heniiz seffaf bir degerlendirme imkani
sunulmamaktadir.

Diger yandan, 31 Mayis 2025 tarihinde kamuoyuna tanitilan Muhtarlik Bilgi Sistemi, yerel
yoneticiler ile mahalle duzeyindeki temsilciler arasinda daha hizli ve seffaf bir iletisim ku-
rulmasini hedeflemektedir”® Sistemle birlikte muhtarlarin belediye yatinmlarini takip ede-
bilmesi ve taleplerini dogrudan iletebilmesi miimkiin hale gelmektedir. Bu sistemin hayata
gecirilmesi, bilgiye erisimi artirmak ve taleplerin kurumsal olarak izlenebilirligini saglamak
acisindan olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir. Ancak uygulamanin yayginlik dizeyi,

68 Kayseri Biytksehir Belediyesi, “Blyiiksehir'den Dijital Dontistim: Muhtarlik Bilgi Sistemi Geliyor,” erisim 25 Agustos
2025, www.kayseri.bel.tr/haberler/buyuksehirden-dijital-donusum-muhtarlik-bilgi-sistemi-geliyor2390723908

169 Kayseri Vip Haber, “Acik Veri Paylasimi’ Tesekkiirl,” erisim 25 Agustos 2025, www.kayseriviphaber.com/acik-veri-pay-
lasimi-tesekkuru/46938/

70 Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, “Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Akilli Sehircilik ve Bilgi islem Daire Bagkanhgi Muhtarlik
Bilgi Sistemi’ni Tanitt;,” X (Twitter), erisim 25 Agustos 2025, t.co/lll62Mm2E;j
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SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIK

kullanici dostu araylz 6zellikleri, geri bildirim mekanizmalari ve sistemden elde edilen ¢ik-
tilarin kamuoyuna aciklanmasi gibi konularda hentiz yeterli veri bulunmamaktadir.

Sonuc olarak, Kayseri Blylksehir Belediyesi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini strate-
jik belgelerle benimsemis ve belli teknik uygulamalarla desteklemistir. Ancak bu ilkelerin
etkin ve surdurllebilir bicimde hayata gecirilmesi icin giuincel veri paylasimi, kamuya acik
faaliyet raporlamasi, komisyon kararlarinin yayimlanmasi ve vatandasla acik iletisim kurul-
masi gibi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu yonuyle belediyenin ydnetimsel
olarak seffafliga yonelimi olsa da uygulama dlizeyindeki bazi eksiklikler, tam anlamiyla
seffaf ve katilimci bir yerel yonetisim modelinin henliz tamamlanmadigini géstermektedir.

» KOCAELI

Kocaeli Biyiksehir Belediyesi'nin seffaflik, hesap verebilirlik, bltce raporlamasi ve karar
alma sureclerine iliskin uygulamalari degerlendirildiginde, yonetisim acisindan kurumsal-
lasmis bazi unsurlar dikkat cekerken, kamuoyuna bilgi sunma ve veri guncelligi konusun-
da belirli eksiklikler goze carpmaktadir.

2025-2029 Stratejik Plan™ ve 2025 Mali Yili Performans Programi,”? belediyenin planla-
ma sureclerini daha olculebilir, kurumsal temsiliyeti yiksek ve uygulamaya donuk bir an-
layisla yurtitmeye calistigini ortaya koymaktadir. Performans Programi, sadece hedeflerin
degil ayni zamanda 2023 ve 2024 gerceklesme verilerinin de dikkate alindigi bir yapiyla
hazirlanmis; bu da ¢ok yilli izleme-degerlendirme yaklasiminin benimsendigini gostermek-
tedir. Bu belgelerde seffaflik, hesap verebilirlik ve veriye dayall yonetim ilkeleri yer alsa
da bu ilkelerin kamuoyuyla nasil ve hangi mekanizmalarla paylasildigina dair uygulama
dlizeyinde yeterince aciklik bulunmamaktadir.

2023 Faaliyet Raporu, belediyenin idari ve mali performansini 6zetlemekte ve hedef-per-
formans iligskisini yillk bazda degerlendirmektedir. Ancak bu raporun 2023 yiliyla sinirli
kalmasi ve 2024 yili faaliyet raporunun hentliz erisime acilmamis olmasi, kamuoyunun be-
lediyenin glincel faaliyetlerine dair bilgiye ulasimini kisitlamaktadir. Ayrica, faaliyet raporla-
rinin sadelestirilmis, kolay anlasilir bicimde sunulmasi da seffaflik ilkesi kapsaminda 6nem
arz etmektedir.

Pozitif bir drnek olarak, Kocaeli Acik Veri Platformu (veri.kocaeli.bel.tr) dikkat cekmek-
tedir”® Bu platform, vatandaslarin ve arastirmacilarin belediye faaliyetlerine dair veriye
erisimini kolaylastirmayi hedeflemektedir. Ancak platformun kapsami, verilerin giincelligi,
aciklik diizeyi ve farkh tematik alanlara (bltce, imar, sosyal hizmetler, satin alma vb.) dair
detaylar acisindan gelistiriime ihtiyaci barindirmaktadir. Agik veri platformunun yalnizca
varhgi degil, ne ol¢ude aktif ve kullanisli oldugu da seffaflik politikalarinin basarisini belir-
lemektedir. Dolayisiyla platformun genisletiimesi, gorsellestirme destegiyle zenginlestiril-
mesi ve APl benzeri acik erisim ¢ézumleriyle butlinlesmesi onerilebilir.

™ Kocaeli Blytiiksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani, erisim 25 Agustos 2025, www.kocaeli.bel tr/files/uploads/
documents/1733317663_2025-2029-stratejik-plani_ek_kbb-2025-2029-stratejik-planipdfpdf.pdf

72 Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi, 2025 Mali Yili Performans Programi, erisim 25 Agustos 2025, www.kocaeli.bel.tr/files/
uploads/documents/1733309991_2025-mali-yili-performans-programi_ek_2025-mali-yili-performans-programi-120-say-
fapdfpdf.pdf

73 Kocaeli Buylksehir Belediyesi, Acik Veri Portall, erisim 25 Agustos 2025, veri.kocaeli.bel.tr/
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Buna karsin, meclis kararlar ve komisyon raporlarina erisimin sinirli olmasi, seffaf karar
alma mekanizmalarinin uygulanmasinda acik bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Meclis
gundemleri ve kararlarl kamuoyuna acilmadigl surece, vatandaslarin karar sureclerini iz-
leme ve denetleme hakki zayif kalmaktadir. Bu durum, dzellikle bltce tahsisleri, yatirmlar,
kamu alimlari gibi konulara dair demokratik denetimi sinirlandirmaktadir.

2024-2025 doénemi resmi duyurularinda, seffaflik ve hesap verebilirlik konularina dogru-
dan temas eden iceriklerin sayica sinirl oldugu goriilmektedir. Onceki yillara kiyasla kamu
bilgilendirmelerinde bir dusus yasandigi izlenimi olusmakta; bu da politika surekliligi ve
kurumsal aciklik agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir durumdur.

Ote yandan, 153 Cagri Merkezi’nin 2024 yili boyunca 1 milyon 302 bin kisiyle iletisime
gectigi bilgisi paylasiimistir”* Bu sayi, vatandasla etkilesim acisindan yiiksek bir veri sun-
makla birlikte, bu etkilesimlerin icerik analizi, ¢dzUm slresi, basvuruya verilen geri donus-
lerin niteligi gibi hususlarin da kamuya ac¢ik hale getiriimesi, hesap verebilirlik agisindan
daha anlamli bir cerceve sunabilir.

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi’nin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dair 2025 yili
uygulamalari incelendiginde, kamuoyuna yonelik bazi olumlu dérneklere rastlanmaktadir.
Nisan ayl meclis toplantisinin canli yayinlanmasi (YouTube Uzerinden erisilebilir sekilde)
karar alma sireclerinin kamuya acik hale getiriimesi acisindan olumlu bir adimdir”® Bu
tur uygulamalar, yurttaslarin belediye kararlarini dogrudan izleyebilmesini mimkin kilarak
demokratik denetim kapasitesini artirmaktadir.

Ote yandan, 19 Haziran 2025 tarihli meclis toplantisina ait karar 6zetlerinde Plan ve Biitce
Komisyonu ile ilgili maddelere yer verildigi gortilmektedir”® Bu durum, mali siireclerin ve
bltceye dair kararlarin meclis gindeminde dlzenli bicimde ele alindigini gostermektedir.
Ancak, bu kararlarin yalnizca 6zet biciminde sunulmasi; icerik, gerekcge ve etki analizlerine
dair detayh bilgi icermemesi, seffafligin diizeyi konusunda bazi sinirliliklarin strdigiine
isaret etmektedir.

Buna ek olarak, sz konusu toplanti 6zetlerinin hangi bitce kalemleriyle iligkili oldugu,
hangi yatinm veya hizmet basliklarini icerdigi gibi konularda detayli kamu bilgilendirmesi
yapiimadigi anlasiimaktadir. Ayrica, komisyon raporlarinin tam metinlerine sistematik eri-
sim saglanamamasi da karar alma mekanizmalarinin tum yonleriyle seffaf yurutuldiguna
sOylemeyi zorlastirmaktadir.

Sonuc olarak, Kocaeli Buytksehir Belediyesi’nin planlama ve izleme slreclerinde kurum-
sal yapilarini gelistirmis oldugu, ancak glincel faaliyet verileri, karar stireclerinin gérunur-
[Ggu ve acik verinin kapsamli kullanimi gibi alanlarda glclendirmeye ihtiyac duydugu de-
gerlendiriimektedir. Acik veri platformu gibi girisimlerin potansiyeli olsa da kamuoyuna
dontik duzenli ve glincel bilgi paylasimi, seffaflik politikasinin hayata gecme dtizeyini be-

74 Cagdas Kocaeli, “153 Cagri Merkezi, 2024’te 1 Milyon Kisiye Co6ziim Sundu,” erisim 25 Agustos 2025, www.cagdasko-
caeli.com.tr/haber/23342136/153-cagri-merkezi-2024te-1-milyon-kisiye-cozum-sundu

75 Kocaeli Blylksehir Belediyesi Meclisi, Nisan Ay Meclis Toplantisi, YouTube video, 2:15:00, 2025, erisim 25 Agustos
2025, www.youtube.com/watch?v=dxAJOiBgwC4

76 Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Meclisi, 2025 Yili Haziran Ayl Meclis Toplantisi 1. Birlesim Karar Ozetleri (19 Haziran
2025), erisim 25 Agustos 2025, www.kocaeli.bel.tr/files/uploads/documents/1751012299_19062025-tarihli-karar-ozetle-
ri_ustyazipdf.pdf
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lirleyecek en temel unsurdur. Bu ¢ercevede belediyenin teknik seffaflik yaklasimini daha
butincul ve katiimci bir ydnetisim anlayisiyla tamamlamasi yerinde olacaktir.

=» KONYA

Konya Bulyiuksehir Belediyesi’nin seffaflik, hesap verebilirlik, blitce raporlamasi ve karar
alma slreclerine dair kamuya aclk belgeler ve duyurular bakimindan belirgin bir veri eksik-
ligi gbze carpmaktadir. incelenen dénem itibariyla belediyenin resmi web sitesi ve sosyal
medya platformlarinda bu baslklara dogrudan temas eden dokliimanlara erisilememistir.

Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari gibi temel yonetisim belgelerine ula-
sim saglanamamasi; sadece karar alma sureclerinin degil ayni zamanda butcenin planla-
ma, uygulama ve izleme asamalarina iliskin seffaflik diizeyini ciddi sekilde sinirlamaktadir.
Meclis kararlari ve komisyon raporlarinin kamuya acik bir bicimde yayinlanmiyor olmasi ise
demokratik denetim acisindan dnemli bir bosluga isaret etmektedir.

Ayrica resmi duyurular, acik veri platformlari ya da vatandasin geri bildirimde bulunabile-
cegi mekanizmalar konusunda da sinirli bilgi mevcuttur. Kurumsal sosyal medya hesapla-
rinda da butce ve karar alma mekanizmalarina dair iceriklere rastlanmamis; belediyenin
bu alanlardaki uygulamalar seffaflik ilkesi kapsaminda gdérunur kilinamamistir.

Bu dizeyde bir aciklik eksikligi, ozellikle kamu kaynaklarinin kullanimi, yerel yatirimlarin
planlanmasi ve belediye hizmetlerinin adil dagilimi gibi alanlarda kamuoyunun denetim
hakkini zayiflatmakta; katimci yonetisim ilkelerinin yerel dizeyde uygulanmasini sinirla-
maktadir.

Konya Blylksehir Belediyesi’nin 10 Mart 2025 tarihli meclis gindemi incelendiginde, ce-
sitli projelere butceden yapilan 6denek aktarimlarina dair bilgilere ulasilabildigi gorilmek-
tedir. Bu belgeler, butce planlamasinin belirli dlciide kamuya acik bicimde yurutuldigine
isaret etse de karar alma sureclerinin gerekgeleri, izleme ciktilari ve sadelestirilmis halk
bilgilendirme materyalleri agisindan sinirli veri sunulmaktadir. Acik veri paylasimi ve surek-
lilik bakimindan gelistiriimeye acik noktalar mevcuttur”’

Sonuc olarak, Konya Buytksehir Belediyesi'nin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini ku-
rumsal dizeyde beyan etmis olmasi halinde dahi, bu ilkelerin uygulamadaki karsiligina
dair somut gostergelerin eksikligi, yerel yonetisim acisindan dnemli bir gelistirme alani
olarak one cikmaktadir. Belediyenin hem temel yonetim belgelerini hem de karar alma
sureclerini daha erisilebilir ve guincel bicimde paylasmasi, hesap verebilirlik mekanizmala-
rinin gli¢clenmesine katki saglayacaktir.

=» MALATYA

Malatya Buliylksehir Belediyesi'nin seffaflik, hesap verebilirlik, blitce raporlamasi ve karar
alma sureclerine dair kamuya acik verileri incelendiginde, dnemli diizeyde bir aciklik ve
erisim eksikligi oldugu gorilmektedir. Belediyeye ait resmi web sitesinde ya da kamuya

77 Konya Buytliksehir Belediyesi, 10 Mart 2025 Meclis Giindemi, erisim 25 Agustos 2025, www.konya.bel.tr/meclis-encu-
men/meclis-gundemi-ve-kararlari?karar_yil=2025&karar_ay=3
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acik dijital platformlarda bildirgeler, faaliyet raporlari, meclis kararlari, komisyon raporlari
veya butceye dair glincel belgeler yer almamaktadir.

Bu durum, butcenin nasil planlandigi, hangi yatirimlarin dnceliklendirildigi, hangi birimlere
ne kadar kaynak ayrildigi gibi temel konulara iliskin kamuoyunun bilgi edinme hakkini
sinirlamaktadir. Ayni sekilde, meclis kararlarinin ve komisyon raporlarinin yayinlanmama-
sl, karar alma sureclerinin seffaf ylrttultip yuratilmedigi konusunda 6nemli bir belirsizlik
yaratmaktadir.

Yerel yonetimlerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterme-
si, sadece bir yonetisim tercihi degil, ayni zamanda kamu glveni ve katilimci demokrasi
acisindan da zorunlu bir ilkedir. Bu cercevede Malatya Buyuksehir Belediyesi’nin, basta
stratejik planlar ve faaliyet raporlari olmak lzere temel yonetim belgelerini diizenli olarak
yayimlamasi, meclis toplanti kararlarini kamuya acik sekilde sunmasi ve butce sureclerini
daha anlaslilir kilacak iletisim araclarini devreye almasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica, sosyal medya kanallarinda ya da resmi duyurular araciligiyla seffaflik ve hesap
verebilirlige dair herhangi bir sistematik paylasimin yapilmadigi gozlemlenmistir. Bu da
belediyenin iletisim stratejisi acisindan guncellenmeye ve gelistirmeye acik bir alan oldu-
gunu gostermektedir.

Sonuc olarak, Malatya Bliylksehir Belediyesi’'nin karar alma sulreclerinin ve mali yoneti-
minin daha gorunur kilinmasina yonelik yapisal adimlar atmasi, yerel diizeyde demokratik
denetimin glc¢lenmesine katki saglayacaktir. Mevcut veri eksikligi, belediyenin seffaflik
kapasitesinin izlenmesini ve degerlendiriimesini zorlastirmakta; bu durum, iyilestirme alani
olarak not edilmelidir.

=» MANISA

Manisa BlyuUksehir Belediyesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda son
doénemde kayda deger bazi uygulamalari hayata gecirmis gorinmektedir. Belediye tara-
findan yayimlanan stratejik plan ve performans programi belgelerinde imar ve vergi hu-
suslarinda seffafliga vurgu yapilmis, kamu hizmetlerinde katimcilik ve hesap verebilirligin
esas alinacagi ifade edilmistir. Bu belgeler, temel yonetisim hedeflerini acik bir bicimde
ortaya koymakta; ancak butce ve faaliyet raporlari gibi uygulamaya dair giincel belgelerin
2023 sonrasi donemi kapsayan versiyonlarina ulasilamamasi, bu hedeflerin pratikte ne
Olctde uygulandigi konusunda bazi belirsizlikler dogurmaktadir.

Meclis karar 6zetlerinde ise 2024 ve 2025 yili icerisinde seffaflik ve hesap verebilirlik kav-
ramlarina dogrudan atifta bulunan bir icerik yer almamakla birlikte, Denetim Komisyonu
Uyelerinin belirlenmesi, blutce dizenlemeleri ve bazi yatirnm kararlarinin sireci destekle-
yecek nitelikte oldugu gorulmektedir. Komisyon raporlarinda da benzer sekilde konuya
dogrudan deginilmedigi, ancak bu tir mekanizmalarin genel bltce yonetimi icinde yer
aldigr anlasiimaktadir.

Ote yandan, Baskan Ferdi Zeyrek’in sahada yapti§i aciklamalar ve sosyal medya
paylasimlari, belediyenin “seffaf belediyecilik” sdylemini guclendirmeye calistigini
gostermektedir. Ornegdin, 22 Aralik 2024 tarihinde gerceklestiriien Kazim Karabekir
Mahallesi ziyaretinde vatandaslarla dogrudan iletisim kurulmus; mahalledeki imar plani
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surecinin katilimci sekilde yuritulecegi, belediye butgesinin her kurusunun kamuya acik
sekilde yayinlandigi ve ihalelerin canli yayimlandigi vurgulanmistir’”® Ayrica, 14 Ocak
2025'te Denetim Komisyonu’nun calismalarina basladigi duyurulmustur”® Bu tiir acikla-
malar, yonetimde acikhdi glclendirme ¢abasinin bulunduguna isaret etmektedir.

Ancak tim bu beyanlara karsin, uygulamaya dair sistematik veri paylasiminin sinirh kal-
masi dikkat cekmektedir. Ornegin belediyeye ait web sitesinde ihalelere dair merkezi bir
kayit sistemi, guincel butce tablolari veya vatandaslarin kolaylikla erisebilecegi acik veri
platformlari yer almamaktadir. Ayrica stratejik belgelerde vaat edilen hedeflerin gercek-
lesme durumuna iligskin 6l¢ulebilir veri setlerinin kamuya acik sunulmamasi, hesap vere-
bilirlik ilkesinin kurumsal yapiya ne olcude yerlestigi konusunda degerlendirme yapmayi
zorlastirmaktadir.

Manisa Bulyuksehir Belediyesi’'nin seffaflik ve hesap verebilirlik basliklar altinda yurutti-
gu uygulamalara iliskin glincel gelismeler incelendiginde, 2025 yili Nisan ayinda yapilan
meclis toplantisinda 2024 Mali Yili Faaliyet Raporu’nun kabul edildigi gorilmektedir®® S6z
konusu raporun belediyenin internet sitesi lizerinden kamuya acik bicimde paylasiimasi,
karar alma sureclerinde asgari seffaflik cabasina isaret etmektedir. Ayrica bildirgede altyapi
calismalari ve sosyal kapsayicilikla ilgili bazi uygulamalara 6zetle yer verildigi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak, Manisa Buytksehir Belediyesi’'nin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
destekleyen aciklamalari ve yer yer uygulamalari bulunsa da bu yaklasimin strdurtlebilir
kurumsal yapilarla desteklenmesi gerekmektedir. Ozellikle acik biitce sistemleri, giincel
raporlamalar ve vatandas geri bildirim mekanizmalarinin gli¢lendiriimesi, mevcut sdylemin
pratige donusturtlmesinde kritik rol oynayacaktir. Mevcut tablo itibariyla olumlu irade sin-
yalleri bulunmakla birlikte, veri acikhgi, duzenli raporlama ve dijital erisilebilirlik acisindan
gelisim alanlarinin stirdugu soylenebilir.

» MERSIN

Mersin Buyuksehir Belediyesi, seffaflik, hesap verebilirlik ve blutce yonetimi konularinda
bazi temel belgeleri kamuya acik sekilde paylasmakla birlikte, uygulamaya dair glincel
veri acikhgi ve karar alma slreclerindeki sistematik seffaflik mekanizmalari acisindan sinir-
I bir gorinim sunmaktadir.

Stratejik belgelerde, belediyenin temel deJerleri arasinda seffaflik ve kamu hizmetlerinin
herkes icin erisilebilir olmasi vurgulanmaktadir. Belediyenin resmi web sitesinde blitge ve
mali durum raporlarina ait bazi belgeler kamuya sunulmustur. Bunlar arasinda 2023 yili
kesin hesap cetveli, 2024 yil mali durum ve beklentiler raporu ve bazi komisyon raporlari
yer almakta, ancak 2025 yilina iliskin detayll gtincel dokiimanlar henliz yayimlanmamis
gorunmektedir.

78 Manisa Biiyliksehir Belediyesi, “Zeyrek’ten Katilimci Yénetim Vurgusu; imar Plani Miijdesi,” erisim 25 Agustos 2025,
www.manisa.bel.tr/Haberler/44391_zeyrekten-katilimci-yonetim-vurgusu-imar-plani-muj.aspx

9 Manisa Manset Gazetesi, “Manisa’da imar Sorunu Ortak Akilla Cziilecek,” erisim 25 Agustos 2025, www.manisaman-
setgazetesi.com/manisa-haberleri/manisada-imar-sorunu-ortak-akilla-cozulecek/60043

180 Akhisar Gozde, “Manisa Buylksehir'in Kredi Notu ‘AAA.” erisim 25 Agustos 2025, www.akhisargozde.com/manisa-bu-
yuksehir-in-kredi-notu-aaa/22681/
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19 Kasim 2024 tarihli komisyon raporunda, planlama ve butcelendirme sureclerine iligkin
bazi teknik degerlendirmelere yer verilmis; ancak bu raporun icerik derinligi ve kamusal
anlamda anlasilabilirligi sinirli kalmaktadir® Meclis kararlarina ve glincel harcama tablola-
rina dair canli erisim veya arsiv sistemi goriinir bicimde sunulmamistir. Buna karsilik 2023
yilina ait bazi veriler yer alsa da veri setlerinin tam gtncelligi ve surekliligi konusunda
eksikler mevcuttur.

Belediyenin sosyal medya ve kurumsal iletisiminde de yeni tarihli iceriklerin eksikligi dik-
kat cekmektedir. Acik veri portallarinin, canl yayinlanmis ihale sireclerinin ya da butce
harcamalarinin gtincel ve erisilebilir bir diizeyde sunulmamasi, seffaflik ilkesinin sistema-
tiklesmedigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, Mersin Buyuksehir Belediyesi'nin seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda
bazi belgeleri yayimladigi, dis denetimlere acik oldugu ve sivil toplumla is birligi arayi-
sinda oldugu gorilmektedir. Ancak bu yaklasimin kurumsal bir dijital seffaflik mimarisiyle
desteklenmesi, karar alma sureclerinin sistematik olarak kamuya aciklanmasi ve gincel
veri paylasiminin artirimasi belediyenin yénetimsel giivenilirligini pekistirecektir. Ozellikle
bltce raporlarinin erisimi, ihale siireclerinin seffafigi ve paydas katiimina dayal karar su-
reclerinin surekliligi acisindan gelistirmeye acik noktalar bulunmaktadir.

» MUGLA

Mugla Blyuksehir Belediyesi, kurumsal belgelerinde ve donemsel agiklamalarinda sef-
faflik, hesap verebilirlik, blitce raporlamasi ve katilimci karar alma ilkelerine sik¢a atifta
bulunmakla birlikte, bu ilkelerin uygulamadaki karsiligr bazi yonleriyle sinirli kalmaktadir.

Stratejik Plan (2025-2029)%2 ve 2025 Yili Performans Programi,®3 belediyenin temel de-
gerleri arasinda seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve erisilebilirligi acik sekilde tanim-
lamaktadir. Bu belgelerde, yonetsel siireclerin kente ait ortak akilla yuritilmesi hedeflen-
mis; vatandas anketleri gibi halkla etkilesim iceren yontemlere dayali politika belirleme
yollarina yer verilmistir. Ornegin, stratejik plan olusturulurken cevrimici anketlerle halkin
goriuslerinin alindigi ifade edilmistir. Ancak, bu katiim mekanizmalarinin sirekliligi, geri
bildirim yontemleri ve alinan kararlar tGzerindeki etkisi konusunda kamuoyuna sunulan
somut ornek sayisi azdir.

Butce ve mali raporlamaya dair 2023 sonrasi faaliyet raporlarina erisiiememektedir. Bu
durum, butgenin yil icindeki uygulanma durumu, harcama kalemlerinin dagilimi ve per-
formans hedeflerinin gerceklesme oranlari gibi kritik gostergelerin kamu denetimine agik
olmamasi anlamina gelmektedir. Bu eksiklik, belediyenin hesap verebilirlik ilkesine dair
seffaf izleme altyapisinin sinirli oldugunu géstermektedir. Ote yandan, ihtisas komisyon
raporlarina erisim saglanmasi olumlu bir uygulama olarak dikkat cekmektedir; ancak bu
raporlarin i¢erigi sinirl olup izleyici dostu bir sekilde gorsellestiriimemistir.

81 Mersin Buytksehir Belediyesi, “Mersin Blyiksehir Belediye Meclisi’nin Kasim Ay 2. Birlesimi Gergeklestirildi,” erisim 25
Agustos 2025, mersin.bel.tr/haber/mersin-buyuksehir-belediye-meclisinin-kasim-ayi-2-birlesimi-gerceklestirildi-1732017144

82 Mugla Blyiiksehir Belediyesi, Stratejik Planlar, erisim 25 Agustos 2025, www.mugla.bel.tr/sayfa/stratejik-planlar/

83 Mugla Blyuksehir Belediyesi, 2025 Yili Performans Programi, erisim 25 Agustos 2025, panel.mugla.bel.tr/uploads/
sayfatr/2025%20YILI%20PERFORMANS%20PROGRAMI-imzal%C4%B1.pdf
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Meclis faaliyetleri kapsaminda, 2024 yili boyunca gerceklestirilen 12 toplantinin ve alinan
426 kararin %94.Tinin oy birligiyle alindigi®* resmi kaynaklarca duyurulmustur. Ayrica, bu
toplantilarin dlizenli olarak canli yayinlanmasi, karar alma sureclerinin seffaf yiritilmesi
bakimindan olumlu bir drnek teskil etmektedir. Ancak, meclis gindemleri, karar ozetleri
ve alinan kararlarin uygulanma sureclerine dair erisilebilir bir acik veri platformunun bulun-
mamasi, sistematik izlemeyi zorlastirmaktadir.

Katilimci yonetime dair 6rnek uygulamalar, Dugerek Mahallesi’nde gerceklestirilen mini
referandumla somutlasmistir™® Ocak 2025'te vatandaslarin sosyal tesisin kullanim amaci
hakkinda dogrudan oy kullanarak karar vermesi, yerel yonetisim acisindan etkileyici bir
adim olarak degerlendirilebilir. Bu tir dogrudan katilim mekanizmalarinin diger mahallele-
re yayginlastinimasi ise onerilebilir.

Ayrica, Kadin Mahalle Meclisleri uygulamasi (Ocak 2025 itibariyla Mentese, Fethiye ve
Ula’da kurulan yapilar), kadinlarin yerel kararlara katilimini destekleyen 6rneklerden biri-
dir®® “Kadinlar Kentini Yonetiyor” sloganiyla gelistirilen bu yapi, toplumsal cinsiyet esitli-
gini yerel yonetime entegre etme c¢abasi acisindan énemli olmakla birlikte, bu meclislerin
karar alma Uzerindeki etkisi ve etkinlik dizeyine dair kamuya aciklanmis veri bulunma-
maktadir.

Ancak genel olarak, belediyenin mali seffaflik ve hesap verebilirlik performansinda bazi si-
nirhliklar gozlemlenmektedir. Bltceye dair gerceklesme verileri, harcama kalemleri, ihale
sonuclari ve hizmet performansi gibi basliklarda acik veri sistemine dayali bir platformun
olmayisi, bilgilerin yalnizca belge bazli agiklanmasi, bu alanlardaki seffaflik dlizeyini sinir-
lamaktadir. Stratejik belgelerde yer alan hedeflerin pratige ne dlclide yansidig, izleme ve
degerlendirme raporlariyla desteklenmedigi suirece tam olarak izlenememektedir.

2025 yihna ait bltce raporu da kamuya acik olarak sunulmus ve temel mali gostergelere
erisim saglanabilmistir. Ancak bu belgelerin teknik dilde hazirlanmis olmasi ve sadelestiril-
mis dzetlerin paylasiimamasi, genis kamuoyunun belge iceriklerine erisimini ve degerlen-
dirmesini zorlastirmaktadir. Buna ek olarak, yil i¢i butce gerceklesme verileri ve harcama
tablolarinin diizenli araliklarla kamuya acik sekilde raporlanmamasi, hesap verebilirlik me-
kanizmalarinin iglerligi acisindan gelisime acik bir alan olarak degerlendirilebilir.

Belediye meclis kararlarinda ve komisyon raporlarinda mali yonetimle ilgili alinan kararla-
rn gorunurligua sinirh kalmakta, karar gerekceleri ve uygulama sirecleri yeterince seffaf
sekilde izlenememektedir. Bu durum, karar alma slreclerinin seffafligi ve vatandas katilimi
acisindan gugclendiriimesi gereken bir noktaya isaret etmektedir.

Sonug olarak, Mugla Bulyliksehir Belediyesi'nin seffaflik ve hesap verebilirlik alanindaki
cabalar stratejik belgelerde gicli bicimde ifade edilse de bu ilkelerin somut ve sirekli
mekanizmalarla desteklenmesi gerekmektedir. Canli yayinlanan meclis toplantilari, refe-
randum gibi dogrudan katilim drnekleri ve kadin mahalle meclisleri gibi yenilik¢i uygula-
malar dnemli olmakla birlikte, btce verilerinin kamuya acik sekilde duzenli yayimlanmasi,

84 Mugla Buyuksehir Belediyesi, “Blytiksehir Meclisi'nde Kararlarin Yiizde 94.1i Oy Birligi ile Alindi,” erisim 25 Agustos
2025, mugla.bel.tr/haber/buyuksehir-meclisinde-kararlarin-yuzde-941i-oy-birligi-ile-alindi

85 Mugla Blytiksehir Belediyesi, “Biiyliksehir'den Bir Referandum Daha: Diigerek Sandiga Gidiyor,” erisim 25 Agustos
2025, www.mugla.bel.tr/haber/buyuksehirden-bir-referandum-daha-dugerek-sandiga-gidiyor

86 Mugla Buytliksehir Belediyesi, “Mugla’da S6z Kadinlarda; ‘Kadin Meclisleri’ Kuruldu,” erisim 25 Agustos 2025, mugla.bel.
tr/haber/muglada-soz-kadinlarda-kadin-meclisleri-kuruldu
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acik veri platformlarinin kurulmasi ve karar alma sureclerinin dijital araclarla izlenebilir hale
getiriimesi belediyenin seffaflik vizyonunu gli¢lendirecektir.

=» SAKARYA

Sakarya Blylksehir Belediyesi, seffaflik, hesap verebilirlik, blitce raporlamasi ve karar
alma sureclerinin izlenebilirligi konusunda yapisal belgeler Uretmekte; ancak bazi uygula-
ma alanlarinda guncellik ve erisilebilirlik bakimindan sinirliliklar bulunmaktadir.

2025 Mali Yili Bltcesi™® ve Ek Belgeleri, belediyenin internet sitesinde oldukca detayl
sekilde sunulmustur. Gelir ve gider butceleri, fonksiyonel-ekonomik siniflandirmalar, ¢ok
yill tahminler ve idari kadro cetvellerine kadar bircok teknik veri kamuya acik hale getiril-
mistir. Bu belgeler, mevzuata uygun ve kapsaml bir butceleme sureci yurutuldigunu gos-
termektedir. Ayni zamanda 2025 Performans Programi, Kamu Hizmet Envanteri®® ve gelir
tarifeleri gibi belgeler de erisime sunulmustur. Bununla birlikte, bu belgelerin kamuoyuna
anlasilir sekilde 6zetlendigi, gorsellestirildigi veya acik veri formatinda yayinlandigina dair
bir uygulama hentiz gériinmemektedir.

Stratejik plan ve butce belgelerinde seffaflik ve hesap verebilirlik dogrudan ifade edilen
ilkeler arasinda yer almakta; kamu hizmetlerinin daha etkin ve izlenebilir bir bicimde sunul-
masi hedeflenmektedir. Ancak bu hedeflerin ne dl¢lide yerine getirildigine dair bagimsiz
izleme raporlari, analizler ya da geri bildirim mekanizmalar kamuya acik sekilde paylasil-
mamaktadir.

Meclis Kararlari 13 Ocak 2025 tarihli oturum gibi belirli drneklerde gorilebilmekte, fakat
kararlarin icerigine dair detaylar ve karar sureclerinin kamuya nasil sunuldugu, yani hangi
araclarla yurttas katiliminin saglandigi acik sekilde belgelenmemistir’®® Buna karsin, gec-
mis yillara ait meclis kararlarina ulasmak gérece mumkundir. Komisyon raporlarina ise
incelenen donemde erisim saglanamamistir; bu da karar alma slrecinde danisma ve de-
netim mekanizmalarinin seffafligi agisindan dnemli bir bosluga isaret etmektedir.

Resmi duyurular ve sosyal medya hesaplarinda, ozellikle biitce uygulamalarina dair dog-
rudan bir bilgilendirme ya da halki siirece dahil eden cagrilar gézlemlenmemistir. Buna
karsin 2024 yil sonu itibariyla Sakarya Blylksehir Belediyesi'nin 153 C6zim Masasi hat-
tinin 1 milyonun lzerinde vatandasla iletisim kurdugu duyurulmustur®® Bu hattin nasil is-
ledigi, alinan geri bildirimlerin ydnetime nasil yansidigi ise acik¢a ortaya konmamaktadir.

Gazete yansimalarinda, belediyenin hesap verebilirlik ya da butce seffafligi konularinda
dogrudan bir uygulamasi haberlestiriimemistir. ilgili haberlerde daha cok teknik hizmetler
veya sosyal alanlara iliskin faaliyetler 6ne cikmaktadir. Ancak bu durum, yonetisimsel ilke-
lerin kamuoyunda gorunurlik kazanmadigini gostermektedir.

87 Sakarya Blylksehir Belediyesi, 2025 Mali Yili Bitcesi, erisim 25 Agustos 2025, www.sakarya.bel.tr/uploads/stratejik/
NWKM3Sy8BlI.pdf

88 Sakarya Buyuksehir Belediye Baskanligi Akom Sube Mudurligi, Hizmet Envanteri, erisim 25 Agustos 2025, www.sa-
karya.bel.tr/uploads/stratejik/KSKZx8qgW5.pdf

89 Sakarya Blyiiksehir Belediyesi Meclisi, “Meclis Glindem ve Kararlari (13 Ocak 2025 Toplantisi),” erisim 25 Agustos 2025,
www.sakarya.bel.tr/trale.php/KararDetay/13012025-tarihli-meclis-toplantisi/4206

%0 QOlay53, “Coziim Masasi’'na Gelen 220 Bini Askin Cagr Yanit Buldu,” Olay53, erisim 25 Agustos 2025, www.olay53.
com/haber/cozum-masasina-gelen-220-bini-askin-cagri-yanit-buldu-1498271.htm
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SEFFAFLIK VE HESAP VERILEBILIRLIK

16 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen meclis toplantisinda, 2024 Yili Kesin Hesabi oy
birligiyle kabul edilmistir. Kabul edilen mali tabloda altyapi, sosyal hizmetler, yatirm ve
gider kalemleri yer almakta;*! bu belge belediyenin bir yillik mali performansini resmi bi-
cimde teyit etmektedir. Belediye yetkilileri, s6z konusu raporun yalnizca mali disiplini gos-
termekle kalmadigini, ayni zamanda seffaf yonetim anlayisini destekleyen bir ara¢ oldu-
gunu vurgulamistir. Meclisteki oy birligi, bu yaklasimin farkli siyasi temsilciler tarafindan da
benimsenmis oldugunu gdstermektedir.

Ancak, s6z konusu mali raporun kamuoyuna sunumu daha ¢ok basin aciklamalari ve mec-
lis karar 6zetleri diizeyinde kalmis, detayl veri tablolarinin sadelestirilmis bir formatta pay-
lasilmasi veya acik veri platformlari Gzerinden yayimlanmasi yoniinde belirgin bir adim
atilmamistir. Bu durum, seffaflik ilkesinin uygulamada daha erisilebilir hale gelmesini sinir-
lamaktadir.

Ote yandan 29 Haziran 2025 tarihli bir baska aciklamada, Engelli Hizmetleri Sube
Mudiirliigii tarafindan diizenlenen Tiirk isaret Dili Kursu’nun tamamlandigi duyurulmustur®2
Kursun tamamlanmasi ve yeni dénem icin planlamalarin yapilmasi, belediyenin iletisimde
kapsayiciligl artirma yonundeki adimlarindan biri olarak degerlendirilebilir. Ancak bu tur
sosyal kapsayicilik programlarinin butceyle iliskisi veya etki analizine dair detayh bilgiler
sunulmamistir.

Sonuc olarak, Sakarya Biyuksehir Belediyesi’nin seffaflik ve hesap verebilirlik konularin-
da kurumsal belgelerinde kapsamli bir cerceve sundugu; ozellikle butce belgeleri baki-
mindan detayl ve mevzuata uygun bir belgelendirme sagladigi gorilmektedir. Ancak, bu
belgelerin kullanici dostu formatlarda sunulmasi, yurttaslarin karar alma sureclerine nasil
katildiklarinin belgelenmesi, komisyon ve meclis kararlarinin sadelestirilmis bicimde ya-
yinlanmasi ve but¢e uygulamasina dair periyodik geri bildirim raporlarinin agiklanmasi gibi
alanlarda gelisime ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir. Bu tir adimlar, belediyenin “seffaf
yonetim” iddiasinin daha glvenilir ve izlenebilir hale gelmesini saglayacaktir.

=» SAMSUN

Samsun Bulyuksehir Belediyesi’nin seffaflik, hesap verebilirlik, bltce raporlar ve karar
alma mekanizmalarina dair mevcut uygulamalari incelendiginde, ilkesel dizeyde bazi
olumlu vurgular yapilsa da guincel veri eksikligi, sinirli belgelendirme ve kamuoyuna yone-
lik acik bilgilendirme araclarindaki eksiklikler dikkat cekmektedir.

Belediyenin yayimladigi stratejik belgeler arasinda yer alan 2024 yilina ait planlar ve per-
formans belgeleri, kamu yatinm programlarinda daha fazla dngorilebilirlik saglanmasini,
proje tekliflerinde fizibilite calismalarinin kalitesinin artinimasini ve karar alma sureclerinde
seffafligin giclendirilmesini hedefledigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu belge-
lerin 2025 yilina giincellenmis versiyonlarina ulasilamamis olmasi, s6z konusu hedefle-
rin ne dlclide uygulamaya gectigini degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. Ayrica, belgelerde

91 Sakarya Buyulksehir Belediyesi Meclisi, “16 Mayis 2025 Tarihli Meclis Toplantisi 2. Birlesimi,” erisim 25 Agustos 2025,
www.sakarya.bel.tr/1/KararDetay/16052025-tarihli-meclis-toplantisi-2-birlesimi/4332

92 Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi, “Sakarya’da Engelsiz iletisime Bir Adim Daha: isaret Dili Kursu Tamamlandi,” Sakarya
Bliytiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.sakarya.bel.tr/1/Haber/sakaryada-engelsiz-iletisime-bir-adim-daha-i-
saret-dili-kursu-tamamlandi/24773
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bltce olusturma sureclerinin niteligine dair bazi teknik detaylar bulunsa da bu sureclerin
vatandaslar tarafindan izlenebilirligini artiran uygulamalar (6rnegin butce tablolarinin sa-
delestirilmis sunumu, veri gorsellestirme, kamuya acik istisare toplantilari) belgelerde yer
almamaktadir.

2023 yilina ait faaliyet raporlarina erisim imkani bulunmakta, ancak bu tarihten sonrasina
dair raporlarin henliz kamuoyuyla paylasiimadigr gortlmektedir. Bu durum, kamu harca-
malarinin denetlenebilirligi acisindan bir bosluk yaratmakta; belediyenin kaynak kullani-
mina dair hesap verebilirlik kapasitesini sinirlamaktadir. Faaliyet raporlarinin dizenli ve
zamaninda yayinlanmamasi, temel kamu yonetimi ilkeleri agisindan énemli bir eksikliktir.

Meclis kararlarina iliskin sinirli sayidaki belgeye ulasiimis, ancak bu kararlarin iceriklerine
dair agik ozetler veya karar alma gerekceleri paylasiimamistir. Ayrica, belediyenin cesitli
komisyonlarinin hazirladigi raporlara dair herhangi bir giincel veri ya da erisim baglantisi
bulunmamaktadir. Bu da kararlarin yalnizca oylama duzeyinde degil, teknik ve mali analiz
duzeyinde de seffaf sekilde izlenmesini zorlastirmaktadir.

Diger yandan, Samsun Buyuksehir Belediyesi’nin sosyal medya kanallarinda ya da inter-
net sitesinde vatandaslara yonelik karar alma sureclerini kolaylastirici herhangi bir dijital
katihm uygulamasi ya da acik veri portali gorinmemektedir. Seffaf belediyecilik anlayisi-
nin temelini olusturan halkla dizenli bilgi paylasimi, geri bildirim mekanizmalari ve online
bltce takip araclarina rastlanmamasi, belediyenin bu alandaki dijital kapasitesinin sinirh
oldugunu gdstermektedir.

2025 yili nisan, mayis ve haziran aylarina ait meclis karar 6zetlerinin yayimlanmis olmasi
seffaflik adina olumlu bir durumdur. Bu 6zetlerde, belediyenin gerceklestirdigi harcamala-
ra dair belirli dizeyde aciklamalara yer verilmis; bu da kamu kaynaklarinin kullanimina dair
izlenebilirlik acisindan sinirli da olsa bir seffaflik isareti sunmaktadir.

Ancak s6z konusu belgelerde harcama kalemlerinin yalnizca baslik dizeyinde yer aldi-
di, ayrintili raporlamalarin veya performans gostergeleriyle desteklenmis degerlendirme
tablolarinin bulunmadigr gortlmektedir. Ayrica, harcama kararlarinin gerekgeleri, hangi
stratejik hedeflerle iliskili olduklari ve bu kararlarin vatandaslara nasil duyuruldugu gibi
konularda aciklayici bir yapi sunulmamistir.

Belediyeye ait web sitesinde, performans programi, stratejik plan ya da faaliyet raporla-
rina dair gtincel igceriklerin bulunmamasi, seffaf karar alma mekanizmalarinin strdtrilebi-
lirligini zayiflatmaktadir. Komisyon raporlarina erisim saglanamamasi da karar sureclerinin
daha derinlemesine izlenmesini ve kamu denetimini glclestiren bir unsur olarak 6ne cik-
maktadir.

Sonuc olarak, Samsun Buytksehir Belediyesi strateji belgelerinde seffaflik ve hesap vere-
bilirlik gibi ilkelere yer vermekteyse de bunlari somut uygulamalara donustiirme konusun-
da sinirh veri sunmakta ve 2025 yilina dair giincel belgelerin eksikligi dikkat cekmektedir.
Mevcut sistemin, vatandasin bilgiye erisimini kolaylastiran ve karar alma sureclerine katili-
mini tesvik eden daha acik ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
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Bu calisma kapsaminda, secilen buyuksehir belediyeleri; strdurulebilir sehir kalkinmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami ile seffaflik ve hesap verebilirlik baslklarinda
mevcut durumlarini detayh ve karsilastirmali bicimde analiz etmeyi amaclamistir. Bu cerce-
vede ulasilan bulgular, yerel yonetisim kalitesinin belediyeden belediyeye biyuk ol¢lide
farklihk gosterdigini, uygulamada yapisal bosluklar kadar drnek teskil edebilecek guclu
yonlerin de var oldugunu ortaya koymaktadir.

Sdrdurulebilir sehir kalkinmasi alaninda degerlendirilen belediyeler arasinda altyapi, atik
su yonetimi, yesil alan gelistirme, karbon salimi azaltimi ve iklim uyum stratejileri gibi bas-
liklarda en biitiinciil ve stratejik yaklasimlari benimseyen érnekler Antalya, izmir, Gazi-
antep ve Samsun olarak éne ¢ikmaktadir. Bu belediyeler yalnizca ¢cevre dostu yatinmlar
yapmakla kalmamis, ayni zamanda bu yatirimlari ulusal ve uluslararasi iklim politikalariyla
uyumlu hale getirerek raporlama silirecleriyle desteklemistir. Buna karsilik Konya, Malatya
ve Aydin gibi belediyelerde cevresel sirdurllebilirlik genellikle teknik hizmetlerle sinirli
kalmakta; iklim kriziyle micadelede veri temelli, izlenebilir ve stratejik bir yonetisim yakla-
simi henlz kurumsallasmamis gorunmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami bashgi altindaki degerlendirmelerde ise iz-
mir, Antalya, Mersin ve Diyarbakir Blyuksehir Belediyeleri ¢esitli yonlerden 6ne ¢ikmigtir.
Bu sehirlerde kadinlara yonelik istihdam destekleri, sosyal hizmetler, danisma merkezleri,
esitlik eylem planlar ve katilimci yapilarin hayata gecirilmesi yonunde olumlu gelismeler
gdzlemlenmektedir. Ancak 6rnegin Kayseri, Kocaeli, Konya ve Hatay gibi belediyelerde
bu temanin daha ¢ok aile merkezli, sembolik veya projeye dayali kisith bir cercevede ele
alindigi; toplumsal cinsiyet esitliginin hentz kurumsal bir politika haline getiriimedigi an-
lasiimaktadir. Kadin emegini destekleyen kooperatifler veya sosyal projeler cogu yerde
uygulanmakla birlikte, bu faaliyetlerin cogunlukla izleme ve degerlendirme mekanizmala-
rindan yoksun olmasi, etkinligini 6lcmeyi zorlastirmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ekseninde yapilan analizler, belediyeler arasinda en keskin
ayrimin bu alanda ortaya ciktigini gdéstermektedir. izmir ve Antalya gibi bazi biiyiiksehirler,
seffaflik uygulamalarini yalnizca raporlama diizeyinde birakmayarak acik veri sistemleri,
cevrimici butce erisimi ve canh yayinlanan meclis toplantilari gibi somut araclarla
desteklemekte, bu yoniyle ornek teskil etmektedir. Ancak Konya, Malatya ve Hatay gibi
belediyelerde faaliyet raporlarina erisilememesi, komisyon kararlarinin yayimlanmamasi
ve karar sureclerine halkin katihmini saglayacak mekanizmalarin olmamasi, kamuoyunun
yerel yonetimi izleme ve denetleme hakkini ciddi bigcimde sinirlamaktadir. Diger taraftan
Kayseri, Manisa ve Sakarya gibi belediyelerde bazi belgeler yayimlanmakta, ancak bu
belgelerin glincelligi, anlasiliridgi ve halkla etkilesim diizeyi acisindan gelistiriimeye ihtiyac
duyulmaktadir.
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Bu U¢ ana baslik altindaki degerlendirmeler, yerel yonetisimin yalnizca teknik yeterlilikle
degil, ayni zamanda demokratik katihm, sosyal adalet ve uzun vadeli vizyonla buitlinlesme-
si gerektigini acikca ortaya koymaktadir. Kurumsal belgelerin varligi, ancak bu belgelerin
dir. Belediyelerin yalnizca stratejik belgeler tretmekle kalmayip, bu belgeleri kamuoyuyla
paylasmalari, uygulama ciktilarini 6lgcmeleri ve karar alma sureclerine vatandas katilimini
sistematik bicimde dahil etmeleri gerekmektedir.

Bu rapor ayni zamanda, yerel yonetimlerin yalnizca merkezi dlizeyde belirlenen norm ve
stratejilere bagl kalmadan, kendi yerel baglamlarinda da aktif politika Uretme kapasitesi-
ne sahip olduklarini géstermektedir. Belediyelerin teknik alt yapi yatirimlarinin étesine ge-
cerek; toplumsal kapsayiciligi artiran, kadinlari ekonomik ve kamusal alanda guclendiren,
karar alma sureclerini vatandasla paylasan yapilar kurmalari, Tlrkiye’de demokratik yerel
yonetisimin glclendirilmesi acisindan kritik onemdedir. Seffaflik, esitlik ve surdurdlebilirlik
ilkelerinin birlikte isler kilindigi belediyelerde, yalnizca hizmet kalitesi degil; ayni zamanda
kamu guveni ve sosyal bitinlik de artmaktadir.

Bununla birlikte, 6zellikle veri paylasimi, izleme-degerlendirme kapasitesi ve stratejik
belgelerin gilincellenme pratigi bakimindan bircok belediyede hala dnemli eksikler s6z
konusudur. Seffaflik politikalarinin, halkla iliskiler faaliyetlerine indirgenmedigi; olculebilir,
kamuya acik ve hesap verebilir ydnetisim mekanizmalariyla desteklendigi bir yerel yone-
tim anlayisi, yalnizca sembolik degil, yapisal bir donlisim yaratabilir. Kadinlarin karar alma
sureclerinde goriunir oldugu, cevresel strdurulebilirligin yalnizca planlarda degil sahada
da takip edildigi ve her yurttasin bilgiye kolayca erisebildigi bir belediyecilik vizyonu, Tur-
kiye’de yerel demokrasinin gelecegdi icin temel tasi niteligindedir.
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