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Tium haklar saklidir. Bu yayinin tamami veya bir bolimu, kaynak gosterilerek alintilanabilir.
Ticari olmayan amaclarla kullanimi serbesttir.

Not:

Bu raporda adi gegcen belediyelere iliskin bilgiler, kamuya acgik kaynaklardan ve resmi bel-
gelerden derlenmistir. Herhangi bir diizeltme, glincelleme ya da teyit ihtiyaci durumunda
ilgili belediyeler bizimle iletisime gegebilir. Bu rapor yasayan bir belge olarak tasarlanmis
olup, belediyelerden iletilecek yeni bilgiler dogrultusunda guncellenmeye agiktir.

Tesekkiir:
Saha verilerinin toplanmasi stirecinde 6zverili katkilarindan dolayi tim stajyerlerimize ic-
tenlikle tesekkdr ederiz.



ONSOZ

Yerel yonetimlerin seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik dizeyleri, demokratik yone-
tisimin kalitesini belirleyen en temel gostergelerdendir. Belediyelerin yalnizca hizmet su-
nan yapilar olarak degil, ayni zamanda toplumla karsilikli gtiven iliskisi kuran ve yurttas
katihmini gozeten kurumlar olarak faaliyet gdstermeleri, yerel demokrasinin guc¢lenmesi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Bu yaklasimdan hareketle, Uluslararasi Seffaflik Dernegi tarafindan yurttulen Seffaf Yerel
Yonetimler icin Savunuculuk Projesi, Hollanda Kralligi Buytkelciligi'nin MATRA Programi
destegdiyle, yerel yonetimlerde kamu dirtstligind tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Elinizdeki bu ikinci rapor, Aralik 2024-Agustos 2025 donemini kapsayan izleme calisma-
sinin ¢iktisi olarak hazirlanmistir. ilk calismamizda yer almayan biiyiiksehir belediyelerine
odaklanan bu rapor, strdurulebilir sehir kalkinmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici-
hk, seffaflik ve hesap verebilirlik basliklarinda belediyelerin stratejik belgelerini ve giincel
uygulamalarini kapsamli bicimde incelemektedir.

Degerlendirmeler yalnizca belge varhgina degil; bu belgelerin guncelligi, erisilebilirligi ve
uygulamalarla kurdugu iliskiye gore yapilmistir. Bulgular, belediyelerin yalnizca teknik du-
zenleme Uretip Uretmedigine degil; ayni zamanda veri agikligi, halkla iletisim kapasitesi
ve kurumsal seffaflik kiltliriindn gelismisligi gibi yonleri de dikkate alarak analiz edilmistir.

Bu raporun temel amaci, buyuksehir belediyelerinin kurumsal kapasitesini desteklemek,
yerel karar alicilar, sivil toplum aktorleri ve yurttaslar icin somut bir degerlendirme cerce-
vesi sunmak ve iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki saglamaktir. Raporda yer verilen
bilgiler kamuya acik kaynaklardan derlenmis olup, belediyeler isterlerse icerikle ilgili du-
zeltme, teyit veya glncelleme talepleri icin tarafimiza ulasabilirler. Bu belge yasayan bir
calisma olarak tasarlanmis ve ilerleyen surecte gelen yeni bilgilerle glincellenmeye aciktir.

Uluslararasi Seffaflik Dernegi olarak, bu surece katki saglayan tim belediyelere, uzman-
lara ve paydaslarimiza tesekkiir eder; daha acik, daha adil ve daha kapsayici bir yerel
yonetim yapisina giden yolda bu calismanin yol gdsterici olmasini dileriz.

Kasim 2025
Uluslararasi Seffaflik Dernegi
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GIRIS

2017 Anayasa degisikliginin ardindan ydtrtrlige giren Cumhurbaskanhgr Hikimet Sis-
temi ile merkezi yonetimin yetkilerinin belirgin bicimde artmasi, yerel yonetimlerin 6zerk
karar alma alanlarini ve hesap verebilirlik kapasitelerini 6nemli dl¢cide sinirlandirmistir.
Bu sirecin yerel diizeyde yarattigl yonetisim acigi, Avrupa Komisyonu’nun 2025 Tirkiye
Raporu basta olmak Uzere cesitli uluslararasi degerlendirme belgelerinde acik bicimde
ortaya konulmaktadir. Bu cercevede, Tlrkiye’de daha demokratik, katilimci ve hesap vere-
bilir bir yerel yonetim yapisinin gliclendirilmesi, yalnizca teknik bir reform meselesi degil;
demokratik yonetisimin surdurtlebilirligi agisindan temel bir gereklilik olarak degerlendi-
rilmektedir!

Uluslararasi Seffaflik Dernegi olarak Hollanda Buyikelciligi'nin MATRA Programi deste-
giyle yuruttugumuz “Seffaf Yerel Yonetimler icin Savunuculuk Projesi” kapsaminda, Ttrki-
ye’deki buyuksehir belediyelerinin seffaflik, hesap verebilirlik ve katilim ilkeleri dogrultu-
sunda izlenmesine yonelik butincul bir degerlendirme sureci yuruttilmektedir. Projemiz,
belediyelere yonelik daha dnce kamuoyuna aciklanmis olan “Yerel Yonetimler icin Sef-
faflik Taahhttnamesi” belgesini temel almakta; bu belge Uzerinden belediyelerin ilkesel
ve kurumsal gelismislik diizeylerini kiyaslamali olarak analiz etmeyi amaclamaktadir. Eli-
nizdeki bu ikinci donem raporu, Aralik 2024 — Agustos 2025 tarihleri arasindaki dokuz
aylk izleme surecine dayanmaktadir ve ilk raporda yer almayan 10 blytksehir belediye-
sini kapsamaktadir. Bu belediyeler arasinda Balikesir, Bursa, Denizli, Erzurum, Eskisehir,
Kahramanmaras, Ordu, Sanhurfa, Tekirdag ve Trabzon yer almaktadir ve sec¢im bu kez
bolgesel ¢esitliligi artirmak ve daha az gorunurlik kazanmis uygulamalari derinlemesine
incelemek amaciyla yapilmistir.

Raporda yalnizca demokratik temsil ilkesi cercevesinde halk tarafindan secilmis yonetim-
lerin uygulamalar degerlendirmeye alinmistir. Bu nedenle, merkezi idare tarafindan kay-
yum atanan belediyeler kapsam disi birakilmistir. istanbul ve Ankara gibi biiyiiksehirler
ise kapsamli medya, STK ve uluslararasi kurulus izlemelerine zaten konu olduklarindan
projenin benzersiz katkisini siirdlirebilmek adina bu calismaya dahil edilmemistir. Raporun
temel amaci, belediyelerin yalnizca belge sunumuna odaklanan degil, belgelerin glncel-
ligi, erisilebilirligi ve uygulamayla kurdugu iliski acisindan da degerlendirildigi bir izleme
yaklasimini ortaya koymaktir.

Bu izleme calismasinda U¢ temel tema etrafinda yapilandiriimis bir metodoloji benimsen-
mistir. ilk tema olan siirdiiriilebilir sehir kalkinmasi bashgi altinda, belediyelerin yesil alan
politikalar, altyapi yatinmlari, karbon ayak izi azaltimi ve iklim uyumu stratejileri deger-
lendirilmistir. ikinci tema olan toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik bashg altinda ka-
dinlarin kamusal yasama, istihdama ve karar alma sureclerine katilimi ile esitlik mekaniz-

' Avrupa Komisyonu, Tirkiye 2025 Raporu, Avrupa Birligi, erisim 15 Aralik 2025, “Public Administration Reform / Yerel
Yonetimler” bolimu.
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malarinin kurumsallasmasi incelenmistir. Uciincii tema olan seffaflik ve hesap verebilirlik
basligi ise butce yonetimi, meclis kararlarina erisim, kamuoyunu bilgilendirme pratikleri,
dijital aciklik ve katillimci yonetisim araclari tzerinden analiz edilmistir. Her belediye, bu
uc tema altinda kendi stratejik belgeleri, performans raporlari, meclis kararlari ve kamuya
acik uygulamalari temel alinarak degerlendirilmistir. Belediyelerin resmi web siteleri, sos-
yal medya hesaplari ve kamuya aclk belge havuzlari ayrintili bicimde taranarak iceriklerin
guncelligi, gorundrltiglu ve kullanishh@i da izleme silirecine dahil edilmistir.

Raporun hazirlik surecinde belge varliginin yani sira belgelerin acik, guncel, dlculebilir
ve vatandas nezdinde takip edilebilir olup olmadigi da dikkate alinmistir. Buna gore, bazi
belediyeler belirli alanlarda ylksek performans gosterse de genel yonetisim dlizeylerinde
uygulama-belge uyumsuzluklari ve raporlamadaki siireksizlikler dikkat cekmektedir. Ozel-
likle komisyon raporlarinin aciklanmadigi, meclis kararlarinin 6zetlendigi ancak gerekge-
lerinin kamuoyuyla paylasiimadigi ve bitce belgelerinin sadelestiriimemis formatlarda
sunuldugu belediyelerde, seffaflik ilkesi bicimsel dizeyde kalmistir, vatandasin surecleri
anlamasi ve denetlemesi ciddi dlciide zorlasmaktadir. Ote yandan, bazi belediyelerde ya-
pilan érnek uygulamalar, 6zellikle sosyal belediyecilik, katilimci bitceleme, kadin emegi-
nin desteklenmesi ve yerel ekonomik dayanisma gibi basliklarda umut verici gelismeler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calisma, mevcut durumu betimleyen bir envanterin 6tesine gecerek belediyelerin glic-
IU ve gelisime acik yonlerini karsilastirmali bir analiz cergevesi icinde ele almaktadir. Rapo-
run sonunda sunulan politika onerileri, genel yonetisim ilkeleri ile saha analizlerinden elde
edilen somut bulgularin birlikte degerlendiriimesiyle olusturulmustur. Bu yaklagim saye-
sinde her belediye, kendi yonetisim pratigini butincul bicimde gbzden gecirebilecegdi bir
degerlendirme zemini edinirken sivil toplum kuruluslari, medya ve yurttaslar icin de izleme
ve karsilastirma yapmaya imkan taniyan bir referans metni ortaya ¢ikmaktadir.

Yerel yonetimlerin yalnizca hizmet sunan degil; katihmci strecler tasarlayan, hesap vere-
bilir mekanizmalar gelistiren ve kamusal guveni kurumsallastiran yapilar haline gelmeleri,
Turkiye’de yerel demokrasinin gelecegdi acisindan blyik dnem tasimaktadir.



SURDURULEBILIR
SEHIR KALKINMASI

Yesil Alanlar, Altyapi Projeleri, Karbon Ayak izi Calismalari
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Turkiye’nin 10 buyuksehir belediyesi 6zelinde yapilan bu inceleme, strdurdlebilir sehir
kalkinmasi baglaminda cevresel, sosyal ve altyapisal adimlarin niteligini ortaya koymayi
amaclamaktadir. Balikesir, Bursa, Denizli, Eskisehir, Erzurum, Kahramanmaras, Ordu, San-
hurfa, Tekirdag ve Trabzon belediyelerini kapsayan bu degerlendirme; stratejik belgeler,
performans programlari, kamuya acik aciklamalar, meclis kararlari ve sosyal medya du-
yurulari temel alinarak gerceklestirilmistir. Calisma; yesil alan politikalari, altyapi projeleri,
karbon salimi ve enerji dontsumd, iklim uyumu ve direnclilik gibi temalar etrafinda yapi-
landinimis; yalnizca belge Uretimi degil, bu belgelerin uygulama diizeyindeki yansima-
lar, izleme ve degerlendirme mekanizmalari ile seffaflik kapasitesi de dikkate alinmistir.
Stratejik planlama, cevresel vizyon ve uluslararasi is birlikleri agisindan Bursa, Eskisehir
ve Denizli belediyeleri dikkat ¢cekerken Bursa’nin 2050 vizyonlu cevre diizeni plani ve
surdurdlebilir turizm odakli projeleri, Eskisehir’'in cocuk ve kadin odakli cevre egitimleri
ve AB destekli iklim projeleri, Denizli’nin Sirdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (Sus-
tainable Energy and Climate Action Plan - SECAP) hazirigi, karbon ayak izi hesaplama
aracl ve elektrikli sarj altyapisi gibi uygulamalari dne ¢cikmaktadir. Altyapi projeleri acisin-
dan Balikesir, Erzurum, Kahramanmaras ve Trabzon gibi belediyeler su, kanalizasyon ve
atik su yatinmlariyla fiziksel iyilestirmeye oncelik vermistir ancak bazi illerde uygulama
sureclerinin iletisim ve zamanlama acisindan gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cev-
resel surdurulebilirlikte Erzurum metan gazi dontsum tesisi ve sifir atik etkinlikleriyle 6ne
cikarken Ordu’nun son alti yilda yesil alan miktarini %137,5 artirmasi sembolik bir adim
olarak degerlendiriimektedir. Tekirdag’'da iklim degisikligi ve genclik katihmini bir araya
getiren SG4Y-CLIMATE projesi gibi girisimler, dijitallesme ve farkindaligi bir araya getiren
ornekler sunmaktadir. Sanliurfa ise altyapi yatinmlar, strddrilebilir tarim uygulamalar ve
bisiklet yolu projeleriyle yerel cevre politikasini sahaya tasimayi hedeflemektedir. Bununla
birlikte, bu belediyelerin bir kisminda stratejik belgelerin uygulamaya donisme dizeyi,
performans gostergeleriyle desteklenme bicimi ve kamuya acik veri tretimi sinirli kalmak-
ta, seffaflik ve hesap verebilirlik alanlarinda gelisime acik yonler bulunmaktadir. Belediye-
lerin sUrddrulebilirlik politikalarini daha sistematik, veri temelli ve katilimci bir cerceveye
oturtmalari, cevresel ve sosyal hedeflerin kurumsallasmasi acisindan kritik Gnemdedir. Bu
degerlendirme, mevcut durumu belgelemeyi ve iyi drneklerin gorunurligund artirmayi,
politika yapicilar icin yonlendirici olmayi ve belediyelerin kendi i¢ kapasitelerini guc¢lendir-
meye yonelik stratejik adimlar atmalarini tesvik etmeyi amaclamaktadir. izleyen bélimler-
de, her bir belediyeye ait bulgular tematik basliklar altinda detayli bicimde sunulacaktir.

» BALIKESIR

Balikesir Blyuksehir Belediyesi, 2025 yili itibariyla kentin surdurulebilir kalkinma hedefleri-
ne uygun sekilde altyapi ve cevre yatirimlarini gliclendirme yonunde cesitli adimlar atmak-
tadir. Resmi duyurulara gore, imar plani degisiklikleri ve nazim plan teklifleri diizenli bicimde
kamuya ilan edilmekte olup bu siirecte vatandaslarin bilgiye erisimi amaclanmaktadir. Or-
negin, Dursunbey ilcesi Uceyliil Mahallesi'ne iliskin 1/5000 &lcekli Nazim imar Plani askiya
cikarilmis, planin 30 giin boyunca belediye binasinda incelenebilecedi belirtiimistir!

' Balikesir Biiyliksehir Belediyesi, “Dursunbey ilcesi Uceyliil Mahallesi 385 Ada 86—87 Parsellere Ait 1/5000 Olcekli Nazim

imar Plani Teklifi,” erisim 25 Agustos 2025, balikesir.bel.tr/duyurular/dursunbey-ilcesi-uceylul-mahallesi-385-ada-86-87-par-
sellere-ait-15000-olcekli-nazim-imar-plani-teklif
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Belediyenin 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda yer alan “Tema 4”, kentin fiziksel ve tek-
nik altyapilarini gticlendirerek “givenli ve yasanabilir sehir” hedefi dogrultusunda stratejik
bir cerceve sunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, ilge bazinda yapilan imar plani degisiklik-
leri, yeni konut ve sanayi alani dlizenlemeleri, kentsel donlustim planlari ve cevre dlizenleme
calismalari, afet risklerine karsi direncli ve planli sehirlesme anlayisiyla sekillenmektedir.?

Altyapi yatinmlarn 6zelinde, Bandirma ilgcesinde yuritulen yol yenileme, kaldirnm, menfez
ve peyzaj dizenlemeleriyle mahallelerde fiziksel iyilestirme calismalar strdirilmektedir.
Ayni sekilde, Ayvalik Sarimsakli bolgesindeki atiksu terfi merkezinin tasinmasi ve kolektor
hatlarinin yenilenmesine ydnelik Dinya Bankasi destekli projenin ihale slireci tamamlan-
mis; Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi (BASKI) tarafindan sézlesmelerin imzalandigi du-
yurulmustur. Bu yatirnmin, ¢evre koruma ve stirdirilebilir altyapr hedeflerine katki sunmasi
beklenmektedir.?

Ayrica, Manyas Kati Atik Aktarma Istasyonu projesinde sona yaklasildigi belirtilmis; tesisin
gunluk 30 ton evsel atigi cevreye zarar vermeden geri donlstime kazandiracagi ifade
edilmistir. Bu tur girisimler, Balikesir'in uzun vadeli ¢cevre politikalari ve atik yonetim kapa-
sitesinin gelisimi acisindan 6nem tasimaktadir.*

2025 yaz sezonu oncesinde, “turizm guvenligi” kapsaminda baslatilan denetim seferber-
ligi cercevesinde belediyeye bagli bes ekip, otel ve konaklama tesisleri dahil olmak tzere
1.221 farkli noktada denetim gerceklestirmistir. Bu adim, turizm altyapisinin hem hizmet
kalitesi hem de guvenlik acisindan surdurilebilir bicimde yapilandiriimasina yonelik ku-
rumsal bir caba olarak degerlendiriimektedir®.

Genel olarak degerlendirildiginde, Balikesir Bliyiiksehir Belediyesi’'nin gesitli ilcelerde yir(it-
tugu imar, altyapi ve cevre yatinmlari; planli kentlesme, afetlere karsi dayaniklilik ve dogal
kaynaklarin korunmasi gibi temel basliklarda somut ¢iktilar tretmeye yoneliktir. Bununla bir-
likte, projelere dair kamuya aciklanan verilerin giincelligi, izlenebilirligi ve performans goster-
geleriyle desteklenmesi, belediyenin sirdtrllebilir yonetisim kapasitesini gliclendirecektir.

= BURSA

Bursa Blylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Planr’nda surdurulebilirlik, cevre du-
yarhhgi, seffaflik ve dijital dontisim gibi ilkeleri onceliklendirerek cesitli politika hedefleri
belirlemistir. Planda kamu hizmetlerinde etkinlik, yesil dontsum, yerel kalkinma ve yasam
kalitesinin artirlmasi gibi temalar one cikmaktadir. Hedeflerin olculebilir gostergelerle iz-
lenmesi ve mali kaynak yonetiminin diizenli olarak degerlendiriimesi planin uygulanabilir-
ligi acisindan 6nem arz etmektedir.®

2 Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi, “2025—-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, bbb_2025-2029_stratejik_plan.pdf.

3 Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi (BASKI), X (Twitter), erisim 25 Agdustos 2025, x.com/baskiimudurlugu/sta-
tus/1958505492134687054

4 Instagram, “Balikesir Blylksehir Belediyesi Paylasimi,” Instagram, erisim 25 Agustos 2025, www.instagram.com/p/
DMC3R5UogR3/?img_index=1

5 Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Akin: Turizm Giivenligi icin Tiim Ekipleri Harekete Gegirdi,” erisim 25 Agustos
2025, balikesir.bel.tr/haberler/baskan-akin-turizm-guvenligi-icin-tum-ekipleri-harekete-gecirdi

6  Ayrica bkz.: Bursa Blyiksehir Belediyesi, “Yayinlar - PDF Viewer,” erisim 25 Agustos 2025, www.bursa.bel.tr/yayin-
lar_pdf_viewer?id=2865
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Bu cercevede belediye hem teknik altyapiya hem de toplumsal farkindalik olusturmaya
yonelik cesitli faaliyetler yurtitmektedir. Avrupa Birligi destekli “ULU-NATURE” projesi,
Uluabat Goli’'nln su kalitesinin artirlmasi ve doga temelli ¢dzimlerle cevresel koruma
saglanmasini amaclamakta ve Universite is birlikleriyle ylriutlilmektedir” Diger yandan,
surddrtlebilir turizm alaninda hayata gecirilen Surdurtlebilir Etkinlikler Yonetim Sistemi
(SEDES) ve Green Destinations uygulamalari, belediyenin cevreye duyarl turizm politika-
larina yonelme cabasini ortaya koymaktadir.

Belediye, gevre bilinci ve slrdtrilebilir yasam konularinda diizenli farkindalik etkinlikleri
ve egitim programlari yurutmektedir. Cevre Akademisi, cocuklara yonelik doga ve iklim
etkinlikleri, kirsal bolgelerde gerceklestirilen su tasarrufu ve geri donistim egitimleri, bu
kapsamda ornek olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica iklim degisikligine yonelik farkindalik olus-
turmak amaciyla “iklim Krizi Kaynakli Vektérel Hastaliklar Paneli” gibi etkinlikler de orga-
nize edilmektedir.®

Planlama slreclerine yurttas katihmi saglamak amaciyla “Hayalimizdeki Bursa’yr Konusu-
yoruz” bashkl toplantilar 17 ilgede gergeklestirilmis ve 2050 vizyonlu Cevre Diizeni Plani
surecine halkin katkisi alinmistir. Katihmcir mekanizmalarin varlidi, stratejik planlama ile uy-
gulama arasindaki iliskiyi gliglendirebilecek potansiyel tagimaktadir.®

Ote yandan bisiklet yollari, cocuk ve yaya dostu sokak diizenlemeleri ve toplu ulasim pro-
jeleri gibi alanlarda gerceklestirilen altyapi yatinmlari, surdurtlebilir ulasim yaklasiminin bir
parcasl olarak degerlendirilebilir’® Ancak bu uygulamalarin sistematik bicimde izlenmesi
ve kamuya acik verilerle desteklenmesi, etki analizinin yapilabilirligi agisindan dnemlidir.

Bursa Buyuksehir Belediyesi’'nin, yerel olcekte sirdurllebilir kalkinma, cevresel koruma
ve toplumsal katilim hedeflerini cesitli program ve projelerle desteklemeye calistigr goz-
lemlenmektedir. Uygulamalarin kapsami, etki dlcimune dair kamuya acik veri ve raporlar-
la desteklendigi dlcude, bu alanlarda kurumsal kapasitenin daha somut bicimde degerlen-
dirilebilmesi mumkun olacaktir.

» DENIZLI

Denizli Blylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani ve performans belgelerinde
surdurtlebilir sehir kalkinmasi cercevesinde cesitli hedefler ortaya koymustur. Stratejik
Plan’da yesil alanlarin artiriimasi ve bu alanlarin uzun vadeli korunmasina yonelik hedef-
lere yer verilmistir™ Ancak bu hedeflerin uygulama diizeyindeki somut adimlarina iliskin
detaylar sinirli kalmistir. 2025 Yili Performans Programi, Stratejik Plan’daki hedeflerin tek-

7 Bursa Buytiksehir Belediyesi, “Uluabat Goli’nde Sifir Kirlilik Yolculugu Basliyor,” erisim 25 Agustos 2025, www.bursa.
bel.tr/haber/uluabat-golunde-sifir-kirlilik-yolculugu-basliyor-35942

8 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, “Bursa’da iklim Degisikligi Kaynakli Hastaliklar Anlatildi,” erisim 25 Agustos 2025, www.
bursa.bel.tr/haber/bursada-iklim-degisikligi-kaynakli-hastaliklar-anlatildi-35456

°  Bursa Buyiksehir Belediyesi, “Bursa Kent Konseyi Genel Kurulunda Kentin 2050 Vizyonu Konusuldu,” erisim 25 Agus-
tos 2025, www.bursa.bel.tr/haber/bursa-kent-konseyi-genel-kurulunda-kentin-2050-vizyonu-konusuldu-35800

© Bursa Blyiiksehir Belediyesi, “Susli Bisikletler ile Temiz Cevreye Dikkat Cekildi,” erisim 25 Agustos 2025, www.bursa.
bel.tr/haber/suslu-bisikletler-ile-temiz-cevreye-dikkat-cekildi-35677.

" Denizli Blytiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, www?2.denizli.bel.tr/userfiles/file/
stratejik_plan_2025-2029.pdf

12



SURDURULEBILIR SEHIR KALKINMASI

rarini sunmakla birlikte, bu hedefler icin gereken mali kaynak ihtiyacini da belirtmektedir.
Bu durum planlar arasinda tutarliigi saglasa da politika derinligi ve uygulama stratejileri
acisindan gelistiriimeye aciktir?

17 Mart 2025 tarihli ve 228 sayili Meclis Karari ile belediyenin SECAP hazirlamasina karar ve-
rilmistir. Kararda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim uyumu hedeflerinin belirlenmesi
ve enerji yoksulluguyla miicadele gibi baslklar ulusal ve uluslararasi stratejilerle uyumlu
bicimde onceliklendirilmistir. Bu karar da Denizli Bliyuiksehir Belediyesi’'nin iklim politikalarini
daha kurumsal ve butuncul bir cercevede ele almaya basladigini gostermektedir.

Ayrica, 14 Agustos 2025 tarihli 579 sayili Meclis Karari ile Denizli Blyiiksehir Belediyesi,
Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii'ne (EIT) bagh Kentsel Hareketlilik Agrrna katilmis-
tir. Bu dyelik, cok modlu, erisilebilir ve surdurlebilir ulasim ¢éztimleri Gretme kapasitesinin
gelistiriimesi acgisindan énemli bir adimdir.®

Belediye, enerji yatinmlari kapsaminda 167 milyon TLlik bir glines enerjisi projesini duyur-
mus, elektrikli ara¢ kullanimini yayginlastirmak tzere 20 farkl noktada toplam 64 soket
kapasiteli sarj altyapisi kurulacagini aciklamistir™ Bu adimlar hem yenilenebilir enerjiye
gecisi hem de diisiik karbonlu ulasim seceneklerini desteklemeyi hedeflemektedir®™

Ayrica belediyenin vatandaslara yonelik karbon ayak izi hesaplama araci glincellenmis,
bireylerin cevresel etkilerini 6lgmeleri ve azaltmalari icin rehberlik saglanmistir’® Ancak bu
uygulamanin ne olctde kullanildigi ve sonuclarinin politikalarla nasil iliskilendirildigine dair
kamuya acik veri henuz sinirhdir.

Genel olarak, Denizli Blyiiksehir Belediyesi'nin cevresel sirdurtlebilirlik, iklim eylemi
ve yesil altyapi konularinda belirli adimlar attigr gortilmektedir. Ancak mevcut belgelerin
uygulama ve etki analizine dair veri sunmamasi, politikalarin etkililigini degerlendirmeyi
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, ilerleyen dénemlerde uygulama sonuclarinin izlenmesi ve
kamuoyuyla paylasiimasi, belediyenin sirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasi agisin-
dan kritik olacaktir.

» ESKISEHIR

Eskisehir Buylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan’'nda surdurilebilirlik, cevre
duyarhhgr ve kurumsal seffaflik ilkelerini temel ilke olarak benimsemektedir. Plan kapsa-
minda ulasim, altyapi, ¢cevresel koruma ve kirsal kalkinma gibi alanlarda somut hedefler
belirlenmis; performans gostergeleriyle izlenen ve mali kaynak yonetimiyle desteklenen
bir uygulama yaklasimi ortaya konmustur.”

2 Denizli Buylksehir Belediyesi, “2025 Yili Performans Programi,” erisim 25 Agustos 2025, www?2.denizli.bel.tr/userfiles/
file/2025%20Y%C4%B11%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1.pdf?v1

3 Denizli Buytiksehir Belediyesi, “Meclis Kararlari,”, erisim 25 Agustos 2025, www.denizli.bel.tr/Default.aspx?k=meclis-kararlari

4 Denizli Biyiiksehir Belediyesi, “Denizli Biyiiksehirden 167 milyon TLlik glines enerjisi yatinmi, erisim 25 Agustos 2025,
www.denizli.bel.tr/Default.aspx?k=haber-detay&id=24137

5 Ibid.,

6 Denizli Blyuksehir Belediyesi, Denizli Blyilksehir Belediyesi’nden iklim dostu adim, erisim 25 Agustos 2025, www.
denizli.bel.tr/Default.aspx?k=haber-detay&id=23672

7 Eskisehir Blyuksehir Belediyesi, “Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, www.eskisehir.bel.tr/stratejik-plan
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Belediyenin c¢evresel surdurulebilirlige yonelik uygulamalari, 6zellikle cocuklar ve kadin-
lara yonelik farkindalik calismalariyla dikkat cekmektedir. ESMEK koordinasyonunda ger-
ceklestirilen iklim ve cevre egitimleri hem kirsal hem merkez ilcelerde ¢ocuklara ve kadin-
lara ulagsmakta, geri donlusum, karbon ayak izi, yenilenebilir enerji gibi konular interaktif
etkinliklerle anlatiimaktadir’™ 11 Agustos ve 14 Agustos 2025 tarihlerinde yiiritilen cevre
egitim programlari ve yaz okulu ¢alismalari, cevre duyarliliginin toplumsal tabana yayllma-
sini hedeflemektedir.

Ayrica, “Plastiksiz Temmuz” kampanyasi kapsaminda dlizenlenen ¢ocuk etkinlikleri, tek
kullanimlik plastiklerin zararlarini ele almakta ve surdurtlebilir tiketim aliskanliklari gelis-
tirmeyi amaclamaktadir. Belediye, bu tir farkindalik programlarini Cocuk Haklari Birimi ve
iklim Degisikligi Dairesi ile is birligi icinde yayginlastirmaktadir®®

Ulasim ve hareketlilik alaninda ise Eskisehir Blyuksehir Belediyesi, ¢evreci uygulamalari
kurumsal olarak desteklemektedir. Elektrikli bisikletli zabita ekiplerinin gdreve baslamasi
bu cercevede 6ne cikan bir uygulama olmustur. Ayrica kurulan Sirddrilebilir Hareketlilik
Komisyonu, sivil toplum ve Kent Konseyi gibi aktorleri stirece dahil eden katilimci bir ya-
piyla bisiklet ulasimina dair politika gelistirmeyi amaclamaktadir.2°

Belediye tarafindan ydritilen altyapi projeleri arasinda, Kurtulus Kapali Pazar Yeri proje-
si dikkat cekmektedir. 15.881 metrekarelik bu yeni alan, hem hijyenik bir alisveris ortami
sunmay! hem de ulasim, park alani ve enerji verimliligi agisindan daha butlncul bir sehir
planlamasini hedeflemektedir.

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilen “iklim Degisik-
ligine Karsi Glclu Eskisehir” projesi, UNDP ve TEMA Vakfi is birligiyle baslatiimistir. Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen proje kapsaminda, iklim risk haritalarinin hazirlanmasi, iklim
Eylem Merkezi'nin kurulmasi ve belediye personeline yonelik egitimlerin yayginlastirimasi
planlanmaktadir. Bu yaklasim, belediyenin uluslararasi finansmanla iklim direncliligini ku-
rumsallastirmaya calistigini gostermektedir.??

Ote yandan, kati atik ydnetimi ve enerji liretimi entegrasyonu da siirdiiriilebilirlik politi-
kalarinin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Entegre Kati Atik Bertaraf ve Enerji Uretim
Tesisi’'ne yapilan 6grenci ziyaretleri hem cocuklara cevre bilinci kazandirmakta hem de
atiktan enerji Uretimi sUreclerinin seffaf bicimde tanitilmasini saglamaktadir. Tesiste metan
gazindan elektrik Uretimi yapilmakta; isil enerjiden seralarda faydalaniimaktadir.?®

8 Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi, Kirsal ilcelerde Cocuklara Yénelik Cevre ve iklim Egitimi, erisim 25 Agustos 2025,
https://www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11566&cat_icerik=1&menu_id=24

1 Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi, Minik Cevreciler igin “Plastiksiz Gelecek”, erisim 25 Agustos 2025, https://www.eski-
sehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11526&cat_icerik=1&menu_id=24

20 Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi, Bilyiiksehir Belediyesi’nden Siirdiiriilebilir Ulasim igin Yeni Adim, erisim 25 Agustos
2025, https://www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11560&cat_icerik=1&menu_id=24

21 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, ““isimiz Eskisehir, Gliciimiiz Eskisehir”,” erisim 25 Agustos 2025, https://www.eskise-
hir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11575&cat_icerik=1&menu_id=24

22 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, “iklim Degisikligine Karsi Giiclii Eskisehir» Projesi Hayata Gegiyor,” erisim 25 Agustos
2025, https://www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=10804&cat_icerik=1&menu_id=24

23 Eskisehir Buytksehir Belediyesi, “Blylksehirden Miniklere Cevre Bilinci Egitimi,” erisim 25 Agustos 2025, https://www.
eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=10799&cat_icerik=1&menu_id=24
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Afet bilinci ve direnclilik konusunda ise AKUT ve Afet isleri Dairesi ile yiiriitiilen bilinclen-
dirme faaliyetleri, cocuklar ve okul gruplariyla yayginlastiriimakta; afet farkindaligi egitimi
hem pratik hem teorik bicimde sunulmaktadir.?*

Tum bu calismalar, Eskisehir Biylksehir Belediyesi'nin strdurilebilir kalkinma vizyonunu
sosyal icerme, altyapi gelistirme, cevresel bilin¢ ve kurumsal is birligi eksenlerinde buttncdl
olarak ele aldigini gostermektedir. Ancak mevcut uygulamalara iliskin veri temelli izleme
sistemlerinin gorundrligd, ¢evresel etkilerin dl¢llmesi ve karbon ayak izi raporlamalarinin
duzenli paylasimi gibi alanlarda gelistirme potansiyeli bulunmaktadir. Bu yodnleriyle, beledi-
yenin ornek nitelikteki uygulamalarini daha sistematik bir izleme ve hesap verebilirlik altya-
pisiyla desteklemesi, strdurllebilirlik vizyonunun daha da pekismesini saglayacaktir.

=» ERZURUM

Erzurum Buyuksehir Belediyesi, surdurilebilir sehir kalkinmasi vizyonu dogrultusunda
cevre bilincini artirma, karbon ayak izini azaltma ve toplumsal farkindalik olusturma ama-
clyla gesitli uygulamalar ve etkinlikler yurutmektedir. Bu kapsamda dizenlenen Gelenek-
sel Sifir Atik Yarismasi, yalnizca ilkokul 6grencilerine degil, tim yas gruplarina agik olacak
sekilde kurgulanmistir.2® Resim-Afis-Tasarim, Proje-Yazilim-Fikir ve 3 Boyutlu Tasarim gibi
kategorilerde toplam 60 6dl verilmesi planlanmakta; basvurular 24-27 Nisan 2025 tarih-
lerinde Bilim Erzurum’da alinmakta ve odil toreni 30 Nisan’da gerceklestiriimektedir. Bu
yarisma, Erzurum’un sifir atik politikasi dogrultusunda attigi toplumsal farkindalik adimla-
rindan biri olarak dne ¢cikmaktadir.

Bunun yani sira Erzurum BlyUksehir Belediyesi, Yesilay Bisiklet Turu gibi ¢cevreci ulasim
etkinlikleriyle halki doga dostu hareketlilige tesvik etmektedir. S6z konusu etkinlikler Er-
zurum’un yesil alanlarin korunmasi, cevre dostu yasam bigimlerinin tesviki ve kent ici mo-
bilite yaklasimlarinin yeniden distnulmesi acisindan da islevsel araclar olarak degerlen-
dirilmektedir.?®

Belediyenin altyapi projeleri icerisinde atik yonetimi ve enerji geri kazanimi konularina da
yatinnm yapildigi gorilmektedir. Kent merkezinden toplanan ¢oplerden elde edilen metan
gaziile yurttllen projede, mevcut sistem sayesinde aylik yaklasik 2,4 megavat-saat elekt-
rik Uretimi gerceklestiriimektedir. Bu miktar yaklasik 3.500 hanenin enerji ihtiyacina karsi-
hk gelmektedir. Belediye, sistemin kapasitesini artirarak tiim ilcelerden gelen copleri isle-
yebilecek bir yapiya gecmeyi ve Uretimi iki katina cikararak yaklasik 5.000-6.000 haneye
yetecek dlzeyde elektrik tretmeyi hedeflemektedir. Bu gelisme, atik yonetiminin enerji
uretimiyle entegre edildigi ve karbon salimini azaltmayl amaclayan ¢evreci bir yonetisim
yaklasimina isaret etmektedir.?’

24 Eskisehir Bilyliksehir Belediyesi, “Cocuklar Taslik Ciftlik Kyiinde Dogayla i¢ ice Unutulmaz Bir Yaz Gegiriyor,” erisim 25
Agustos 2025, www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11576&cat_icerik=1&menu_id=24

25 Erzurum Blyuksehir Belediyesi, “Sifir Atik Yarismasi,” erisim 25 Agustos 2025, www.erzurum.bel.tr/sifir-atik-yarismasi

26 Erzurum Blytksehir Belediyesi, “Yesilay Bisiklet Turu,” erisim 25 Agustos 2025, www.erzurum.bel.tr/yesilay-bisiklet-turu2

27 Anadolu Ajansi, “Erzurum Buiyliksehir Belediyesi ¢opten Urettigi elektrigi iki katina gikaracak,” erisim 25 Agustos 2025,
www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/erzurum-buyuksehir-belediyesi-copten-urettigi-elektrigi-iki-katina-cikaracak/3494915
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Diger yandan, Ispir ilcesi Yukari Mahallesi’nde 20 Agustos 2025 tarihinde yasanan zemin
hareketliligi, Erzurum’un iklim direncliligi ve afet riskleri acisindan da degerlendiriimesi
gereken bir glindem yaratmistir. Heyelan nedeniyle 70 dairenin bosaltildi§i ve vatandas-
larin gecici olarak pansiyonlara yerlestirildigi bildiriimektedir. Erzurum Buyuksehir Bele-
diyesi’nin, AFAD ile yurGttliiglu acil midahale silireci dikkat cekmektedir. Bununla birlikte,
kentte iklim degisikligine bagh afet risklerini dnleyici ve direng artirici yapisal stratejilerin
gelistiriimesi gerekliligi bir kez daha giindeme gelmektedir.?®

Erzurum Blylksehir Belediyesi’'nin cevre dostu bilinglendirme faaliyetleri ve atik temelli
enerji projeleri dikkat cekmektedir. Ancak iklim adaptasyonu, yesil altyapi entegrasyonu,
stratejik surdurdlebilirlik belgeleri ve veri temelli hedef izleme sistemleri gibi alanlarda
gorundrlugu yuksek kurumsal politikalara dair sinirli bilgiye ulasilabilmektedir. Belediyenin
bu yonde daha butlncll, stratejik ve izlenebilir bir kalkinma ¢ercevesi gelistirmesi, stirdu-
rilebilir sehir vizyonunun kurumsallasmasina katki sunacaktir.

» KAHRAMANMARAS

Kahramanmaras BuyuUksehir Belediyesi, strdurulebilir sehir kalkinmasi dogrultusunda
kentsel altyapiyl gliclendirmeye yonelik cesitli projeleri hayata gecirmistir. 2025 yil igin-
de Goksun ilgesine bagl kirsal mahallelerde, 6zellikle Kinikkoz grup yolu icin yaklasik 12
milyon TL bitceyle sicak asfalt kaplama calismasi planlanmis; bu kapsamda, ulasim altya-
pisinin iyilestiriimesi ve kirsal bolgelerde gtivenli yol erisiminin artirlmasi hedeflenmistir.?°

Belediyenin 2025-2029 stratejik planinda yer alan Tema A1, A2, A3 ve A4 basliklari, kap-
sayicl ve surdurulebilir sehir kalkinmasi vizyonuna dayanmaktadir. Bu basliklar altinda, alt-
yapl! ve sehir bicimlendirme projelerinden cevresel surdurilebilirlik uygulamalarina, top-
lumsal katihm mekanizmalarindan kurumsal kapasiteyi gelistirme hedeflerine kadar cok
yonll bir perspektif sunulmaktadir.3®

icme suyu altyapisi, belediyenin éncelikli yatirm alanlarindan biri olmayi siirdiirmektedir.
Kilavuzlu’dan Ayvali Aritma Tesisi’ne uzanan icme suyu isale hatti yenilenmis; mevcut ka-
pasite 350 L/sn’den 550 L/sn’ye cikariimistir. Devam eden calismalarla birlikte 1.050 L/
sn’ye ulasiimasi planlanmakta, bu sayede sehrin su ihtiyacinin daha surdurilebilir bicimde
karsilanmasi amaclanmaktadir.

Ayrica, Kahramanmaras Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii (KASKI) tarafindan
sehir genelinde yuratllen icme suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu hatti projeleri devam
etmektedir. Ancak bazi bolgelerde, 6zellikle ¢carsi merkezinde, bu projelere dair kamuoyuna
yanslyan yavas ilerleme, uzun suren kazi alanlari ve Ustyapilarin tamamlanmasinda yasanan
gecikmeler dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, proje takvimi ile sahadaki uygulama arasindaki
uyumu ve yurttas memnuniyetini dogrudan etkileyebilecek bir unsur olarak dne ¢cikmaktadir.

22 Medyascope, “Erzurum Ispirde heyelan meydana geldi, 70 ev tahliye edildi,” erisim 25 Agustos 2025, medyascope.
tv/2025/08/21/erzurum-ispirde-heyelan-meydana-geldi-70-ev-tahliye-edildi/

2®  Kahramanmaras Blytiksehir Belediyesi, “Buiyliksehirden Goksun kirsalina 12 milyonluk yol yatirmi daha,” erisim 25
Agustos 2025, kahramanmaras.bel.tr/haber/2025/09/01/buyuksehirden-goksun-kirsalina-12-milyonluk-yol-yatirimi-daha

30 Kahramanmaras Buylksehir Belediyesi, “Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, kahramanmaras.bel.tr/stratejik-plan.
31 X, Kahramanmaras Buyiiksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, x.com/maraskaski/status/1961308031301403013
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Genel olarak degerlendirildiginde, Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi’'nin fiziksel alt-
yapi alaninda belirgin adimlar attidi,*? bununla birlikte bazi projelerde uygulama siirecle-
rinin etkinlik, zamanlama ve iletisim yonunden gelistiriimesine ihtiya¢ duyuldugu gozlem-
lenmektedir. Yerel kalkinma stratejilerinin, yalnizca yatirnm hacmiyle degil; ayni zamanda
suire¢ yonetimi, hesap verebilirlik ve yurttas odakl geri bildirim mekanizmalariyla destek-
lenmesi, belediyenin sirdurllebilirlik performansini daha da giiclendirecektir.

= ORDU

Ordu Buyiksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan’'nda gevresel surdurtlebilirlik, di-
suk karbonlu dontsim ve temiz enerjiye erisim gibi hedefleri dnceliklendirmistir. Plan,
“erisilebilir ve temiz enerji” ile “stirdurllebilir sehirler ve topluluklar” olusturulmasi yonun-
de bir vizyon sunarak karbon emisyonlarinin en aza indiriimesini stratejik bir hedef olarak
ortaya koymaktadir. Bu hedeflerin detaylandiriimasi ve sektdrel entegrasyonu ise sinirli
diizeyde kalmistir.®

2025 Yili Performans Programi, disuk karbonlu ve slrdurilebilir ulasim sistemlerine ge-
cisi hedeflemekte, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve fiyatlandirilmasi icin gerekli alt-
yapinin olusturulacagini belirtmektedir. Programda bu hedeflerin dl¢liimesi igin bazi gos-
tergelere yer verilmis olsa da bu gostergelerin guincelligi ve etkisi hakkinda kamuya acik
degerlendirme bulunmamaktadir.

Belediye Meclisi’nde, Sifir Atik Yonetim Sisteminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi amaciy-
la yapilacak yardim talebi oybirligiyle kabul edilmistir. Bu karar, cevresel yonetim sistemle-
rinin kurumsallagsmasi acisindan onemli olmakla birlikte, uygulama surecleri ve etkilerine
dair heniiz somut veri bulunmamaktadir.®

Belediyenin 6 yillik donemde 1,1 milyon metrekare yeni yesil alan kazandirdigi ve bu saye-
de yesil alan miktarinin %137,5 oraninda arttigi bilgisi kamuya aciklanmistir. Ozellikle Du-
rugol bolgesinin yesil alan olarak degerlendirilmesi, kentsel donusum ve yesil altyapinin
entegrasyonu bakimindan sembolik bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak bu tir
yesil alanlarin dagilimi, erisilebilirligi ve strdurllebilirligine dair kapsamli bir analiz heniz
kamuya acik degildir.3®

Genel olarak Ordu Biytuksehir Belediyesi’'nin stratejik belgelerinde surdurilebilirlik odakli
hedeflere yer verdigi gorilmekle birlikte, uygulama pratiklerinin etkili bicimde izlenmesi
ve degerlendirilmesi icin daha sistematik bir veri paylasimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozel-
likle sera gazi yonetimi, yesil alan planlamasi ve sifir atik uygulamalari gibi alanlarda bu-

32 Kahramanmaras Blyuksehir Belediyesi, “Ocak 2025 Komisyon Raporlari,” erigsim 25 Agustos 2025, ocak_2025_komis-
yon_raporlari.pdf.

32 Ordu Blyiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, www.ordu.bel.tr/upload/files/strate-
jik-planlar/stratejik-planlar_8375.pdf

34 Ordu Blytiksehir Belediyesi, “2025 Mali Yili Performans Programi,” erisim 25 Agustos 2025, ordu.bel.tr/yayinlar/perfor-
mans-programlari#2025-mali-yili-performans-programi

35 Ordu Biiyiiksehir Belediyesi, “2025 Yili Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisina Ait Meclis Karar Ozeti,” erisim 25 Agustos
2025, https://www.ordu.bel.tr/upload/files/2025-yili-ocak-ayi-olagan-meclis-toplantisina-ait-meclis-karar-ozeti/2025-yili-o-
cak-ayi-olagan-meclis-toplantisina-ait-meclis-karar-ozeti_2851.pdf

36 Ordu Buylksehir Belediyesi, “Ordu’da Yesil Devrim,” erisim 25 Agustos 2025, ordu.bel.tr/haber/ordu-da-yesil-devrim
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tuncdl, veri temelli ve seffaf bir yaklasimin gelistiriimesi, belediyenin surdurilebilir sehir
kalkinmasi kapasitesini gliclendirecektir.

=» SANLIURFA

Sanlurfa Buylksehir Belediyesi, surdurilebilir sehir kalkinmasi alaninda hem kentsel
planlama hem de altyapi yatirimlari yoluyla ¢esitli uygulamalar gelistirmektedir. Belediye
meclisi tarafindan yayimlanan kararlar, agirlikh olarak nazim ve uygulama imar planlarina
ve plan degisikliklerine odaklanmakta ve bu yoniyle hem merkez hem de kirsal mahalle-
lerdeki kentsel blylimeyi planli ve esnek bicimde yonetmeyi amaclamaktadir.®” Halfeti ve
Ozmiis gibi yerlesimlerde tarihi ve dogal dokunun korunmasi, Karakdprii ve Senevler gibi
bolgelerde ise yerel ihtiyaclara gore yapilasma diizenlemeleri 6ne cikmaktadir. Bu karar-
larin kamuya aclk sekilde yayimlanmasi, seffaflik ve katillimci yonetisim acisindan olumlu
bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Kent genelinde altyapiya yonelik somut adimlar da atilmaktadir. Bu kapsamda, Surug ilce-
sinde yaklasik 427 milyon TL butceyle yeni bir atik su aritma tesisi insa edilmesi planlan-
mistir. Temel atma téreni kamuoyuna duyurulmus, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin
doésenmesi gibi tamamlayici altyapi calismalari da es zamanh olarak yurutulmeye baslan-
mistir.3®

Ayrica bisikletli ve yaya ulasimi destekleyen projeler giindeme gelmistir. Buluntu Hoca
Bulvar’nda ihale streci tamamlanan proje kapsaminda, 7 km uzunlugunda cift yonlt bi-
siklet yolu, yurlyUs ve kosu yollari, sarj istasyonlari ve peyzaj dizenlemeleri hayata geci-
rilecektir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte kentteki bisiklet yolu uzunlugunun yaklasik 3,1
km’den 10,1 km’ye ¢ikmasi beklenmektedir.*®

Tarim alaninda ise, toprak sagligini korumaya yodnelik surdurulebilir uygulamalar destek-
lenmektedir. Ozellikle toprak islemesiz tarim ve aniza dogrudan ekim gibi yéntemlerle
hem verim kayiplarinin azaltiimasi hem de topragin dogal yapisinin korunmasi hedeflen-
mektedir.*® Bu uygulamalarin ciftcilerle birlikte sahada yuritildigi ve pratige dayali yayim
modelleriyle desteklendigi belirtiimektedir.

Bununla birlikte, stratejik belgelerde bu alanlara dair butuncdll, ol¢llebilir ve izlenebilir
hedeflerin gorundrligu sinirh kalmaktadir. Belediyenin surdurulebilirlik politikasini daha
kurumsal ve veri temelli bir cergeveye oturtmasi, ¢cevresel hedeflerin izlenebilirligini arti-
racaktir.

37 Samsun Son Haber, “Beton Bloklar Yerine Halkin Nefes Alacagi Alan — Durugdl,” erisim 25 Agustos 2025, www.sam-
sunsonhaber.com/amp/5569200/beton-bloklar-yerine-halkin-nefes-alacagi-alan-durugol

38 Sanlurfa Blyiksehir Belediyesi, “Meclis Kararlari,” erisim 25 Agustos 2025, www.sanliurfa.bel.tr/kategori/82/0/meclis-
kararlari

3% Sanlurfa Blyiiksehir Belediyesi, “Belediyesi Surug¢’ta 427 Milyon TLlik Atik Su Aritma Tesisinin Temelini Atti, erisim 25
Agustos 2025, www.sanliurfa.bel.tr/icerik/20894/21/belediyesi-suructa-427-milyon-tllik-atik-su-aritma-tesisinin-temelini-atti

40 Sanliurfa Bliyliksehir Belediyesi, “Karakdprii licemizde Siirdiriilebilir Ulasim icin 7 km'lik Bisiklet Yolu Projesi,”, erisim 25
Agustos 2025, www.sanliurfa.bel.tr/icerik/20478/22/karakopru-ilcemizde-surdurulebilir-ulasim-icin-7-kmlik-bisiklet-yolu-projesi
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» TEKIRDAG

Tekirdag Buylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan’nda surdurilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda butlincll hedefler belirle-
mistir. Plan, kentte yasam kalitesini artirmayi, dijital dontisim olanaklarini yayginlastirmayi
ve katilimci yonetisimi gliclendirmeyi amaclamakta; cevre koruma, e-devlet entegrasyonu,
seffaf iletisim ve aktif yurttaslik gibi onceliklere yer vermektedir. Performans gostergeleri
ve izleme-degerlendirme mekanizmalari planin uygulanabilirligini desteklemektedir.*

Belediye, iklim degisikligiyle micadele ve genclerin cevre eylemine katilimi baglaminda
uluslararasi is birliklerine de yer vermektedir. Interreg NEXT Karadeniz Havzasi kapsamin-
da yurttulen “SG4Y-CLIMATE” projesi, genclerin iklim politikalarina katilimini desteklerken
yerel yonetimin dijital aracglarla kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Proje faaliyetleri
belediyenin iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi tarafindan yiriitiilmektedir.*2

Cevresel farkindaligr artirmaya yonelik uygulamalar arasinda, 1 Haziran 2025’te gergek-
lestirilen “Dlinya Cevre Glinli ve Marmara Denizi GUnid” etkinlikleri dikkat cekmektedir.*®
Sahil Dolgu Alanr’'nda yapilan organizasyonda, cevre temal atdlyeler, tiyatro gosterileri ve
uzman soylesileri gibi etkinlikler yer almistir. Etkinlik, cevre egitiminde kulttrel ve katilimci
yaklasimlarin nasil bir araya getirilebilecegini gostermesi bakimindan kayda degerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tekirdag Buyuksehir Belediyesi'nin stratejik belgele-
rinde slrdurdlebilirlik ve iklim dostu yonetisime 6nem verdigi, uygulama diizeyinde ise
cevresel biling artirma, genclik katilimi ve kirsal adaptasyon gibi konulara odaklandigi goz-
lemlenmektedir. Bu cabalarin kamuya acik verilerle desteklenmesi ve sureklilik kazanma-
sI, belediyenin cevresel yonetisim kapasitesini daha gortnur kilacaktir.

=» TRABZON

Trabzon Blyuksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan’nda kentin imar, altyapi ve
sehir kimligini yenileme sireclerine odaklanan bir yaklasim benimsemektedir. “Sehir
Kimligini Yenilemek ve imar Calismalar” bashkl béliimde, tarihi ve kiiltiirel degerlerle
uyumlu mekéansal dontsim hedeflenmekte, imar planlarinin giincellenmesiyle ulasim,
yesil alan ve kamu kullanimina ayrilan alanlarin dengeli bicimde ele alinacagi belirtil-
mektedir.** Plan, strddirilebilir sehirlesme ilkeleriyle kentsel dokunun kalitesini artirmayi
amaclamaktadir.

1  Milliyet, “Sanliurfa’da Surdurilebilir Tarim Calismasi Kapsaminda Baslatilan Projeler,” Milliyet, erisim 25 Agustos 2025,
www.milliyet.com.tr/yerel-haberler/sanliurfa/sanliurfada-surdurulebilir-tarim-calismasi-kap-7401568

42 Tekirdag Buyiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, www.tekirdag.bel.tr/content/
WebSource/file/statejik_plan/stratejik_plan_2025_2029.pdf

43 Tekirdag Buylksehir Belediyesi, “E-Bllten 14,” erisim 25 Agustos 2025, www.tekirdag.bel.tr/content/WebSource/file/
haber_bultenleri/e_bulten_14.pdf

44 Trabzon Bluyuksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, webdata.trabzon.bel.tr/PageSli-
der/2025-2029-StratejikPlanDergi/mobile/index.html
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2025 Performans Programi, altyapi ve ulasim projelerinin stratejik hedeflerle iliskilendi-
rildigini ortaya koymaktadir.*®> Raporda, kentsel doniisiim, cevre koruma ve mali disiplin
ilkelerine vurgu yapilmakta, butcenin dncelikli olarak altyapi ve ulasim yatirimlarina yon-
lendirildigi ifade edilmektedir. Bu cercevede, seffaf ve planl bir yonetim anlayisi temel
alinmaktadir.

Belediyenin uluslararasi is birliklerine katilimi da dikkat cekmektedir. Plan ve Blitce Ko-
misyonu’nun 72 sayil karariyla, Avrupa Birligi Konseyi ile ortak yuruttlecek bir altyapi pro-
jesine iliskin protokol yetkisi Baskanlik Makamina verilmistir. Belediyenin AB fonlarindan
yararlanarak cevre dostu altyapi ve kentsel dayaniklilk alanlarinda kapasite gelistirmeyi
hedefledigi de gorilmektedir.*®

imar ve Bayindirlik Komisyonu tarafindan degerlendirilen Kemaliye Mahallesi Kentsel Ta-
sarim Projesi, Vakfikebir ilcesinde yaklasik 54.000 metrekarelik alanda hayata gecirilmesi
planlanan bir peyzaj duzenlemesini kapsamaktadir. Yenilenen proje ile dinlenme, sosyal
etkinlik ve yuruyus alanlari sunulmasi hedeflenmis; yapilan degisiklikler dogrultusunda
teklifin meclise sunulmasi uygun bulunmustur.?’

Altyapi calismalarina iliskin olarak, sehir genelinde asfalt ve beton serimi sirdurtlmekte-
dir. Ortahisar, Stirmene, Hayrat, Arakli ve Vakfikebir ilcelerinde yurUtulen bu calismalarin,
ulasim konforunu ve yol guvenligini artirmaya yonelik oldugu belirtilmistir. Ayrica, Dernek-
pazari ilgcesinde icme suyu altyapisina yonelik olarak yeni isale ve sebeke hatlar tamam-
lanmis; Arsin ilgesinde ise icme suyu paket aritma tesisinin acilisi gerceklestirilmistir.*®

Trabzon icmesuyu ve Kanalizasyon idaresi (TiSKi), 2025 yili itibariyla altyapi hizmetlerinde
kapasite artinmi amaciyla toplam degeri yaklasik 176 milyon TL olan 19 yeni is makinesi
yatirimi gerceklestirmistir.*® Bu yatinm kapsaminda kazici yiikleyiciler, ekskavatorler ve vi-
danjor gibi araclar belediye filosuna dahil edilmistir. Yapilan aciklamalarda, Trabzon’un su
stresi yasayan illerden biri oldugu vurgulanmis, s6z konusu ara¢ yatirimlarinin acil mida-
hale kapasitesini gliclendirmesinin hedeflendigi belirtilmistir.5°

Genel olarak degerlendirildiginde, Trabzon Biylksehir Belediyesi’'nin imar, altyapi ve cev-
re basliklarinda surdurilebilirlige odaklanan, ayni zamanda uluslararasi finansman ve is
birliklerini degerlendiren bir yonetisim yaklasimi benimsedigi gozlemlenmektedir. Bunun-
la birlikte, stratejik belgelerin uygulamadaki yansimalarinin daha acik izlenebilmesi adina
kamuya acik ve dluzenli veri paylasimina yonelik kapasitenin gelistiriimesi dnemli bir ihti-
yac olarak dne cikmaktadir.

45 Trabzon Blyiiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, kurumsal.trabzon.bel.tr/Upload/
BaglantiFotolar/54cf8278-ead1-4472-9edd-5744b3549c94/20250416111816zxRhH.pdf

4 Trabzon Buyuksehir Belediyesi, “Toplanti Karar1,”, erisim 25 Agustos 2025, kurumsal.trabzon.bel.tr/Upload/ToplantiKa-
rar/20250616024822yMzlq.pdf

47 Trabzon Bulylksehir Belediyesi, “Toplanti Karari, 25 Agustos 2025, kurumsal.trabzon.bel.tr/Upload/ToplantiKa-
rar/20250716010347rHYZh.pdf

48 Trabzon Blyiksehir Belediyesi, “Trabzon’un Ulasim Altyapisi Hizla Giigleniyor,” erisim 25 Agustos 2025, www.trabzon.
bel.tr/Web/Icerik/trabzon-un-ulasim-altyapisi-hizla-gucleniyor

4 Instagram, “Trabzon Blyuksehir Belediyesi Paylasimi,” Instagram, erisim 25 Agustos 2025, www.instagram.com/p/
DM2M-c4lkUqg

50 Taka Gazete, “Trabzon’da Altyapiya Dev Yatiim- TiSKi 19 Yeni is Makinesiyle Giiciinii Katlad,” erisim 25 Agustos 2025,
www.takagazete.com.tr/trabzonda-altyapiya-dev-yatirim-tiski-19-yeni-is-makinesiyle-gucunu-katladi
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Belediyelerin stratejik belgeleri, performans programlari, belediye meclisi kararlar, ka-
muya acik duyurulari ve uygulama ornekleri temel alinarak yapilan inceleme, toplumsal
cinsiyet esitligi, kadin istihdami ve kapsayicilik alanlarinda kurumsallasma dizeyinin bele-
diyeden belediyeye dnemli dlctide farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

ik olarak, Eskisehir, Bursa, Tekirdag ve Denizli gibi belediyeler, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda gorece daha yapilandiriimis, ¢ok aktorlu ve katilmcr yaklasimlar gelistirmis-
tir. Eskisehir Buyuksehir Belediyesi’nin Kadin Saghg Egitim Programlari, ESMEK aracili-
giyla yurttugu psikososyal destek atdlyeleri ve Uretici kadinlara yonelik destekleri, yal-
nizca hizmet sunumuyla sinirh kalmayip kadinlarin sosyal gliclenmesini hedefleyen cok
yonll faaliyetlerle bitinlesmistir. Bursa Blyuksehir Belediyesi de kadin kooperatiflerini
destekleyen “Meydan Kadinlarin” etkinlikleri ve kadinlara 6zel mesleki egitim program-
laryla yerel kalkinma ve toplumsal katihm hedeflerini birlestiren politikalar tretmektedir.
Ancak her iki belediyede de 2025 yilina ait meclis veya komisyon kararlarinda toplum-
sal cinsiyet esitligine dogrudan referanslara rastlanmamis; degerlendirmeler daha cok
uygulama ornekleri ve kurumsal beyanlar lzerinden yapilabilmistir. Denizli ve Tekirdag
ise Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti ve Kadin Dostu Kentler Ill Progra-
mi gibi ulusal ve uluslararasi girisimlere dahil olarak stratejik cergeveyi gliclendirmistir.
Ozellikle Tekirdag, Esitlik Birimi kurarak Yerel Esitlik Eylem Plani hazirliklarina baslamis,
kadin danisma merkezleri ve psikososyal destek atdlyeleriyle kadinlarin guc¢lenmesini
hedeflemistir.

Ote yandan Sanlurfa, Erzurum, Ordu ve Balikesir gibi belediyelerde kapsayicilik bashgi
altinda kadinlarin Uretime, sosyal yasama ya da dini-kulturel faaliyetlere katihmini des-
tekleyen uygulamalara rastlanmakla birlikte, bu uygulamalarin kurumsal belgelerle des-
teklenmis stratejik bir esitlik politikasina donlstligu soylenemez. Sanhurfa’da 6zellikle
geleneksel sanatlar ve kadin kooperatifleri aracihgiyla yuritilen faaliyetler, ekonomik ba-
gimsizligi destekleyen yerel girisimler arasinda degerlendirilebilirken Erzurum’da kadin
kooperatiflerine dair sinirh 6rnekler disinda dogrudan toplumsal cinsiyet temali bir politika
gorulmemektedir. Ordu ve Balikesir'de kadinlarin mesleki egitime katilimi, tretici pazarla-
ra dahil olmasi ya da el emegi Urlinlerle gelir elde etmesine imkan saglayan projeler stir-
mektedir. Ancak bu uygulamalar, esitligi kurumsal dlizeyde yapilandiran sistematik belge-
ler veya gostergelerle desteklenmemektedir. Ayrica ilgili belediye meclisi veya komisyon
kararlarinda 2025 yil itibariyla toplumsal cinsiyet esitligine dair herhangi bir diizenlemeye
rastlanmamistir.

Kahramanmaras orneginde ise deprem sonras! toparlanma sureci, kapsayicilik politika-
larini daha cok sosyal destek ve istihdam kolaylastiriciigl yoniunde sekillendirmistir. Kah-
ramanmaras’ta kadinlara yonelik finansal ve dijital okuryazarlk egitimleri, TOBB ve kadin
girisimcilerle ortak yurutilen sanayi projeleri ile ekonomik gliclenme eksenli faaliyetler
one cikarken bu girisimlerin belediyenin stratejik belgeleriyle baglantisi ve strdurilebilirli-
Ji henliz netlesmis gorinmemektedir. Trabzon’da ise engelli bireylerin annelerine yonelik
gelistirilen gelir destekli Uretim projeleri, kadinlarin ev ici bakim emegini gorunur kilmaya
yonelik énemli bir adimdir. Ancak hem Trabzon hem de Kahramanmaras belediyelerinde
toplumsal cinsiyet esitligi temal meclis veya komisyon kararlarina ulasilamamis, uygula-
malarin ¢cogu sosyal belediyecilik basligi altinda degerlendirilmistir.
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Bu genel tablo, yerel dizeyde toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gticlenmesi politi-
kalarinin buyutk olciide uygulama temelli kaldigini, kurumsal yapilarin (esitlik birimi, veri
temelli izleme sistemleri, cinsiyet odakli butceleme) pek ¢cok belediyede ya olusturulmadi-
gini ya da seffaf bicimde kamuoyuna aciklanmadigini gostermektedir. S6z konusu eksiklik,
hizmetlerin surekliligi, izlenebilirligi ve hesap verebilirligi acisindan zayif bir altyapiya isa-
ret etmektedir. Ozellikle Erzurum, Trabzon, Ordu ve Sanliurfa gibi belediyelerde kurumsal
esitlik perspektifinin gelistiriimesi ve sembolik temsiliyetin 6tesine gecen yapisal politika-
larin olusturulmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin yerel yonetimler nezdinde yalniz-
ca kiiltlrel veya sosyal faaliyetlerle sinirli kalmamasi; stratejik planlama siireclerine dahil
edilerek izlenebilir, hedef odakli ve bitlnctl programlarla desteklenmesi kritik 6nem ta-
simaktadir. Bu raporun devaminda, incelenen her bir belediyenin kendi baglami icinde
yurattugu politika ve uygulamalar detaylandirilarak, mevcut kapasite, iyi drnekler ve gelis-
tirilmesi gereken alanlar tematik basliklar altinda analiz edilecektir.

» BALIKESIR

Balikesir Bliyliksehir Belediyesi, 2025 yili itibariyla toplumsal kapsayicihigr giclendirmeye
yonelik sinirh ancak dikkat cekici bazi uygulamalari hayata gecirmistir. Bu uygulamalar
arasinda, ozellikle 6zel gereksinimli bireylere ve kadin Ureticilere yonelik yerel destek
programlari 6ne ¢cikmaktadir.

Belediye tarafindan Altieylll ilcesinde kurulan Engelsiz Yasam Merkezi (Mola Evi), 6zel
gereksinimli bireylerin sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerle gelisimlerini desteklemeyi
hedeflemekte; ayni zamanda ailelerine gecici bakim destegi saglayarak dinlenme imkani
sunmaktadir.®* Merkezde 7 6gretmen esliginde 60 kisiye hizmet verildigi, lcretsiz servis
destegdi saglandigi ve katiimcilarin gelisimine yonelik programlarin dizenlendigi belirtil-
mistir. Bu uygulama, belediyenin “Engelsiz Sehir Balikesir” vizyonuna somut katki sagla-
yan kapsayicl bir adim olarak degerlendirilebilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin emeginin gorunurligund artirmaya yonelik olarak yu-
rittlen en gorinir calismalardan biri, Kadinlarin El Emegi Carsisi 2025 etkinligidir.>? Ba-
hikesir genelinde duzenlenen bu etkinliklerde kadin ureticilerin el emegi Urlnlerini sergi-
leyerek dogrudan satis imkani buldugu belirtilmistir. Ayvalik Tarihi Gimriik Meydani’nda
15-17 Agustos 2025 tarihlerinde diizenlenen etkinlik, genis katilim saglamis ve kadinlarin
ekonomik hayata dogrudan katilimini destekleyen bir platform islevi gormustur. Yerel Ure-
timin tesvikiyle birlikte kadinlarin gorunurldgunu artiran bu uygulama hem ekonomik des-
tek hem de sosyal dayanisma yonilyle 6nem tasimaktadir.5®

51 Balikesir Blytiksehir Belediyesi, “Balikesir'de Engeller Birlikte Asiliyor,” erisim 25 Agustos 2025, balikesir.bel.tr/haber-
ler/balikesirde-engeller-birlikte-asiliyor

52 Balikesir Biytiksehir Belediyesi, “Kadinlarin EI-Emegi Carsi 2025’te Hayat Buldu,” Balikesir Blyiliksehir Belediyesi, eri-
sim 25 Agustos 2025, balikesir.bel.tr/haberler/kadinlarin-el-emegi-carsi-2025te-hayat-buldu

53 Ahmet Akin, X, 25 Agustos 2025, x.com/ahmetakin/status/1952790871352496219
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Ayrica, 31 Agustos 2025 tarihinde Erdek’te diizenlenen Kent Konseyi etkinligi kapsaminda
hem geleneksel yasam pratikleri hem de erisilebilirlik temali “Engelsiz Yasam Alanlari” bir
araya getirilmis, engelli bireylerin sosyal yasama tam katilimina yonelik farkindalk calis-
malari gerceklestirilmistir. Halk oyunlari, el sanatlari ve yerel degerleri iceren bu atdlye ca-
hsmalari, kilttrel kapsayicilik baglaminda kayda deger bir 6rnek olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, ilgili donemde Belediye Meclisi veya komisyon kararlarinda toplum-
sal cinsiyet esitligi, kadin istihdami ya da engelli haklarina iliskin somut bir karar, plan
veya dlzenlemeye rastlanmamistir. Belediyenin bu alandaki faaliyetleri bliylk 6lglide
uygulama temelli etkinliklere ve kamuya ac¢ik duyurulara dayanmaktadir. Bu nedenle,
stratejik ve butlncdl bir toplumsal cinsiyet politikasi gelistirilmesi, veriye dayali izleme
mekanizmalari olusturulmasi ve karar alma sureclerinde esitlik odakli kurumsal belgele-
rin gorlnur kilinmasi, kapsayici yonetisim kapasitesinin guclendirilmesi acisindan énem
arz etmektedir.

=» BURSA

Bursa Buyuksehir Belediyesi, kadinlarin sosyal ve ekonomik yasama katilimini destekle-
meye yonelik gesitli faaliyetler ylritmektedir. Kadinlarin ekonomik goruntrligind artir-
mak amaciyla “Meydan Kadinlarin” sloganiyla diizenlenen etkinlikte 33 kadin kooperatifi
ve dernegdi el emegi Urilinlerini ve yoresel lezzetlerini tanitma imkani bulmustur. Bu tir
calismalarin, kadin girisimciligini destekleyen dizenli ve gortinur faaliyetler olarak surdu-
rildigi ifade edilmektedir.>

Kadin istihdamini tesvik etmek Uzere teknik becerilere odaklanan programlar da dikkat
cekmektedir. Gazalti kaynakciligi alaninda diizenlenen mesleki egitim programi, kadinlarin
sanayi sektdrine katilimini artirma amacini tasimis ve basarili olan kursiyerlerin sektorde
istihdam edilmesi hedeflenmistir.?®> Buna ek olarak, Kadinin insan Haklari Yeni Céziimler
Dernegi is birligiyle baslatilan Kadinin insan Haklari Egitim Programi (KIHEP) ile kadinlara
hak temelli bilgi ve farkindalik kazandiriimasi amacglanmis, program sonunda katilimcilara
sertifika verilmistir.>®

Ayrica kentte kadin Ureticilerin el emegi Urlnlerini sergileyebilecedi pazarlar dizenlen-
mekte, kadin dayanismasina ve kilturel etkinliklere yonelik programlar hayata geciril-
mektedir. 8 Mart etkinlikleri kapsaminda diizenlenen yiirtiylsler,>” acik mikrofon ve atélye
calismalari gibi uygulamalar,®® kadinlarin kamusal alandaki varligini destekleyen ornekler
arasindadir.

54 Bursa Buyuksehir Belediyesi, “Bursa’da Meydan — Kadinlarin,” erisim 25 Agustos 2025, www.bursa.bel.tr/haber/bursa-
da-meydan-kadinlarin-35774

55 Bursa Bilyiiksehir Belediyesi, “Bursa’da Egitim Alan Kadinlar Kaynak Ustasi Olarak istihdam Edilecek,” erisim 25 Agus-
tos 2025, www.bursa.bel.tr/haber/bursada-egitim-alan-kadinlar-kaynak-ustasi-olarak-istihdam-edilecek-35704

%  Bursa Bliyiiksehir Belediyesi, “Bilyiiksehirden Kadinin insan Haklari Egitim Programi,” erisim 25 Agustos 2025, www.
bursa.bel.tr/haber/buyuksehirden-kadinin-insan-haklari-egitim-programi-35534

57 Bursa Biiyliksehir Belediyesi, “Kadinlar Disledikleri Diinyay Birlikte Kurmak icin Yiiriidi,” erisim 25 Agustos 2025,
www.bursa.bel.tr/haber/kadinlar-dusledikleri-dunyayi-birlikte-kurmak-icin-yurudu-35301

58 Bursa Blyiksehir Belediyesi, “Baskan Bozbey: ‘Kadinlar Gliclendikge Hayat Giizellesir’,” erisim 25 Agustos 2025, www.
bursa.bel.tr/haber/baskan-bozbey-kadinlar-guclendikce-hayat-guzellesir-35302
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Tum bu etkinliklerin, kadinlarin kisisel gelisimine, dayanisma kultiriinin yayginlasmasina
ve toplumsal farkindahgin artmasina katki sundugu goézlemlenmektedir. Ancak, ilgili do-
nemde Belediye Meclisi veya komisyon kararlarinda toplumsal cinsiyet esitligi veya kadin
istihdami konularina iliskin 6zel bir hiikme rastlanmamistir. Degerlendirme blyuk dlcude
kamuya acik etkinlik duyurulari ve uygulama temelli bilgiler lizerinden yapilmistir.

» DENIZLI

Denizli Blyuksehir Belediyesi, kadinlarin sosyal hayata aktif katiimi ve toplumsal cinsiyet
esitliginin yerel diizeyde guclendirilmesi amaciyla cesitli politika belgeleri ve uygulamalar
gelistirmistir. 2025-2029 Stratejik Plani, kadinlarin sosyal, kulturel, sportif ve egitimsel ge-
lisimlerinin desteklenmesini hedeflemekte; toplumsal yasama esit katilimin artiriimasini te-
mel bir oncelik olarak ele almaktadir.5® Bu hedefler, 2025 Yili Performans Programi’nda da
tekrar edilmekte ve ongorilen faaliyetler icin kaynak ihtiyaclari tanimlanmaktadir. Ancak
bu belgelerde yer alan hedeflerin uygulamaya dénltsme bicimi, simdilik sinirli dlizeyde
gorunur durumdadir.

Ote yandan, bir 6nceki belediye yonetimi déneminde hazirlanmis olmakla birlikte 2023-
2026 Yerel Esitlik Eylem Plani, halen gecerliligini korudugu icin degerlendirmeye alinmis-
tir.8° Bu belge, Denizli’de kadinlarin egitim, istihdam, saglik, siddet ve ayrimcilikla miica-
dele gibi basliklardaki durumunu analiz etmekte ve bu alanlara yonelik gelisme hedefleri
ortaya koymaktadir. Eylem plani kapsaminda belirlenen hedeflerin giincel uygulanma du-
rumu hakkinda ise kamuya acik izleme verilerine ulasilamamistir.

15 Mayis 2025 tarihli 373 sayili Belediye Meclisi Karari ile Denizli’nin, Kadin Dostu Kentler
[l Programi kapsaminda pilot belediye olarak katilimi onaylanmistir. Bu slrecte ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birligi yapilmasi ve ilgili protokollin imzalanmasi icin belediye
baskanina yetki verilmistir. Bu karar, kurumsal dlizeyde toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
daha sistematik adimlarin atilabilecegdine isaret etmektedir.®’

Uygulama diizeyinde ise, “Ureten Kadinlarin E-Ticaret Yolculugu” projesi kapsaminda
egitim programlari yuratilmus, kadinlarin dijital pazarlama ve e-ticaret becerilerinin geli-
simi desteklenmistir.®2 Ayni zamanda El Emegi Pazari uygulamasi araciligiyla kadin Greti-
cilerin Urunlerini satabilecegi bir platform olusturulmustur. Bu girisimler, kadin emeginin
gorundrligund artirmak ve yerel ekonomiye katilimini desteklemek bakimindan dikkat
cekicidir.

Belediye, kadinlarin sosyal katilimini glclendirmeye yonelik olarak spor ve kilturel etkin-
likler de diizenlemektedir. “Yizme Bilmeyen Kalmasin” ve “Zeybek Oynamayi Bilmeyen
Kadin Kalmasin” baslikl projeler, kadinlara yonelik tcretsiz sosyal katilim olanaklari sun-

5°  Denizli Buyliksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, www2.denizli.bel.tr/userfiles/file/
stratejik_plan_2025-2029.pdf

80 Denizli Buylksehir Belediyesi, “Yerel Esitlik Eylem Plani,” erisim 25 Agustos 2025, www2.denizli.bel.tr/userfiles/file/
Denizli%20B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%20Yerel%20E%C5%9Fitlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf

81 Denizli Blytiksehir Belediyesi, “Meclis Kararlari,” erisim 25 Agustos 2025, www.denizli.bel.tr/Default.aspx?k=meclis-kararlari

82 Denizli Blytiksehir Belediyesi, “Gosteri ve Etkinlikler,” erisim 25 Agustos 2025, www.denizli.bel.tr/Default.aspx?k=gos-
teri-ve-etkinlikler&id=24076
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may! amaclamakta ve muhtarlarla is birligi icerisinde mahalle dlceginde yayginlastiriimak-
tadir.®®

Ancak, 2025 yil icerisinde belediye meclisi veya komisyon kararlarinda kadin istihdami
ya da toplumsal cinsiyet esitligine dair dogrudan uygulamaya yonelik yeni bir karar veya
duzenlemeye rastlanmamistir. Belediyenin mevcut cabalari, blyuk dl¢gtide dnceki yillardan
suregelen politika belgeleri ve sosyal projeler etrafinda sekillenmektedir.

Denizli Bluyuksehir Belediyesi, stratejik belge altyapisina ve ¢esitli sosyal projelere sahip
olmakla birlikte, bu alanlardaki faaliyetlerini uygulama ¢iktilari ve kamuya acik izleme ve-
rileriyle daha gucli bir sekilde desteklemesi halinde, kapsayicilik ve esitlik hedeflerine
yonelik kurumsal kapasitesini daha gorunur ve dlcllebilir bir sekilde artirabilecektir.

» ESKISEHIR

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin saghgi, ekonomik guli¢-
lenme ve sosyal katilim basliklarinda ¢ok sayida faaliyet yuritmektedir. ESMEK kurslari
ile 2007den bu yana 254 bransta 300 binden fazla kisiye egitim verilmis, kurslar birey-
sel gelisimi desteklemenin yani sira toplumsal dayanismayi glclendiren bir alan olarak
tanimlanmistir. Bu ¢ercevede dizenlenen “Kendi Isiginda Parla” ve “Mutluluk Atdlyesi”
gibi programlarda kadinlarin 6z farkindalik, psikolojik dayaniklilik ve yasam doyumu gibi
alanlarda desteklenmesi hedeflenmis; katihmcilara sertifika verilmistir.®* Kadin Danisma
ve Dayanisma Merkezi is birliginde TAP Vakfi ile yurUtulen seminerlerde beslenme, do-
gum kontroll, treme saghgi gibi konularda farkindalik calismalari yapilmis; bu program-
lara hem belediye calisanlari hem ceza infaz kurumundaki kadin hukumltler dahil edil-
mistir.®® “Kadin Saghgi Egitim Programi” 180 kadin hiikiimltye ulasmis, bu kapsayicilik
dikkat cekmistir.®®

Belediyenin destekledigi Uretici Kadinlar Platformu ise kadin emeginin gériiniir hale
gelmesini saglarken, Baskan Ayse Unliice’nin platform lyeleriyle dogrudan temas kur-
masi politik kararlihga isaret etmektedir.®” 8 Mart Diinya Kadinlar Ginii’'nde diizenlenen
tenis turnuvasi ile spor alaninda katilim tesvik edilmis, cevresel farkindalik kapsaminda
da kadinlara 6zel su tasarrufu egitimleri diizenlenmistir. Ayrica cocuklar ve kadinlara
yonelik yapilan Dusler Atolyesi, “Bebek Kutliphanesi” programi gibi calismalarla hem
bakim emegi gozetilmis hem de farkl yas gruplarina hitap eden sosyal programlar olus-
turulmustur.®® Belediyenin bu cok yonli yaklasimi, toplumsal cinsiyet esitligini hem hiz-

82 Denizli Blyiksehir Belediyesi, “Haber Detayi,” erisim 25 Agustos 2025, www.denizli.bel.tr/Default.aspx?k=haber-de-
tay&id=24159

84 Eskisehir Blylksehir Belediyesi, Kadinlara Sertifikalar Verildi, erisim 25 Agustos 2025, www.eskisehir.bel.tr/icerik-de-
tay.php?icerik_id=10980&cat_icerik=1&menu_id=24

85 Eskisehir Blylksehir Belediyesi, Blylksehirde Kadin Saghgina Yonelik Egitimler Tim Hiziyla Suriyor, erisim 25 Agus-
tos 2025, www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11220

86 Eskisehir Blylksehir Belediyesi, Kadinlara Sertifikalari Verildi, erisim 25 Agustos 2025, www.eskisehir.bel.tr/icerik-de-
tay.php?icerik_id=10980&cat_icerik=1&menu_id=24

67 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, “Kadinlar Urettikce Biz Destekleyecegiz”, erisim 25 Agustos 2025, www.eskisehir.bel.
tr/icerik-detay.php?icerik_id=10783

68  Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi, Bilyiiksehirden Cocuklar icin Renkli Ve Egitici Atélyeler, erisim 25 Agustos 2025,
www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11572
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met sunumuna hem de karar alma sureclerine entegre etme yoniundeki kurumsal kapa-
sitesini ortaya koymaktadir. Ancak tim bu uygulamalarin ne 6lgide stratejik belgelerle
iliskilendirildigi ve hangi gostergelerle izlendigine dair kamuya acik sistematik veriler
sinirh gériinmektedir.

=» ERZURUM

Erzurum Buyuksehir Belediyesi'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik ka-
tilimi konularinda kamuya acik faaliyetleri sinirl gorinmektedir. Belediye, Mart ve Mayis
2025 doneminde, kadin emegini desteklemeye yonelik belirli etkinliklerle glindeme gel-
mistir.5® Bu kapsamda, “Kadin Giiciiyle Ureten Kooperatifler” bashgiyla diizenlenen etkin-
likte sehir genelinden 10 kadin kooperatifi bir araya gelmis, kadin girisimcilerin el emegi
urtnleri kamuoyuyla paylasiimistir. Ahsap isleri, 6rgu Urtnleri, ehram kumasindan tasar-
lanmis giysiler ve cesitli yoresel gida Urlnlerinin yer aldigi bu etkinlik, kadinlarin hem eko-
nomik hem sosyal alanda gorindrligini artirmayi ve kooperatifcilik yoluyla dayanismayi
gliclendirmeyi amaclamistir.’®

Etkinlik, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirligii is birli-
ginde gercgeklestirilmis olup, kadin kooperatiflerinin kamusal alanda desteklenmesi agl-
sindan sembolik bir adim niteligindedir. Ancak bu tir ¢calismalarin sirekliligi, kurumsal
politikalara entegrasyonu ve yerel stratejik belgelerle iliskilendirilmesine dair veri bu-
lunmamaktadir.

Belediyenin esitlik odakl kurumsal yapisi, toplumsal cinsiyet komisyonlari ya da esitlik ey-
lem plani gibi mekanizmalar bakimindan gdrunur bir yapi sunmamasi, bu alandaki uygula-
malarin daha ¢cok munferit etkinliklerle sinirli kaldigini distindirmektedir. Kadinlarin karar
alma sureclerine katilimi, istihdama erisimi ve sosyal hizmetlerden faydalanma diizeyini
artirmak amaciyla daha sistematik ve olc¢ulebilir adimlarin atilmasi, Erzurum &zelinde top-
lumsal cinsiyet esitliginin kurumsallasmasi agisindan dnem tasimaktadir.

» KAHRAMANMARAS

Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi, 2025 yili itibariyla toplumsal kapsayicilik ve ka-
dinlarin ekonomik hayata katilimi konularinda cesitli girisimlerde bulunmustur. Ozellikle
deprem sonrasi toparlanma surecinde, kadinlarin glc¢lenmesini ve Uretkenligini tesvik
eden uygulamalar dikkat cekmektedir.

Belediyenin Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi (KMTSO) ve TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu is birligiyle diizenledigi 2. Kadin Emegi Alisveris Festivali, 15-16 Subat 2025
tarihlerinde gerceklestirilmistir” Kahramanmaras ve Hatay’dan kadin girisimcilerin el
emegi Urtnlerini sergiledigi bu etkinlik, 6zellikle afetten etkilenen bdlgelerde kadinlarin

6 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, “Meclis Karar Ozetleri,” erisim 25 Agustos 2025, www.erzurum.bel.tr/meclis-karar-ozetleri.

70 ErzurumMedya, “Erzurum’da Kadinlar Uretiyor, Kooperatifler Giigleniyor,” erisim 25 Agustos 2025, erzurummedya.com/
erzurumda-kadinlar-uretiyor-kooperatifler-gucleniyor-6052.

7 Kahramanmaras Bliyiiksehir Belediyesi, “Kadin Girisimcilerin EI-Emegi Ziyaretgileriyle Bulustu,” erisim 25 Agustos 2025,
kahramanmaras.bel.tr/haber/2025/02/15/kadin-girisimcilerin-el-emegi-ziyaretcileriyle-bulustu
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Uretim sirecine yeniden dahil olmalarini destekleyen bir platform olarak 6nem tasimak-
tadir.

Belediye, “Kadinlara Yonelik Dijital ve Finansal Okuryazarhk Egitimi” gibi programlarla da
kadinlarin dijital aracglari kullanma ve mali yonetim becerilerini gelistirmelerine katki sag-
lamay! hedeflemektedir. 30 Temmuz 2025 tarihinde Turuncu Ofis’'te diizenlenen egitim,
bireysel yetkinliklerin artirilmasina yonelik destekleyici bir adim olarak one cikmistir. Bu-
nun yaninda, KMTSO ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan yiritilen “Sanayide
Kadin Eli Projesi,””? teknik egitim, mentorluk, Gretim alani ve finansal okuryazarlik basliklari
altinda kadinlarin sanayi sektoériinde goérindrligind artirmayr amaclamaktadir’®

Stratejik dlizeyde ise 2025-2029 Stratejik Plani'nin A5 numarali hedefi, “Kapsayici Sosyal
Belediyecilik Hizmetlerini Yayginlastirmak” olarak tanimlanmis; bu kapsamda dezavantajli
gruplarin hak temelli katihminin artirilmasi ve toplumsal esitlikle ilgili tedbirlerin gelistiril-
mesi dngorudlmustur. Ancak bu hedefin uygulama duzeyine iliskin belediye meclisi ya da
komisyon kararlarinda dogrudan atif yapilan diizenlemelere rastlanmamistir.

Ayrica belediye, toplumsal esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda farkli sosyal grup-
lara yonelik destekleyici uygulamalar ylrtitmektedir. Bunlar arasinda, ihtiyac¢ sahibi 6gren-
cilere saglanan egitim burslari ve 1. ve 5. sinif 6grencilerine yonelik kirtasiye destegdi gibi
programlar yer almaktadir. Bu uygulamalar, sosyal desteklerin yalnizca kadin temelli dedil,
genel esitsizlikleri azaltmaya ydnelik daha genis bir perspektifte ele alindigini gostermek-
tedir’*

Bununla birlikte, ilgili donemde Belediye Meclisi veya komisyon kararlarinda toplumsal
cinsiyet esitligi ya da kadin istihdamina ydnelik dogrudan bir karar, diizenleme veya po-
litika belgesi kaydina rastlanmamistir. Belediyenin bu alandaki faaliyetleri, biyik dlctude
proje bazli ve is birliklerine dayall uygulamalar ¢cercevesinde yurutulmustir. Bu durum, ku-
rumsal bir toplumsal cinsiyet perspektifinin stratejik plan hedeflerinde yer almakla birlikte,
uygulamada henliz sistematik bir politika butlinligtne ulasmadigini gostermektedir.

=» ORDU

Ordu BlyUlksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan’nda toplumsal cinsiyet esitligini
temel hedeflerden biri olarak tanimlamistir. Bu ¢cercevede kadinlarin sosyal, ekonomik ve
kilturel alanlarda daha etkin bir sekilde yer almasini desteklemeye yonelik hedefler belir-
lenmis, bu hedeflerin yerel politikalara entegrasyonu amaclanmistir.’s

2025 Yili Performans Programi ise, kadinlarin istihdama katilimi ve sosyal yasamdaki goru-
narligund artirmaya yonelik bazi faaliyetlere yer vermektedir. Programda, kadinlarin kadin
kooperatifleri ve el emegi carsilari gibi ekonomik yapilardan faydalanmalarinin destekle-

2. Maras Manset, “Sanayide Kadin Eli Projesi icin ik imzalar Atildi,” erisim 25 Agustos 2025, www.marasmanset.com/
sanayide-kadin-eli-projesi-icin-ilk-imzalar-atildi.

7 Kahramanmaras Biylksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, www.instagram.com/p/DMh8esrCIAA
74 X erisim 25 Agustos 2025, x.com/buyuksehirkm/status/1962502325404062119.

7S Ordu Buytksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, www.ordu.bel.tr/upload/files/strate-
jik-planlar/stratejik-planlar_8375.pdf.
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necegdi belirtilmis, bu ¢cercevedeki katim dizeyinin izlenmesine yonelik bazi gostergelere
yer verilmistir. Ancak, bu faaliyetlerin icerik, kapsam ve surekliligi hakkinda kamuya agik
detayl uygulama verileri sinirli kalmaktadir.’®

Ordu Blytlksehir Belediyesi’'nin, “Kadin Dostu Kentler Ill Programi’na pilot belediye ola-
rak katilmasi 2025 yili itibariyla kurumsal esitlik politikalarinin gelisimine zemin hazirlayan
onemli bir adim olarak kayda gecmistir’”” Bu program cercevesinde kadinlarin yerel hiz-
metlere esit erisiminin artirlmasi ve karar alma sureclerine katiliminin gu¢lendiriimesi he-
deflenmektedir. Ancak, bu stlirece iliskin yol haritasi, eylem plani veya olcilebilir ilerleme
ciktilart hentiz kamuoyuyla paylasiimis degildir.

Kadinlarin mesleki becerilerini artirmaya yonelik olarak Ordu Buyuksehir Belediyesi Mes-
lek ve Sanat Egitimi Kurslari (ORMEK) biinyesinde 2024-2025 egitim yilinda 6.477 kur-
siyere 327 farkl grupta egitim verilmistir. Asciliktan dikis nakisa, rolyeften geleneksel el
sanatlarina kadar genis bir yelpazede dizenlenen kurslar, kadinlarin hem sosyal hem de
ekonomik hayata katilimini destekleyen énemli bir ara¢ olarak degerlendiriimektedir.’®

9 Nisan 2025 tarihli belediye aciklamasinda 19 adet kadin kooperatifinin kuruldugu bilgisi
paylasiimistir. Bu gelisme, kooperatifcilik yoluyla kadinlarin yerel tretim ve pazarlama su-
reclerine daha glicli bicimde dahil olmasinin hedeflendigini gostermektedir. Ancak, koo-
peratiflerin etkinligi, strekliligi, kurumsal destek yapisi veya etki degerlendirmesine iliskin
bilgiye ulasmak mimkiin olmamistir.”®

Sonuc olarak, Ordu Buyuksehir Belediyesi'nin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda bazi po-
litika belgeleri ve uygulama ornekleri sundugu goriulmekle birlikte, 2025 yili itibariyla bele-
diye meclisi veya komisyon kararlarinda bu konuya dogrudan atif yapilan belirgin bir karar
veya dizenlemeye rastlanmamistir. Degerlendirme, agirlikli olarak stratejik planlamaya,
performans programindaki genel hedeflere ve kamuya ac¢ik basin duyurularina dayan-
maktadir. Belediyenin bu alandaki politikalarinin daha gorintr ve izlenebilir hale gelmesi
icin veri temelli uygulama raporlarinin kamuoyuyla paylasiimasi dnemli bir ihtiya¢ olarak
one cikmaktadir.

= SANLIURFA

Sanliurfa Biyuksehir Belediyesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdamina yonelik
calismalari, agirhkh olarak mesleki egitim ve sosyal icerme ekseninde sekillenmektedir.
Kadinlarin ekonomik ve kiilttirel hayata katihmini desteklemek amaciyla yurttllen girisim-
ler arasinda, 11 Nisan Kadin Kultir ve Egitim Merkezi biinyesinde gerceklestirilen gelenek-
sel sanat kurslari 6ne cikmaktadir. Deri islemeciligi, ¢ini, tezhip ve telkari gibi el sanatlarina

76 Ordu Biyiiksehir Belediyesi, “2025 Mali Yili Performans Programi,” erisim 25 Agustos 2025, https://ordu.bel.tr/yayinlar/
performans-programlari#2025-mali-yili-performans-programi.

77 Ordu Buylksehir Belediyesi, “Temmuz 2025 Meclis Kararlari,” erisim 25 Agustos 2025, https://www.ordu.bel.tr/upload/
files/temmuz-meclis-2025/temmuz-meclis-2025_7379.pdf

8 Ordu Bliyiiksehir Belediyesi, “ORMEK — Meslek ve Sanat Egitiminde Oncii,” erisim 25 Agustos 2025, https:/ordu.bel.
tr/haber/ormek-meslek-ve-sanat-egitiminde-oncu

7% Ordu Bilyliksehir Belediyesi, “Bliyiiksehir ile Kadinlar Hem Uretiyor Hem Kazaniyor,” erisim 25 Agustos 2025, https://
ordu.bel.tr/haber/buyuksehir-ile-kadinlar-hem-uretiyor-hem-kazaniyor.
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odaklanan bu programlarda usta-cirak temelli bir egitim modeli benimsenmekte, el emedgi
drunlerin Kadin Kooperatifi araciligiyla satisa sunulmasiyla gelir yaratilmasi hedeflenmek-
tedir. Bu tir faaliyetler, 6zellikle dezavantajli mahallelerde yasayan kadinlarin istihdama
katihmini kolaylastiran araclar olarak degerlendiriimektedir.®°

Buna ek olarak, sanat ve meslek odakli egitimlerin lcretsiz bicimde sunulmasi, kadinlarin
hem yaratici ifade bicimlerini gelistirmesine hem de kendi uretim atdlyelerini kurarak eko-
nomik bagimsizlik kazanmalarina zemin hazirlamaktadir. Belediyenin bu alandaki vizyonu,
“sanatla gliclenme” yaklasimiyla tanimlanmakta ve kadinlarin becerilerini meslege donus-
tlrebilmelerine olanak tanimaktadir.®'

Ote yandan, engelli kadinlara yonelik diizenlenen Braille alfabesiyle Kur’an-1 Kerim kursla-
ri da dikkat ¢ceken bir sosyal icerme uygulamasidir. Sanliurfa’daki tek Braille egitim merkezi
olma 6zelligine sahip bu merkezde, yil boyunca strdirulen egitimler sayesinde gorme
engelli kadinlarin dini ve sosyal hayata katilimlari tesvik edilmektedir.?2

Ancak, belediyenin toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda kurumsal bir esitlik eylem plani,
sistematik izleme mekanizmalari ya da stratejik belgelerde gdrunur bir cinsiyet perspektifi
sunup sunmadigina dair kamuya acik veri sinirlidir. Bu durum, mevcut ¢alismalarin strdu-
rulebilirlik ve etki analizi bakimindan daha yapilandiriimis bir cerceveye oturtulmasi ihtiya-
cini ortaya koymaktadir.

» TEKIRDAG

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclenmesi ala-
ninda sosyal hizmet, danismanlik ve kiltlrel katihm temelli cesitli faaliyetler ylritmektedir.
Belediye, kadinlarin duygusal, sosyal ve hak temelli farkindaliklarini artirmayi hedefleyen
atolye programlariyla cok boyutlu bir destek saglamaktadir.

Sileymanpasa ve Cerkezkoy Kadin Danisma Merkezleri biinyesinde dlizenlenen “Kadin-
larla Birlikte Gucleniyoruz” ve “Kadin Calismalar Atolyesi” gibi uygulamalarla iletisim, top-
lumsal cinsiyet rolleri, kadin haklari, stres yonetimi, cocuk gelisimi ve siddetsiz iletisim gibi
konular islenmis; kadinlarin deneyim paylasimi, dayanisma ve bilinclenme strecleri uz-
man psikologlar ve sosyal hizmet uzmanlari esliginde desteklenmistir.®® Bu tir ¢alismalar,
kadinlarin glindelik yasamlarindaki gucliklerle bas etme becerilerini artirmayi ve sosyal
hayata daha gli¢li katilimini hedeflemektedir.

Bunun yaninda, “iz Birakan Kadinlar Disavurumcu Sanat Atdlyesi” gibi yaratici tekniklere
dayali uygulamalarla kadinlarin duygusal iyilik halleri desteklenmis, kolaj, boyama ve sim-
gesel anlatim gibi yontemlerle bireysel ifade alanlar yaratilmistir. Sessiz uretim, farkindalik

8  Sanlurfa Blyuksehir Belediyesi, “Sanlurfa Blyiiksehir Belediyesi Kadin Girisimcileri Destekliyor,” erisim 25 Agustos
2025, www.sanliurfa.bel.tr/icerik/19249/21/sanliurfa-buyuksehir-belediyesi-kadin-girisimcileri-destekliyor

81 Sanlurfa Blytksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025, x.com/sanliurfabld/status/1956643997646000290

82 Anadolu Ajansi, “Sanliurfali Gérme Engelli Kadinlar ‘Mukabele’ Gelenegini Braille Alfabesiyle Strduriyor,” erisim 25
Agustos 2025, www.aa.com.tr/tr/insana-dair/sanliurfali-gorme-engelli-kadinlar-mukabele-gelenegini-braille-alfabesiyle-sur-
duruyor/3504348

8  Tekirdag Buylksehir Belediyesi, “E-Bilten 14,” erisim 25 Agustos 2025, www.tekirdag.bel.tr/content/WebSource/file/
haber_bultenleri/e_bulten_14.pdf.

30



SURDURULEBILIR SEHIR KALKINMASI

calismalari ve paylasim cemberleri gibi yapilarla, kadinlarin glivenli bir ortamda kendi hika-
yelerini anlatmalari ve birbirlerinden ilham almalari saglanmistir.8*

Belediye ayrica Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sart’'ni esas alarak bir Yerel
Esitlik Eylem Plani hazirhk slreci baslatmistir. Bu surecte farkh belediye birimleri, kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢alisiimakta, kadinlarin ve dezavantajli grup-
larin belediye hizmetlerine esit erisimi oncelik olarak belirlenmektedir. Bu kapsamda Te-
kirdag, Kadin Dostu Kentler lll Programr’na pilot belediye olarak dahil olmus ve kurumsal
yapisl icinde bir Esitlik Birimi olusturmustur. Siirecin ilk paydas toplantisi UCIM ile yapilmis,
cocuklara ve kadinlara yonelik sosyal hizmetlerin gelistiriimesi hedeflenmistir.®®

Ancak, ilgili donemde Belediye Meclisi veya komisyon kararlarinda, toplumsal cinsiyet
esitligi veya kadin istihdamina yonelik herhangi bir karar veya dizenlemeye rastlanma-
mistir; bu nedenle degderlendirme blylk olclide uygulama temelli faaliyetler ve kamuya
acik etkinlik duyurulari tizerinden yapilmistir.

=» TRABZON

Trabzon Buyuksehir Belediyesi, toplumsal kapsayicilik ve engelli bireylerin sosyal hayata
katihmi alanlarinda sinirli sayida da olsa uygulamaya dayali bazi adimlar atmaktadir. 13
Ocak 2025 tarihli Belediye Meclis toplantisinda, Engelsiz Taksi Calismalari baslikl glin-
dem maddesi kabul edilmistir. Bu kapsamda, engelli bireylere yonelik ulagim hizmetinin
hukuki ve kurumsal ¢ercevesinin gli¢lendiriimesi, uygulamanin kapsaminin genigletiimesi
ve idari eksikliklerin giderilmesi hedeflenmistir. Karar Meclis tarafindan onaylanmis olsa da
konuya iliskin herhangi bir komisyon raporu yayimlanmamistir.

Bunun yani sira belediye, Trabzon Valiligi ve Losemi ve Engelli Gondllileri Dernegdi is bir-
ligiyle “Engelsiz Annelerimiz istihdamla Bulusuyor” adl bir sosyal proje baslatmistir. Proje,
Ozel gereksinimli bireylerin bakim ylkinu Ustlenen annelere yonelik dretim temelli bir ge-
lir modeli sunmayl amaclamakta,® Halk Egitim Merkezi ve Ayasofya El Sanatlari Merkezi
is birligiyle yurutulmektedir. Katilimci annelere urettikleri trdnler icin belediye tarafindan
satin alma garantisi verilmesi planlanmaktadir. Bu uygulama, sosyal guivenlik kapsami di-
sinda kalan kadinlarin ekonomik hayata katihmini tesvik eden bir destek mekanizmasi
olarak dikkat cekmektedir.

Belediyenin sosyal medya duyurularinda, “Engelsiz Sehir Trabzon” basligi altinda engelli
bireylerin spor ve sosyal aktivitelere erisimini kolaylastirmak Uzere yuritlulen ¢alismalar
paylasiimis; ylizme gibi fiziksel aktivitelere erisimin artirlmasi hedeflenmistir.®” Ancak bu
calismalarin surekliligi, kapsami ve erisilen kisi sayisi gibi dlctlebilir veriler kamuya acik
kaynaklarda sinirli dizeydedir.

8 Tekirdag Buylksehir Belediyesi, “E-Biilten 15,” erisim 25 Agustos 2025, www.tekirdag.bel.tr/content/WebSource/file/
haber_bultenleri/e_bulten_15.pdf

8 Tekirdag Yeni Haber, “Yerel Esitlik Eylem Plani Calistay Gergeklestirildi,” erisim 25 Agustos 2025, tekirdagyenihaber.
com/2025/06/25/yerel-esitlik-eylem-plani-calistayi-gerceklestirildi

8 Trabzon Bilyiiksehir Belediyesi, “Baskan Geng: Ozel Annellere Katki Saglamak En Biiyiik Projedir,” erisim 25 Agustos
2025, www.trabzon.bel.tr/Web/Icerik/baskan-genc-ozel-annelere-katki-saglamak-en-buyuk-projedir

87 X (Twitter), “@ahmetmgenc Gonderisi,” X, erisim 25 Agustos 2025, x.com/ahmetmgenc/status/1957827328442077300.
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Ote yandan, 2025 yili icinde Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii nciiliigiinde diizenlenen
“Kadina Yonelik Siddetle Miicadele” bolgesel istisare toplantisi Trabzon’da gerceklestiril-
mistir. 12 Karadeniz ilinin temsilcilerinin yer aldigi toplantida mevzuat, hizmet sunumu ve
kapasite artirnmi gibi basliklar degerlendirilmis; ancak bu toplantinin belediye tarafindan
dogrudan yuritilen bir faaliyete dontstiigline dair bir bulguya ulasilamamistir.®®

Ancak, ilgili donemde Belediye Meclisi veya komisyon kararlarinda, toplumsal cinsiyet
esitligi ya da kadin istihdamina yonelik herhangi bir karar veya dlizenlemeye rastlanma-
mistir. Degerlendirme, blyuk dl¢clide kamuya acik sosyal duyurular ve uygulamaya dayali
projeler Uzerinden ydratulmustur. Belediyenin bu alandaki kapasitesini artirmak ve ku-
rumsal bir esitlik vizyonu gelistirmek adina daha sistematik politika belgelerine ve karar
mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugu gorulmektedir.

8 Taka Gazete, “Kadina Siddete Karsl Ulusal Eylem Plani, Trabzon’dan Katki Sunulacak,” erisim 25 Agustos 2025, www.
takagazete.com.tr/kadina-siddete-karsi-ulusal-eylem-plani-trabzondan-katki-sunulacak
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Turkiye’deki blylksehir belediyelerinin seffaflik ve hesap verebilirlik alanindaki uygu-
lamalari, yonetisim yapilarinin olgunlugu, veri acikhgi, bitce seffafigl ve karar alma su-
reclerinin erisilebilirligi gibi ol¢utler temelinde degerlendirildiginde, belediyeler arasinda
onemli diizeyde kurumsal kapasite farklar gozlemlenmektedir. Bu analizde izlenen 10
blylksehir belediyesi hem taahhlt dlizeyinde hem de uygulamada farkh diizlemlerde
konumlanmakta; kimi belediyeler temel seffaflik araclarini kurumsallastirirken, kimilerinde
bu uygulamalar hala oldukca sinirli kalmaktadir.

Balikesir, Bursa ve Trabzon gibi belediyeler, stratejik planlarinda seffaflik, katilimcilik ve he-
sap verebilirlik ilkelerine acikca yer vermekte, buna ek olarak belediye meclis kararlarinin
kamuya acik bicimde yayimlandigi, bltce belgelerinin erisilebilir kilindigi ve zaman zaman
kamuya déniik dijital agiklamalar yapildigi érnekler sunmaktadir. Ornegin Balikesir, dijital-
lesme ve ihale sireclerinde acgiklik saglayarak tasarruf verilerini kamuoyuyla paylasmakta;
meclis kararlari ve toplanti tutanaklari da erisime ac¢ik bicimde yayimlanmaktadir. Bursa
ise, stratejik plan strecinde yurttas goruslerini almak icin 17 ilcede dizenledigi toplantilar-
la, yerel planlama sulreclerine katilim mekanizmalari olusturmaya calismakta, ayrica sokak
diizenlemeleri ve kamusal mekan projelerinde akademik is birliklerine dayanan katiimci
modeller gelistirmektedir. Trabzon 6zelinde ise “Yeniden Trabzon Platformu”, e-demokra-
si araclari ve meclis toplantilarinin canli yayinlanmasi gibi uygulamalar dikkat cekmekte;
stratejik belgelerde yonetisimi gelistirme hedefi 6ne ¢cikmaktadir.

Buna karsilik, Denizli, Eskisehir ve Tekirdag gibi belediyelerde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri stratejik belgelerde gicliu bicimde yer almakla birlikte, bu taahhtlerin uygulamadaki
karsihgi daha sinirli goriinmektedir. Denizli, butce belgelerini ve kurumsal mali durum rapor-
larini yayimlamaktadir. Ancak meclis kararlarinin gorinurltigu, komisyon raporlarinin erisi-
mi veya yurttas katihmi mekanizmalari konusunda yeterince butluncul bir yapi olusturulmus
gorinmemektedir. Eskisehir, katiimci bitce uygulamasiyla 10 binden fazla yurttasin oy kul-
landigi bir stire¢ 6rnedi sunmakla birlikte, bu uygulama disinda sistematik veri acikligi veya
performans izleme cercevesine dair bagka bir acik veri kaynagina rastlanmamistir. Tekirdag
da benzer sekilde seffaflk ilkesine stratejik dlizeyde vurgu yapan ancak uygulamaya dair
orneklerin gorundrligunin sinirl oldugu belediyeler arasinda yer almaktadir.

Erzurum, Kahramanmaras ve Ordu gibi belediyelerde ise seffaflik ve hesap verebilirlik te-
malari, daha cok butce kararlarinin teknik belgelerde yer almasiyla sinirli kalmakta ve ko-
misyon kararlarina erisim, aciklanmis performans ciktilari veya katilimci siireclere dair ka-
nitlar bulunmamaktadir. Erzurum’da belediye meclisinde alinan kararlarin dnemli bolumu
butceye iliskin olmakla birlikte, bu kararlarin sadelestiriimis veya yurttasa yonelik bi¢cimde
paylasiimasi yonunde bir sistematizasyon bulunmamaktadir. Kahramanmaras, altyapi ya-
tinmlari ve ihalelere dair kamuoyunu bilgilendiren sosyal medya aciklamalari yapmakta;
ancak bu paylasimlar, temel belgelerin glncel ve erisilebilir bicimde sunulmasinin yerine
gecmemektedir. Ordu ise stratejik planinda seffaflik ve hesap verebilirlige 6zel vurgu yap-
mistir ancak, uygulama diizeyinde bu hedeflerin kamuya acik ciktilarla desteklenmedigi,
ornegin meclis kararlari, blitce raporlari ve katilim araclarina dair giincel iceriklerin yayim-
lanmadigi gorulmektedir.

Sanliurfa, bu donemde en sinirli gorunurlik sunan belediyelerden biri olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Seffaflia dair kamuya acik stratejik bir belgeye ya da karar alma sirecine iliskin bir
rapora ulasilamamistir. Ancak istisnai olarak personel alimlarinda noter huzurunda kura
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yontemi uygulandidi ve bu surecin sosyal medya uUzerinden kamuoyuyla paylasildigi bir
ornek gorulmustur. Bu, sembolik dlizeyde bir aciklik 6rnegi sunmakla birlikte, yapisal du-
zeyde seffaflik anlayisinin heniiz kurumsallasmadigini gostermektedir. Bu durum, kisitli bir
aciklik érnegi sunmakla birlikte, seffaflik anlayisinin kurumsallasma surecinin baslangic
asamasinda kaldigina isaret etmektedir.

Bu analiz genelinde, bircok belediyede veri acikligi hala teknik belgelerin tretimiyle sinirh
kalmakta, bu belgelerin sadelestirilmis bicimde sunulmasi, gincellenmesi ve kamuoyuna
gorsellestirilmis iceriklerle anlatiimasi gibi uygulamalarda ciddi aciklar bulunmaktadir. Ko-
misyon raporlarinin eksikligi, meclis kararlarinin gerekceleriyle paylasiimamasi ve vatan-
dasin yonetime katilimina dair geri bildirim mekanizmalarinin yetersizligi, seffaflik ilkesinin
yalnizca idari bir sure¢ olarak ele alindigini gostermektedir.

Ozetle, bu dénemde izlenen 10 bilyiiksehir belediyesinin seffaflik ve hesap verebilirlik
uygulamalari, ilkesel diizey ile uygulama dlizeyi arasindaki mesafenin hala ciddi bicim-
de varligini korudugunu gostermektedir. Belediyelerin bu alandaki performansi, sadece
belge Uretimiyle degil, bu belgeleri anlasilir, glincel, sade ve erisilebilir bicimde paylasma
becerisiyle anlam kazanmaktadir. Oniimiizdeki béliimde, bu analizde yer verilen her bir
belediyenin seffaflik ve hesap verebilirlik basligindaki uygulamalarn detayh bicimde ele
alinacaktir.

» BALIKESIR

Balikesir Blyliksehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plan’'nda yer alan Tema 9: Ku-
rumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, seffaflik ve ortak yonetisim ilkelerine acik bir vurgu yap-
maktadir. Bu kapsamda, kurum i¢i sureclerin seffaflastiriimasi, paydaslarla is birliginin arti-
rilmasi, veri-temelli karar alma mekanizmalarinin gelistiriimesi ve sivil toplumla daha guc¢lu
bir iletisim kurulmasi gibi hedefler belirlenmistir.®®

Belediye Meclisi kararlar, butce raporlar ve toplanti tutanaklar web sitesi Uzerinden du-
zenli olarak yayimlanmakta; bu uygulama, yonetim sureclerinin kamuoyu tarafindan izle-
nebilmesini ve bilgiye erisimin kolaylastiriimasini saglamaktadir.?® Ayrica bazi meclis top-
lantilarinin canli bicimde sosyal medya Uzerinden duyurulmasi, karar alma sureclerinde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gérinirligund artirmaktadir.®

Belediyeye bagli BASKi Genel Miidiirliigii'niin yiirittiigii uygulamalarda da seffaflik vur-
gusu one ¢ikmaktadir. Kurum, ihale sureclerinden yakit kullanimina, dijital dontsimden
mesai optimizasyonuna kadar farkli alanlarda gerceklestirdigi calismalarla 16 ayda yakla-
sik 98,5 milyon TL tasarruf saglandigini duyurmustur.®? Bu aciklama, mali disiplinin saglan-
masl ve kaynaklarin etkin kullanimina iliskin hesap verebilirlik cabasina isaret etmektedir.®

8  Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi, “2025—-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, bbb_2025-2029_stratejik_plan.pdf.
%  Balikesir Buytksehir Belediyesi, “Meclis Kararlari,” erisim 25 Agustos 2025, balikesir.bel.tr/meclis-kararlari.

91 X, BBB Meclisi Agustos Ayl Olagan Meclis Toplantisi 1. Birlesimi, erisim 25 Agustos 2025,
x.com/balikesirbld/status/1955230707757810014

92 Balikesir Haber Ajansi, “Balikesir Buytiksehir Belediyesi’nden 98,5 Milyon TL Tasarruf,” erisim 25 Agustos 2025,
www.balikesirhaberajansi.com/balikesir-buyuksehir-belediyesinden-98-5-milyon-tl-tasarruf

93 Balikesir Buyiksehir Belediyesi, “Blitce,” erisim 25 Agustos 2025, https://balikesir.bel.tr/butce

35



BUYUKSEHIR BELEDIYELERINDE SEFFAFLIK, KATILIM VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI iZLEME RAPORU

Ayrica, personel aliminda kura yontemi ve sinav sonuclarinin ilan edilmesi gibi uygulama-
lar, adil ve denetlenebilir insan kaynaklar politikalari agisindan olumlu 6rnekler arasinda
yer almaktadir.%

Ozetle, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi'nin stratejik belgelerinde seffaflik ve hesap vere-
bilirlige yer verdigi, bazi uygulamalarda ise bu ilkeleri somut adimlarla destekledigi gorul-
mektedir. Ancak bu uygulamalarin diizenli izleme c¢iktilariyla desteklenmesi ve katilimcilik
mekanizmalarinin daha gorlnir hale getirilmesi, belediyenin seffaflik kapasitesini daha da
guclendirecektir.

=» BURSA

Bursa Buylksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plan’'nda seffaflik, katimci yonetisim
ve surdurtlebilir yonetim ilkelerini temel yaklasimlar arasinda belirlemistir. Planda yer alan
kamu hizmetlerinde etkinlik, yesil ve dijital donusum, enerji verimliligi ve e-hizmetlerin
yayginlastiriimasi gibi hedeflerin, dl¢llebilir gostergelerle izlenecegi ifade edilmektedir.

Bursa Kent Konseyi’'nin yurittigl “Hayalimizdeki Bursa’yr Konusuyoruz” toplanti dizisi ve
“Katiimci ve Planli Bir Kent” temasiyla gerceklestirilen 91. Olagan Genel Kurul gibi ¢calismalar,
yerel yonetimin katiim temelli karar alma siireclerine alan actigini gdéstermektedir. Ozellikle
1/100.000 olcekli Cevre Dizeni Planr’na halkin gorisleriyle katki sunulmasi hedefi, planlama
sureclerinin demokratiklesmesine yonelik bir caba olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica Marmara Belediyeler Birligi is birligiyle yuritilen “Sokaklar Donlsulyor” projesi ve
Niltfer Kent Konseyi ile Universiteler arasinda imzalanan kamusal alanlarin iyilestiriimesine
yonelik protokol, seffaf, cok paydasli ve katilimcr uygulamalarin tesvik edildigini goster-
mektedir.9®

Ancak, belediyeye ait meclis kararlar, komisyon raporlari, bltce raporlari veya uygulama
sonuclarinin kamuya ac¢iklanmasina yonelik guncel belgeler bu donemde erisilebilir degil-
dir. Bu durum, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin dlctlmesini gliclestirmek-
tedir.

Sonuc olarak, Bursa Bliylksehir Belediyesi’'nin planlama ve danisma streclerinde katilimi
onceleyen uygulamalari dikkat cekmektedir. Ancak, bu uygulamalarin hesap verebilirlik
boyutunun glclendiriimesi, somut mali raporlar, izleme belgeleri ve karar sureclerine ilis-
kin kamuya acik verilerle desteklenmesi yoniinde gelisime acik alanlar mevcuttur.

» DENIZLI

Denizli Blylksehir Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plan'nda, kaynaklarin etkili ve
verimli kullanildigi, hukuki sureclerin etkin yiritildigu ve katiimci, seffaf, yenilikci bir
yonetim anlayisiyla kurumsal yapinin guclendirilmesinin hedeflendigi gorulmektedir. Bu

9 Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi, “itfaiye Eri Aimi Sinav Sonuglari,” erisim 25 Agustos 2025,
balikesir.bel.tr/duyurular/ilk-defa-atanmak-uzere-itfaiye-eri-alimi-sinav-sonuclari.

% jhlas Haber Ajansi, “Niliiferli cocuklardan 'gelecek’ icin anlamli yiirilyiis”, erisim 25 Kasim 2025,
www.iha.com.tr/bursa-haberleri/niluferli-cocuklardan-gelecek-icin-anlamli-yuruyus-334409895
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yaklasim, hesap verebilirligin glclendiriimesi yonunde kurumsal bir irade beyani olarak
degerlendirilebilir.%®

2025 Yili Performans Programi, stratejik planda yer alan hedeflerin neredeyse aynisini tek-
rar etmekle birlikte, s6z konusu hedefler icin dngorilen kaynak ihtiyacglarini da belirtmis,
bdylece mali planlamayla uygulama arasindaki iliskiyi gorunur kilmistir. Buna ek olarak,
2025 Yili Biitce Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu® gibi belgelerin
kamuya acik bicimde yayimlanmis olmasi da seffaflik ve mali hesap verebilirlik acisindan
olumlu bir adimdir.%®

Ancak bu belgelerin disinda, karar alma sureclerine iliskin meclis veya komisyon kararla-
r, uygulama ciktilar, izleme ve degerlendirme raporlari ya da vatandas katilimina dayall
platformlara dair kamuya acik baska bir veriye ulasilamamistir. Bu nedenle, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri yontinde kurumsal taahhutlerin bulundugu, ancak uygulama du-
zeyindeki ciktilara ve izlenebilirlige dair gorundrltigin sinirli oldugu degerlendiriimektedir.

» ESKISEHIR

Eskisehir Blyuksehir Belediyesi, 2025 yili itibariyla katilimci bit¢celeme uygulamasiyla sef-
faflik ve hesap verebilirlik alaninda dikkat ceken bir adim atmigstir. “Bi’fikirle hep birlikle Es-
kisehir” sloganiyla baslatilan sirecte, 16 Haziran-6 Temmuz tarihleri arasinda vatandaslar-
dan proje onerileri toplanmis, on degerlendirme sonrasi secilen 50 proje 28 Temmuz’da
cevrim ici halk oylamasina sunulmustur. Yaklasik 10 bin yurttasin oy kullandigi uygulama,
kent sakinlerinin karar alma sureclerine dogrudan katilimini tesvik etmesi agisindan olum-
lu bir 6rnek olusturmaktadir.®®

Belediye Baskani tarafindan yapilan aciklamada, uygulamanin yerel demokrasi ve seffaf
yonetisim ilkelerini guclendirmeyi amacladigi ve secilen projelerin 2026 yil icinde hayata
gecirilecegi ifade edilmistir.

Ancak s6z konusu uygulama disinda, seffaflik ve hesap verebilirlik baslklarinda meclis
kararlari, komisyon raporlari ya da butce belgelerine dair kamuya acik ek veri bulunma-
maktadir. Dolayisiyla, Eskisehir BlyuUksehir Belediyesi’nin bu alandaki uygulamalari buytk
olclide katilmci bitce uygulamasina dayansa da kurumsal seffaflik kapasitesinin butlinsel
dizeyde degerlendirilebilmesi icin daha fazla kamuya acik bilgi ve belgeye ihtiya¢ duyul-
maktadir.

%  Denizli Blytiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” Denizli Biyliksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos 2025,
www?2.denizli.bel.tr/userfiles/file/stratejik_plan_2025-2029.pdf

%7 Denizli Blyliksehir Belediyesi, “2025 MBDR / KMDBR 2025 Raporu,” Denizli Blyliksehir Belediyesi, erisim 25 Agustos
2025, /www?2.denizli.bel.tr/userfiles/file/2025%20MBDR/DBB%20KMDBR%202025.pdf.

%8 Denizli Biiyiiksehir Belediyesi, “2025 Biitce,” erisim 25 Agustos 2025,
www?2.denizli.bel.tr/userfiles/file/butceler/DBBBte2025.pdf

9 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, “10 Bin Kisi Eskisehirin Yarinlarinda S6z Sahibi Olmak igin Oy Kullandi”, erisim 25
Agustos 2025, www.eskisehir.bel.tr/icerik-detay.php?icerik_id=11557&cat_icerik=1&menu_id=24.
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=» ERZURUM

Erzurum Buyuksehir Belediyesi’nin 2025 yilina iliskin meclis kararlar incelendiginde, be-
lediye giindeminde en fazla kararin biitce konularinda alindigi gériilmektedir. Ozellikle 16
Temmuz 2025 tarihli toplantida kabul edilen 560-563 numarali kararlar, Butce Komisyo-
nu’na havale edilen ve ek 6denek tahsisi ile mali yila iliskin ek bltce tablolarinin onaylan-
masina yonelik dizenlemeleri icermektedir. Bu durum, belediye meclisinin mali yonetim,
kaynak tahsisi ve blitce dengelemesi gibi alanlara oncelik verdigini géstermektedir®°

Ancak buna karsin, biitce kararlarinin icerigi disinda resmi duyurular, komisyon raporlari
veya kamuya acik izleme/degerlendirme belgeleri gibi uygulamaya dair seffaflik goster-
gelerine ulasilamamistir. Bu eksiklik, hesap verebilirlik ilkesinin kurumsal diizeyde ne dl¢u-
de benimsendigine iliskin degerlendirme yapilmasini zorlastirmaktadir.

Genel olarak, Erzurum Blyuksehir Belediyesi’nin mali konulara iliskin karar alma sirecleri-
nin isledigi gorulmekle birlikte, bu sureclerin kamuya acikhgl, izlenebilirligi ve denetlenebi-
lirligi konularinda veri paylasimi sinirli kalmaktadir. Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan bu alanlarda daha buttncull ve acik bir uygulama pratigine ihtiya¢ duyulmaktadir.

=» KAHRAMANMARAS

Kahramanmaras Buyiksehir Belediyesi’'nin 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer alan A7:
Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek hedefi kapsaminda, seffaflik, hesap verebilirlik ve di-
jitallesme ilkelerine vurgu yapilmaktadir. Bu hedef dogrultusunda kurumsal sureclerin iyi-
lestirilmesi, karar alma mekanizmalarinin izlenebilirliginin artirlmasi ve kamu hizmetlerinin
dijital araclarla desteklenmesi ongorilmustir©

Belediyenin 2025 yilina iliskin ihtisas komisyon raporlarinda, imar ve Bayindirlik Komisyo-
nu basta olmak Uzere cesitli alt komisyonlarin, butce planlamasi, imar plan degisiklikleri,
tasinmaz yonetimi ve gelir-gider tablolar gibi basliklarda yurittigu calismalara yer verildi-
gi gorulmektedir. Bu raporlar, meclis gindemine alinarak degerlendirilmis ve ilgili kararlar
dogrultusunda strecler kamuoyuna duyurulmustur.©?

Ayrica belediye, bazi yatirimlarin bltcelendirme ve ihale sureclerini kamuoyuyla paylas-
maktadir. Ornegin, Binevler Mahallesi’nde yaklasik 60 milyon TL yatirmla insa edilen Co-
cuk Kitliphanesi ve Sanat Merkezi projesi ile Goksun’daki 12 milyon TLlik grup yolu as-
faltlama calismasi, duyurular ve sosyal medya paylasimlari araciligiyla kamuya acik sekilde
duyurulmustur. Bu uygulamalar, kaynak kullaniminin izlenebilirligini giclendiren olumlu
adimlar olarak degerlendirilebilir!®®

100 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, “Meclis Karar Ozetleri,” erisim 25 Agustos 2025, www.erzurum.bel.tr/meclis-karar-ozetleri.

11 Kahramanmaras Biylksehir Belediyesi, “Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025, kahramanmaras.bel.tr/stratejik-plan

192 Kahramanmaras Blylksehir Belediyesi, “Ocak 2025 Komisyon Raporlari,” erisim 25 Agustos 2025, ocak_2025_komi-
syon_raporlari.pdf.

103 X, erisim 25 Agustos 2025, x.com/buyuksehirkm/status/1962479468326404325.
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KASKi Genel Miidiirliigii tarafindan yiriitiilen altyapi projelerinde de ilerleme siireclerine
iliskin bilgiler kamuoyuyla zaman zaman paylasiimaktadir'®*

Ote yandan, yerel basinda yer alan bazi haberlerde yurttaslar, belediye meclisinde alinan
kararlarin daha acik ve kapsamli bicimde kamuoyuna duyurulmasini talep etmekte; bu du-
rum, kamuoyu beklentilerinin daha seffaf ve erisilebilir bir yonetisim yapisina yoneldigine
isaret etmektedir!°®

Genel olarak degerlendirildiginde, Kahramanmaras Biytiksehir Belediyesi’'nin bltcelen-
dirme, yatinm duyurularn ve komisyon faaliyetleri gibi basliklarda belirli bir aciklik sergile-
digi ancak seffaflik ve hesap verebilirlige dair veri paylasimi, diizenli izleme sonuclari ve
katihmci mekanizmalar agisindan daha yapisal adimlara ihtiya¢ duyuldugu gdriulmektedir.
Kurumsal hedeflerle uygulama arasinda guicli baglarin kurulabilmesi, belediyenin hesap
verebilirlik kapasitesini glclendirecektir.

= ORDU

Ordu Buyuksehir Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plan'nda, tim faaliyetlerin acik, sef-
faf ve denetlenebilir olmasinin hedeflendigi; ayni zamanda kurumun hesap verebilirligini
artirmaya yonelik bir yonetim anlayisinin benimsendigi goriilmektedir!®® 2025 Yili Perfor-
mans Programi’nda ise etkin, verimli, hesap verebilir ve seffaf kamu ydnetimi hizmetleri-
nin gelistiriimesi acik bir hedef olarak yer almakta ve bu hedefe ulasmayi destekleyecek
cesitli gostergelere yer verilmektedir!®” Ayrica 2025 yilina iliskin mali blitce dokiimaninin
yayimlanmis olmasi da bu alandaki kurumsal hazirhgin bir gostergesi olarak degerlendiri-
lebilir1o8

Bununla birlikte, degerlendirme donemi kapsaminda karar alma sUreclerine iliskin uygu-
lama c¢iktilari veya vatandas katiimina yonelik mekanizmalar hakkinda kamuya acik baska
bir bilgiye ulasilamamistir. Belediyenin seffaflik politikalarinin uygulama diizeyinde ne 6l-
clde islerlik kazandigl, bltce uygulama sonuclari, izleme-degerlendirme ciktilar ve karar
sureclerine iligkin erigilebilirlik acisindan daha ileri dlizeyde belge ve veriye ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu ydnuyle, stratejik belgelerde belirtilien hedeflerin uygulamada ne dlctide
karsilandigina dair gortnurltk sinirhdir.

104 Kahramanmaras Buyulksehir Belediyesi, Instagram paylasimi, erisim 25 Agustos 2025,
www.instagram.com/p/DLzZW-5saA7/

195 Maras Olay Haber, “Kahramanmaras Blytksehir Belediyesi'ne Seffaflik Cagrisi, Vatandas Adina Alinan Kararlar Kamu-
oyuyla Paylaslilsin,” erisim 25 Agustos 2025, marasolayhaber.com/kahramanmaras-buyuksehir-belediyesine-seffaflik-cag-
risi-vatandas-adina-alinan-kararlar-kamuoyuyla-paylasilsin

196 Ordu Buytiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025,
www.ordu.bel.tr/upload/files/stratejik-planlar/stratejik-planlar_8375.pdf

197 Ordu Buytiksehir Belediyesi, “2025 Mali Yili Performans Programi,” erisim 25 Agustos 2025,
ordu.bel.tr/yayinlar/performans-programlari#2025-mali-yili-performans-programi

198 Ordu Buytiksehir Belediyesi, “2025 Biitce,” erisim 25 Agustos 2025,
www.ordu.bel.tr/upload/files/butce/butce_4979.pdf.
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=» SANLIURFA

Sanliurfa Buytksehir Belediyesi'nin 2024-2025 doénemine iliskin kamuya acik kaynakla-
rinda, seffaflik ve hesap verebilirlik alaninda belediye meclisi veya komisyon kararlarina,
resmi duyurulara ya da stratejik belgelerde detayli hedeflere ulasilamamistir. Belediyenin
bu temaya iliskin uygulamalarina dair gorinurlik oldukca sinirli kalmaktadir.

Ancak kamuya yansiyan tekil bir uygulama ornegi olarak, belediyenin istiraki olan SUS-
Ki’de personel alimlarinin noter huzurunda yapilan kura ydntemiyle gerceklestiriimesi, ise
alim siireclerinde seffaflik ve adalet saglama yoniinde bir adim olarak degerlendirilebilir®®
Bu uygulama, ozellikle istihdamda kayirmacilik ya da usulstzlik iddialarini azaltma ve fir-
sat esitligini gliclendirme hedefi acisindan sembolik bir 6nem tasimaktadir.

Yine de s6z konusu uygulamanin kurumsallasmis bir politika veya izleme sistemiyle des-
teklendigine dair bir belge ya da veri paylasiimamistir. Bu nedenle, Sanhurfa Blyuksehir
Belediyesi’'nin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dair tutumunun uygulama bazh ve
sinirll 6rneklerle yurutuldigu soylenebilir.

» TEKIRDAG

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi, 2025-2029 Stratejik Plani’'nda katihmci yonetisim, dijital
dontisim ve seffaf iletisim ilkelerini merkeze alan butlncul bir yaklasim benimsemistir.
Stratejik belgede, bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi, e-devlet entegrasyonu ve kentlilik
bilincinin gelistiriimesi gibi bashklar, yonetimde aciklik ve kamuoyuna hesap verebilirlik
yoniinde atilmasi hedeflenen adimlar icermektedirM°

Planin hazirhk stirecinde paydas gorlsleri ve kurum ici analizlerin dikkate alindigi belirtil-
mis, performans gostergeleri ile izleme ve dederlendirme mekanizmalarina yer verilecegi
vurgulanmistir. Bu cercevede, seffaflik ve hesap verebilirlige iliskin hedeflerin stratejik bel-
gelerde ifade edildigi gortilmektedir.

Ancak uygulamada ne ol¢lide hayata gecirildigi ya da nasil izlendigi konusunda bilgi ek-
sikligi bulunmaktadir.

= TRABZON

Trabzon Buylksehir Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani’'nda yer alan “Ydnetisim Su-
reclerini Gelistirmek” hedefi, belediyenin katilimci, dijital ve seffaf bir yonetim anlayisini
gelistirme cabasini ortaya koymaktadir™ Bu kapsamda, Kent Konseyi ve sivil toplum kuru-
luslariyla is birliginin artirimasi, “Yeniden Trabzon Platformu” kararlarinin uygulanmasi ve

199 Memurlar.net, “Sanliurfa’da Personel Aliminda Seffaflik Uygulamasi,” erisim 25 Agustos 2025,
www.memurlar.net/haber/1137171/sanliurfa-da-personel-aliminda-seffaflik-uygulamasi.html

"o Tekirdag Buiyliksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan,” erisim 25 Agustos 2025,
www.tekirdag.bel.tr/content/WebSource/file/statejik_plan/stratejik_plan_2025_2029.pdf

™ Trabzon Blyiiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan (Mobil Yayin),” erisim 25 Agustos 2025,
webdata.trabzon.bel.tr/PageSlider/2025-2029-StratejikPlanDergi/mobile/index.html
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E-Demokrasi Dijital Oylama Platformu’nun kurulmasi gibi planlamalar, stratejik belgelerde
yer almaktadir. Bu hedefler, vatandaslarin karar alma sureclerine daha aktif katihmini ve
yOnetisim streclerinin dijital araclarla desteklenmesini amaclamaktadir?

2025 yili Performans Programi’nin kamuoyuyla paylasiimis olmasi ve belediye meclis top-
lantilarinin canl olarak yayimlanmasi,™ seffaflik acisindan olumlu ornekler arasinda de-
gerlendirilebilir. Ayrica, bazi kararlarin (6rnegin Engelsiz Yasam ve Rehabilitasyon Merkezi
protokoll) meclis gindemine alinarak oy birligiyle kabul edilmesi ve bu slreclerin kamuya
aclk sekilde duyurulmasi, karar alma mekanizmalarinda aciklik saglandigini gostermekte-
dir.

Bununla birlikte, seffaflik ve hesap verebilirlik politikalarinin uygulama dizeyine iliskin veri
paylasimi sinirl kalmaktadir. Blitce belgeleri, faaliyet raporlari, performans izleme sonuc-
larl ya da katihmci oylama siureclerine dair glincel icerikler kamuya ac¢lik kaynaklarda yete-
rince yer almamaktadir.

Genel olarak, Trabzon Blylksehir Belediyesi'nin stratejik belgelerde seffaf ve katilimci
yonetisim anlayisina vurgu yaptigi ve bazi uygulamalar kamuoyuyla paylasarak bu anlayi-
sI destekledigi gozlemlenmektedir. Ancak bu yaklasimin daha sistematik, veriye dayall ve
kurumsallasmis bir cercevede surdurilmesi, belediyenin seffaflik kapasitesini daha goru-
nlr ve surdirtlebilir kilacaktir.

"2 Trabzon Blytiksehir Belediyesi, “2025-2029 Stratejik Plan (PDF),” erisim 25 Agustos 2025,
kurumsal.trabzon.bel.tr/Upload/BaglantiFotolar/54cf8278-ead1-4472-9edd-5744b3549¢94/20250416111816zxRhH.pdf

"3 Trabzon Blyiiksehir Belediyesi, “Meclis Toplanti Duyurulari,” erisim 25 Agustos 2025,
www.trabzon.bel.tr/Web/MeclisToplanti.
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SONUC

Bu rapor, Aralik 2024-Agustos 2025 ddoneminde izlenen on bulylksehir belediyesinin;
surddrtlebilir sehir kalkinmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve seffaflik—hesap verebilirlik
basliklarindaki mevcut durumlarini kamuya acik belgeler ve uygulamalar temelinde analiz
etmeyi amaclamistir. Elde edilen bulgular, belediyeler arasinda yalnizca yonetsel kapasite
acisindan degil, ayni zamanda bilgiye erisim, veri gincelligi ve katiim mekanizmalarinin
varligi agisindan da ciddi farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir.

Surddrdlebilir kalkinma alaninda, 6zellikle Denizli, Balikesir, Trabzon ve Tekirdag, cevre
dostu altyapi projeleri, atik yonetimi, enerji verimliligi ve yesil alan politikalari acgisindan
daha butuncul bir yaklasim sergilemistir. Belediyeler arasinda bazilari bu baslikta ulus-
lararasi normlarla uyumlu stratejik belgeler hazirlarken, bazi belediyelerde bu tir belge-
lerin guncellenmedigi veya uygulama-izleme dongusitnun kurulmadigi gézlemlenmistir.
Erzurum ve Sanliurfa gibi 6rneklerde surdurilebilirlik uygulamalari cogunlukla donemsel
projeler veya sembolik etkinliklerle sinirh kalmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami ekseninde ise Eskisehir, Denizli, Bursa ve
Tekirdag, kadinlarin sosyal hayata ve Uretime katilimini dnceleyen ¢ok sayida uygulamay-
la dne ¢ikmaktadir. Bu belediyelerde psikososyal destek programlarindan kadin emegi
pazarlarina, kadin danisma merkezlerinden egitim atdlyelerine kadar cesitlenmis hizmet
portfoyl dikkat cekmektedir. Buna karsilik Erzurum, Sanliurfa ve Ordu gibi belediyelerde
bu bashgin hald daha ¢ok kiiltiirel etkinlik veya kurs temelli sembolik uygulamalarla sinirh
oldug@u; kurumsallasmis esitlik birimi, eylem plani veya toplumsal cinsiyet odakl butcele-
me gibi yapisal arac¢larin hentiz gelistiriimedigi gortlmektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik bashdinda ise belediyeler arasinda en belirgin ayrisma bu
alanda yasanmistir. Balikesir, Bursa ve Trabzon, meclis kararlarini yayimlama, stratejik bel-
geleri erisilebilir kilma ve dijital platformlar Gzerinden kamuoyunu bilgilendirme konusun-
da gorece daha diuzenli bir yapi sergilemistir. Eskisehir, katimci bitce modeliyle dikkat
cekici bir uygulama 6rnegi sunmustur. Ancak, Erzurum, Sanlurfa, Ordu gibi belediyelerde
meclis karar ozetleri, faaliyet raporlari veya komisyon tutanaklarina erisim saglanamamak-
ta; seffaflik beyanlarinin uygulamayla ortusmedigi gortlmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu izleme déneminde incelenen on belediyenin ¢o-
gunda belge Uretme kapasitesi bulunsa da bu belgelerin glincellenmesi, erisime acilmasi
ve uygulamayla iligskilendirilmesi gibi temel adimlarin buyuk ol¢lide eksik kaldigr anlasil-
maktadir. Ayrica, performans raporlarinin yayimlanmamasi, izleme-degerlendirme ciktila-
rnin kamuoyuyla paylasilmamasi gibi eksiklikler, yonetisimin hesap verebilirligini sinirla-
maktadir.

Bu rapor, s6z konusu alanlarda yalnizca iyi uygulamalar goriunir kilmayi degil; ayni za-
manda gelisime acik yonleri veri temelli bicimde ortaya koyarak belediyelere ve yerel
paydaslara somut politika onerileri sunmayl amaclamaktadir. Tlrkiye’de demokratik yerel
yonetisimin gliclenmesi, ancak bu ilkelerin sahada kurumsallasmasi ve strdurilebilir bir
yaplya kavusturulmasiyla mimkun olacaktir.
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